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Od redaktorek: kultura ludzkich konstelacji

Pomyst stworzenia tej ksiazki zrodzit si¢ podczas zajec rynek lite-
ratury i sztuki, realizowanych w ramach specjalnosci kuratorstwo lite-
ratury, ktora prowadzona jest na kierunku filologia polska na Wydziale
Filologii Polskiej i Klasycznej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. W trakcie zaje¢ prowadzonych przez dr. hab. prof. UAM
Piotra Dobrowolskiego wykonywalismy zadania polegajace na przy-
gotowywaniu studiow przypadkoéw — tworzylismy sylwetki instytucji,
organizacji i prezentacje dziatan zwiazanych z praktyka upowszech-
niania literatury. Na potrzeby kazdej analizy odbywaliSmy rozmowy
z przedstawicielkami i przedstawicielami tych inicjatyw lub z osobami
zatrudnionymi w wybranych podmiotach. Nasza ambicja nie byto
kompletne zmapowanie pola ani stworzenie jego reprezentatywnego
przekroju. Chodzito nam raczej o przyjrzenie si¢ konstelacji, ktorej
poszczegodlne elementy wigzaly si¢ z naszym zainteresowaniem kultura
literacka — zwlaszcza w zakresie wyznaczanym przez dostepny nam
horyzont poznanski, cho¢ z czasem coraz czesciej przekraczaliSmy
ramy lokalnosci. Poznajac prace konkretnych oséb, uwarunkowania
i ograniczenia, ktorym podlegaja, podejmujac okreslone dziatania,
a takze plany, ambicje czy cele instytucji i organizacji, ktére wspottwo-
173, poglebialiémy nasza wiedze dotyczacg dzialan w zakresie praktyk
wydawniczych, popularyzatorskich czy krytycznych. Pozyskiwana
wiedza na temat doswiadczen osob pracujacych w tym sektorze kultury
kierowata naszg uwagg na kolejne instytucje i zjawiska wspottworzace
zycie literackie. Poszerzajacy si¢ zakres problemow, zagadnien i prak-
tyk u§wiadomit nam, ze konstelacja rozrasta si¢ do rozmiarow ksigzki
opisujacej roznorodne aspekty zycia literackiego — jego animacji,
kierunkéw rozwoju i uwarunkowan, ktorym podlega, z uwzglednie-
niem probleméw finansowych, organizacyjnych i komunikacyjnych,
determinujacych prace konkretnych osdb, instytucji, organizacji i firm.
Pogtebiajac refleksje na ten temat, staraliSmy sig, zeby obok diagnoz za-
stanego stanu rzeczy na kartach przygotowywanej przez nas publikacji
pojawity sig takze wskazania praktycznych i potencjalnych mozliwo$ci
przezwyciezania wskazywanych problemow. Nasza ksigzka ma wigc
charakter dokumentacyjny, ale tez postulatywny.

zob.
kuratorstwo
literatury

- Stownik
terminow
fachowych



W pierwotnym zamysle na przygotowana przez nas ksigzke sktadac
mialy si¢ wylacznie merytoryczne wprowadzenia do wybranych tema-
tow zwigzanych z funkcjonowaniem w zakresie pola literackiego, studia
przypadkéw oraz stownik zawierajacy objasnienia pojeé¢, termindow
i zjawisk z obszaru wspolczesnego zycia literackiego. W trakcie pracy
redakcyjnej odniosty$Smy jednak wrazenie, Ze narracyjne prezentacje
sylwetek instytucji i organizacji nie zyskujg pelnego wymiaru, gdy
oderwane sg od opowiesci naszych rozméwczyn i rozmowcow. Takie
pominiecie doprowadziloby do eliminacji ich perspektywy i ogra-
niczenia wieloaspektowej, Zywej, mienigcej si¢ wieloznaczno$cia
sensow opowiesci o warunkach pracy w kulturze. Bliskie jest nam
stwierdzenie Ewy Guderian-Czaplinskiej i Stanistawa Godlewskie-
go, ktorzy we wstepie do monografii zbiorowej Kolektywy teatralne,
artystyczne i badawcze pisali, ze ,,w dyskusjach o strukturach, sposo-
bach finansowania i trybach pracy punkt ciezkosci lezy tak naprawde
po stronie konstelacji ludzkich'. Dazac do ujawnienia tych konstelacji
i opisania — czesto niewidzialnej i niedocenianej — pracy konkretnych
0s0b, zdecydowalysmy o wiaczeniu do naszej ksiazki poglebionych
wywiadow z reprezentantkami i reprezentantami interesujacych nas ini-
cjatyw, praktyk i zawodow. Jako redaktorki niniejszego tomu jestesmy
przekonane, ze poglebione wywiady — forma charakteryzujaca badania
z obszaru nauk spotecznych i w ich zakresie uznawana za relewantna
—nie obnizajg naukowej rangi przygotowanej przez nas publikacji, ale
wrecz przyczyniajg si¢ do jej wzmocnienia.

Rezygnacja z tradycyjnego dyskursu naukowego i dominujacego
w literaturoznawstwie stylu prezentacji wiedzy ma dla nas szczeg6lne
znaczenie, poniewaz podzielamy opinie dotyczace koniecznosci roz-
szczelnienia hermetyczno$ci humanistyki — zar6wno w odniesieniu
do jezyka stosowanego przez jej przedstawicieli i przedstawicielki,
jak 1 form upowszechniania wynikéw ich pracy. Niniejsza ksigzka
pragniemy zajac stanowisko w toczacej si¢ na ten temat dyskusji. To
kolejny wymiar postulatywnosci, ktora cechuje przygotowang przez nas
publikacje Punkty wspolne. Literatura miedzy prywatnym a publicznym.

' Kolektywy teatralne, artystyczne i badawcze. Materialy z konferencji zorganizowa-
nej w Instytucie Teatru i Sztuki Mediéw WFPiK Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu we wspdtpracy z Malta Festival Poznan (19 czerwca 2018 roku),
red. E. Guderian-Czaplinska, S. Godlewski, Warszawa 2018, s. 11.



ek

Na kartach ksiagzki pojawiaja si¢ poglebione wywiady z reprezentant-
kami i reprezentantami wszystkich trzech sektorow wspottworzacych
polski rynek ksigzki: publicznego, prywatnego oraz organizacji pozarzg-
dowych. Jako redaktorki tego tomu kategorie ,,prywatne” i ,,publiczne”
rozumiemy szerzej, niz tylko odnoszac je do r6znych sektorow gospo-
darki. Pamigtajac, Ze jedna z definicji terminu ,,publiczny” w Stowniku
Jjezyka polskiego zawiera sformutowanie ,,dostepny lub przeznaczony
dla wszystkich”, chcemy zwroci¢ uwage na wspolnotowy wymiar
dziatan kulturotworczych i potrzebe ukierunkowania pracy w kulturze
ku wspotdziataniu i kooperacji w realizacji podobnych celow. Laczy
nas to, ze nawet dziatajagc w calkiem roznych zakresach i obszarach,
aktywnie dgzymy do popularyzacji literatury i czytelnictwa w Polsce.

ek

Ksiazka Punkty wspolne. Literatura miedzy prywatnym a publicznym
jest jednym z pierwszych projektow realizowanych przez Stowarzysze-
nie Kuratorow Literatury, zalozone w czerwcu 2023 roku przez student-
ki specjalnosci kuratorstwo literatury. Dotychczas zorganizowaty$my
spotkania majace charakter otwartych debat na temat dziatalnosci dwoch
podmiotéw kultury — czasopisma ,,Maty Format” oraz Wydawnictwa
Wojewoddzkiej Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury
w Poznaniu. Jeszcze przed zalozeniem Stowarzyszenia zainicjowaty-
$my i wspotorganizowalysmy w ramach specjalnosci seri¢ wydarzen
kulturalnych pod nazwg ,,Ksiegarski Speed Dating”. Projekt miat cha-
rakter popularyzatorski — upowszechniania czytelnictwa i prezentacji
codziennosci pracy ksiggarzy kameralnych. Spotkania w czterech
poznanskich ksiggarniach (Bookowskim. Ksiggarni w Zamku, Ksie-
garni Stonewall, Bookareszcie oraz Sktadzie Kulturalnym) ujawniaty
korzys$ci ptynace z bezposredniego kontaktu i rozméw z wykwalifi-
kowanymi specjalistami i pasjonatami literatury. Naszym celem byto
zwrdcenie uwagi na istotne spolecznie kompetencje ksi¢garzy, a takze
na ich wspotudzial w tworzeniu lokalnej kultury oraz animacji zycia
literackiego. W tym sensie dziatania, ktére podejmujemy w ramach
Stowarzyszenia Kuratoréw Literatury i na kartach niniejszej publikacji,



sa kontynuacja kierunku, ktéry wyznaczyly$Smy sobie debiutanckim
projektem kuratorskim.

Misja Stowarzyszenia Kuratorow Literatury jest promowanie do-
brych praktyk czytelniczych, rozwijanie spolecznej $wiadomosci w ob-
szarze wspolczesnego zycia literackiego oraz poglgbianie wspotpracy
z lokalnymi tworczyniami i tworcami kultury.

ks

Pragniemy serdecznie podzigkowaé¢ wszystkim osobom, ktore
wspoltworzyty z nami te ksigzke: rozmoéwcom 1 rozméwczyniom,
ktorzy podzielili si¢ z nami swoimi do§wiadczeniami, jak tez autorom
i autorkom wstepow i haset stownikowych oraz osobom przeprowa-
dzajacym wywiady. Praca w kulturze — rowniez Wasza — powinna by¢
dostrzegana i doceniana. Zywimy nadzieje, Ze z biegiem lat stanie si¢
to powszechng praktyka.

Ponadto dzigkujemy instytucjom, dzigki ktorym zrealizowanie tego
projektu byto mozliwe: Wydziatowi Kultury Urzgdu Miasta Poznania,
w tym Katarzynie Kniotek i Bartoszowi Antoniewiczowi, Rektorom
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, prof. dr. hab.
Joannie Wojcik i prof. dr. hab. Przemystawowi Wojtaszkowi, a takze
Dziekanowi Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycznej UAM, prof. dr.
hab. Tomaszowi Mizerkiewiczowi.

Niniejsza publikacja nie powstataby jednak bez pomocy doswiad-
czonych 0sob, ktore miaty$my szczgscie poznaé podczas naszej akade-
mickiej drogi. Serdeczne podzigkowania kierujemy wigc w strone dr.
hab. prof. UAM Piotra Dobrowolskiego oraz dr Joanny B. Bednarek
— za inspiracj¢ do dziatan i nieustajgce wsparcie.

Ewelina Bulewicz,
Aleksandra Drab,
Dominika Goérko,

Barbara Sarnowska,
Magdalena Stefanska
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Piotr Dobrowolski

Ksiazki, czytelnicy i widzialno$¢ pracy

Przedwczesne pogloski

Wyniki realizowanych przez Bibliotek¢ Narodowa od 1992 roku
badan stanu czytelnictwa w Polsce wsrod osob powyzej pigtnastego
roku zycia wskazuja, Ze na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat doszto
do znaczacej zmiany praktyk warunkujacych aktywny udziat Polek
i Polakow w kulturze pisma, ze szczeg6lnym uwzglednieniem czytel-
nictwa ksigzek. W 1996 roku 56% uczestniczek i uczestnikow badania
deklarowato przeczytanie przynajmniej jednej ksigzki w roku, zas czy-
telniczek i czytelnikow okreslanych jako ,,intensywni” (deklarujacych
lekture siedmiu ksigzek lub wigcej) byto 22%!. Przez kolejng dekade
wskazniki te zmieniaty si¢ jedynie nieznacznie (osiagajac szczyt w 1994
roku: odpowiednio 58% i 24%), by po roku 2004 wykazaé tendencje
spadkowa, ktora szybko osiagneta stabilizacje na stosunkowo niskim
—w poréwnaniu do innych panstw Europy — poziomie ok. 40% i 10%.
Moze si¢ wydawacd, ze statystyczne obnizenie zainteresowania Polek
i Polakéw ksigzkami jest wynikiem postepujacych zmian technolo-
gicznych, ewolucji zakresu aktywnos$ci kulturowych, ktérym podlegaja
spoteczenstwa na wysokim poziomie rozwoju i zastgpowania ksigzki,
czesto traktowanej jako forma rozrywki i sposob spgdzania wolnego
czasu, przez elektroniczne $rodki przekazu.

Chociaz futurystyczng wizje¢ cyfrowej biblioteki opisat juz pionier
cybernetyki Joseph Carl Robnett Licklider w opublikowanej w 1965
roku ksigzce Biblioteki przysztosci?, a Marshall McLuhan w Galaktyce
Gutenberga wieszczy!t zblizajacy sie koniec ery druku®, przyjeta przez

' S. Stano, Wobec zmian - czytanie w nowym kontekscie kulturowym, ,Kultura -

Spoleczenstwo — Edukacja” 2019, nr 1(15), s. 243.
2 J.C.R. Licklider, Biblioteki przysztosci, przel. E. Stolarska, A. Sktadanek, Warsza-
wa 1970.
M. McLuhan, Galaktyka Gutenberga. Tworzenie czlowieka druku, przel. A. Wojta-
sik, wstep G. Godlewski, Warszawa 2017.

3
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tych autoréw perspektywa, podobnie jak wspomniane juz wytluma-
czenie obserwowanych zmian w praktykach kulturowych Polek i Po-
lakow, znajdujg dzisiaj jedynie intuicyjne uzasadnienia. O ile bowiem
formy przekazu inne niz drukowana ksigzka rowniez angazuja ludzi,
o tyle wzrost dobrostanu i skuteczna promocja czytelnictwa, rowniez
w mediach cyfrowych, przyczyniajg si¢ do wzrostu zainteresowania
ksigzkami, niwelujgc statystyczne spadki wynikajace z réznorodno$ci
dostepnych srodkéw przekazu i artystycznej komunikacji. Pomimo
braku mocnych, naukowych dowodow argumenty mowiace o wypie-
raniu druku przez inne technologie — uzasadnione w stosunku do pra-
sy, jednak w znacznie mniejszym stopniu aktualne w odniesieniu
do ksigzek — sg jednak podtrzymywane w dyskursie publicystycznym,
a nawet przez analitykow rynku ksiazki. Do grupy specjalistow tej
dziedziny nalezy Lukasz Gotebiewski, ktory w opublikowanej w roku
2008 roku ksiazce o znaczacym tytule Smier¢ ksigzki. No future book
sugerowal znaczace przesuni¢cia wynikajace z przewidywanej przez
niego digitalizacji wszystkich $rodkéw przekazu. Podejmujac probe
prognozowania przysztosci druku, zapowiadal, ze jego ksigzka: ,,To
ksigzka o e-cztowieku, o jego osamotnieniu w sieci. O tym co si¢
dzieje na pograniczu §wiatow realnego i wirtualnego. Mowic¢ bedziemy
o e-kulturze i e-jezyku, e-literaturze, e-ksigzkach, e-papierze™. Tezg,
ze dla tradycyjnej formy ksigzki® w niedalekiej przysztosci moze nie
by¢ juz miejsca, Gotgbiewski argumentowat zmianami w praktykach
komunikacyjnych —m.in. na poziomie uzywanego jezyka oraz nawykow
wynikajgcych z uzytkowania narzedzi elektronicznych, wymagajacych
natychmiastowej informacji oraz lapidarnos$ci wypowiedzi.
Podazajac tropem wskazanym przez autora Smierci ksigzki, mozna
odnie$¢ wrazenie, ze przysztos$¢ ksiazki — a wraz z nig takze tradycyj-
nych form literatury — w szczegdlnym stopniu zagrozona jest w spote-
czenstwach zamoznych, znajdujacych si¢ na wysokim stopniu rozwoju
technologicznego. Zebrane w ciggu ostatnich kilkunastu lat w Polsce
i Europie dane dostarczajg argumentow przeciwko tej tezie. Na pod-
stawie przeprowadzonych badan statystycznych autorzy najnowszego

* L. Golebiewski, Smier¢ ksigzki. No future book, Warszawa 2008, s. 13.

> ,Sam [...] nie wierze, ze ksigzka - jako utrwalona mysl ludzka - moze zgingc.
Zmienia¢ sie moze jednak jej noénik, co [...] pociagnie za sobg ogromne reperku-
sje kulturowe, edukacyjne i ekonomiczne”. Tamze, s. 7.
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raportu dotyczacego stanu czytelnictwa ksiazek w Polsce formutuja
wniosek, ze wraz ze wzrostem ilosci czasu, ktory Polki 1 Polacy spe-
dzaja, korzystajac z internetu, rosnie prawdopodobienstwo czytania
ksiazek, a takze zwigksza si¢ intensywno$¢ tej aktywnosci®. Dodat-
kowy dowod stanowi¢ moze analiza pordwnawcza stanu czytelnictwa
w naszym kraju i innych panstwach kontynentu, cho¢ na ich obszarze
wspomniane badania nie sg prowadzone rownie systematycznie i in-
tensywnie, jak w Polsce, gdzie ich regularno$¢ jest bezprecedensowa.
Porownanie danych z wybranych lat pozwala stwierdzi¢, ze wskazniki
dostepu do technologii informatycznych nie sg bezposrednio powigzane
z praktykami czytelniczymi, a znaczenie ksigzki w r6znych panstwach
europejskich wzrasta wraz ze wzrostem potencjatu cyfrowego, posiada-
nych technologii, narzedzi komunikacyjnych, informacyjnych i infor-
matycznych oraz zamoznos$ci mieszkanek i mieszkancow konkretnych
krajow. Przeprowadzone w 2007 i 2014 roku badania Eurobarometru
wykazaty, ze w Szwecji i Niderlandach, gdzie zard6wno wskazniki
jakosci zycia’, jak i dane obrazujace dostep do internetu i korzystanie
zjego zasobOw® sg na znacznie wyzszym poziomie niz w Polsce, poziom
czytelnictwa przekracza dane liczbowe odnotowywane w naszym kraju

¢ Z.Zasacka, R. Chymkowski, Stan czytelnictwa ksigzek w Polsce w 2022 roku, War-
szawa 2023, s. 17, https://www.bn.org.pl/download/document/1688127220.pdf
[dostep: 30.10.2023].

7 Human Development Index, przygotowywany w ramach Programu Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju, bedacego agenda Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych, warunkowany m.in. prognozowang dlugoscia zycia, jego standardem
i czasem edukacji mieszkanek i mieszkancéw danego panstwa, wskazal w roku
2020, ze Szwecja znajduje si¢ na 7., Krolestwo Niderlandéw na 10., a Polska na 32.
miejscu w tym rankingu posréd 189 badanych panstw $wiata. Za: HDI, https://
hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI [dostep:
30.10.2023].

& Przeprowadzone przez Eurostat badania wykazaly, ze w 2014 roku Niderlandy
i Szwecja znajdowaly sie w czotéwce panstw Europy pod wzgledem dostepu go-
spodarstw domowych do internetu (odpowiednio 96% i 90%), a w 2019 roku osig-
gnieto tam najwyzsze poziomy w tym zakresie (98% 1 96%). W Polsce wskazniki
te wynosily 75% w 2014 roku i 87% w 2019 roku. Za: Dane statystyczne dotyczg-
ce gospodarki cyfrowej i spoleczeristwa cyfrowego — gospodarstwa domowe i osoby
fizyczne,  https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Ar-
chive:Dane_statystyczne_dotyczace_gospodarki_cyfrowej_i_spoleczenstwa_cy-
frowego_-_gospodarstwa_domowe_i_osoby_fizyczne&oldid=510168#Dost.
C4.99p_do_internetu [dostep: 30.10.2023].
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ponad dwukrotnie: w 2014 roku jedna lub wiecej ksigzek w Holandii
przeczytato 86% respondentow, a w Szwecji 90% — co, stanowiac czte-
roprocentowy wzrost wzgledem danych z roku 2007°, jest $wiadectwem
pozytywnych tendencji w tym kraju.

Fenomenalny i—jak si¢ wydaje —na razie raczej nieosiagalny w Pol-
sce poziom czytelnictwa w spoleczenstwie szwedzkim zainteresowat
redaktorki opublikowanej przez Wydawnictwo Krytyki Politycznej
w 2015 roku ksigzki Szwecja czyta. Polska czyta. Katarzyna Tubylewicz
i Agata Diduszko-Zyglewska, zainspirowane — jak w pierwszych sto-
wach wstepu napisata Tubylewicz —,,frustracja” (wynikajaca z niskiego
zainteresowania ksigzka w Polsce, ktére w odniesieniu do znacznej
czesci spoteczenstwa sugerowac moze niebezpieczenstwo pozostawania
poza kulturg pisma, a nawet wtornego analfabetyzmu) oraz ,,nadzieja”"
(ze dziatania popularyzatorskie i kulturotworcze w zakresie czytelnic-
twa mogg wplynac na zwigkszenie jego popularnosci), podjety probe
zrozumienia przyczyn roznicy. Trzy akapity dalej zostata ona stresz-
czona w innym — jak si¢ wydaje: catkowicie niewinnym — wskazniku.
,Przecigtny Szwed czyta dwadziescia minut dziennie”" stwierdzita
Tubylewicz, pozostawiajac swoim odbiorcom wykonanie prostego ra-
chunku. Przeznaczenie takiej ilo$ci czasu dziennie na lekture umozliwia
poswigcenie jej ponad 120 godzin w roku. Wynik ten, w poréwnaniu
z realiami polskimi, gdzie jest niemal o potowe nizszy, rzeczywiscie
wywolywac¢ moze poczucie frustracji osob zdajacych sobie sprawe ze
znaczenia praktyk czytelniczych dla rozwoju spoteczenstwa, ktore z tro-
skg zajmujg si¢ propagowaniem kultury pisma i promujg czytelnictwo
w naszym kraju. Réwnoczesnie jednak warto odnotowac, ze w 2022
roku opublikowano w Polsce niemal 34,5 tys. tytutow ksigzkowych
(zrosnacym odsetkiem tytutow literackich —35%)'%, a sprzedano — cho¢
dane dotyczace catkowitej liczby egzemplarzy nie sg pelne — zapewne

? J. Osiecka-Chojnacka, Czytelnictwo w Polsce i innych panistwach Unii Europejskiej,
»Infos” 2014, nr 17 (177), s. 2, https://orka.sejm.gov.pl/ WydBAS.nsf/0/0291AD-
9C4904205EC1257D62004108A1/$file/Infos_177.pdf [dostep: 30.10.2023].

12 Szwecja czyta. Polska czyta, red. K. Tubylewicz, A. Diduszko-Zyglewska, Warszawa
2015,s. 11.

' Tamze, s. 13.

2 Ruch Wydawniczy w Liczbach 2022, oprac. O. Dawidowicz-Chymkowska, War-
szawa 2023, t. 75, https://www.bn.org.pl/download/document/1684929059.pdf
[dostep: 30.10.2023].
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ponad 100 milionéw egzemplarzy ksigzek. By¢ moze wiec pogtoski
o zblizajacej si¢ $mierci ksigzki sg nieco przesadzone.

Kulturalny snobizm?

Praktyka obcowania z literatura, ktorej zywotnym warunkiem jest
czytanie, do dzisiaj bywa w Polsce postrzegana jako przywilej, na ktory
mogg pozwoli¢ sobie tylko osoby wyksztatcone, dobrze sytuowane
i dysponujace wolnym czasem. Jeszcze pod koniec pierwszej dekady
XXI wieku Stefan Chwin formutowal opinig¢, ze przekonanie faczace
rozwoj spoleczenstw z powszechnoscig czytania jest forma utopijne-
go zludzenia, wywodzacego si¢ z dziedzictwa mysli socjalistyczne;.
Stwierdzajac, ze ,,czytanie jest zajeciem wyrafinowanej intelektualnie
mniejszoscei. [ zawsze tak byto'?, autor Hanemanna bezwiednie pogiebiat
dystynkcje, podtrzymywang przez elity, we wlasnym interesie dazace
do kompetencyjnego odrozniania si¢ od klas ludowych'. W tym kontek-
$cie szczegdlnego znaczenia nabiera niedawna dyskusja, ktora rozgorzata
w reakcji na stowa wypowiedziane przez Olge Tokarczuk podczas roz-
mowy przeprowadzonej przez Jerzego Sosnowskiego 16 lipca 2022 roku
na Zamku Sarny w Scinawce Gornej, w ramach Festiwalu Gory Literatury.
Polska laureatka Literackiej Nagrody Nobla powiedziala wowczas:

Literatura nie jest dla idiotow [...]. Ja nie... nigdy nie ocze-
kiwatam, ze wszyscy maja czyta¢. I ze moje ksigzki majg i8¢
pod strzechy. Wcale nie cheg, zeby szty pod strzechy. Literatura
nie jest dla idiotow. Zeby czytaé ksigzki, trzeba mieé jakas
kompetencje, trzeba jakby mie¢ wrazliwo$¢ pewna, pewne
rozeznanie w kulturze's.

3 S. Chwin, Czytanie to przywilej mniejszosci, https://wiadomosci.dziennik.pl/
opinie/artykuly/142812,chwin-czytanie-to-przywilej-mniejszosci.html  [dostep:
30.10.2023].

' Zob. P. Bourdieu, Dystynkcja. Spoleczna krytyka wladzy sqdzenia, przel. P. Bitos,
Warszawa 2022.

'* Transkrypcja fragmentu rozmowy opublikowana na stronie Jerzego Sosnowskie-
go: J. Sosnowski, Skoro, zdaje sig, musze, https://jerzysosnowski.pl/2022/07/21/
skoro-zdaje-sie-musze/ [dostep: 30.10.2023].
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Stowa Tokarczuk sprowokowaly glosy protestu wielu osob, ktére
— zarowno w mediach tradycyjnych, jak i spoteczno$ciowych — dowo-
dzity, ze cytowang wypowiedz nalezy uzna¢ za przejaw inteligenckiego
klasizmu'®. Jedng z nich byt Jan Radomski, ktory w tekscie opubliko-
wanym na tamach ,,Gazety Wyborczej” stwierdzit, ze stowa Tokarczuk
stanowity potwierdzenie, rzekomo obserwowanej przez niego juz weze-
$niej, osobistej potrzeby tej autorki dazacej do podtrzymywania systemu
gwarantujacego przywileje jedynie wybranym, podobnym jej ludziom'”.
Odpowiedzig na ten i1 wiele innych przypadkow krytyki przywotane;
wypowiedzi, a w $lad za nig takze domniemanej postawy pisarki'®, bylty
liczne gtosy dowodzace, ze stowa autorki Biegunow odnosily si¢ jedynie
do kompetencji potencjalnych czytelnikow i czytelniczek jej ksigzek,
za$ ich celem byta tylko pochwata pedu ku wiedzy', a nie wytwarzanie
nowych czy podtrzymywanie istniejacych podziatéw klasowych. Pie¢
dni po przeprowadzonej przez siebie rozmowie do sprawy odniost si¢
takze Jerzy Sosnowski. Dowodzil, ze Tokarczuk to autorka postmoder-
nistyczna, a zatem nie mozna przypisywac jej uznawania podziatow
na sztuke ,,masowa” i ,,ambitng”, bo dla niej, jak stwierdzit, znaczenie
ma przede wszystkim ,,jako$¢ roboty intelektualnej czy artystycznej”?.

Spor, ktorego echa wybrzmiewaly jeszcze dlugo po zakonczeniu
festiwalu, podczas ktorego rozgorzal, nie stuzyt ani zasypywaniu
coraz wyrazniejszych wowczas podziatow spolecznych w Polsce,
ani promocji czytelnictwa i popularyzacji literatury, ani samej To-
karczuk. Cho¢ jego zaangazowanymi uczestniczkami i uczestnikami

' Najwyrazniejsza i najczeéciej komentowana przez osoby stojace po stronie Olgi
Tokarczuk byla wypowiedz Mai Stasko, opublikowana na jej profilu na Twitterze.

7 J. Radomski, Dlaczego stowa Olgi Tokarczuk sy tak bolesne, https://wyborcza.
pl/7,75968,28707320,dlaczego-slowa-olgi-tokarczuk-sa-tak-bolesne.html [dostep:
30.10.2023].

'8 Czgsciowe zestawienie gloséw osob bioracych udzial w tej, a takze kilku innych
gloénych polemikach literackich po roku 2000 przygotowat Michal Koza na swojej
stronie internetowej. Zob. M. Koza, Wspdtczesne spory literackie. Gdzie ich szu-
kac¢?,  https://michalkoza.pl/wspolczesne-dyskusje-krytyczne-gdzie-ich-szukac/
[dostep: 30.10.2023].

9 A.S.Debowska, , Literatura nie jest dla idiotéw” - méwi Olga Tokarczuk. Kto na kogo
patrzy z gory?, https://wyborcza.pl/7,75517,28706594literatura-nie-jest-dla-idio-
tow-mowi-olga-tokarczuk-truizm html#S.embed_article-K.C-B.1-L.2.zw [dostep:
30.10.2023].

% J. Sosnowski, dz. cyt.
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po obu stronach byly osoby, ktérym kultura pisma nie jest obca,
mimowolnymi ofiarami tej przepychanki stali si¢ ci, ktorzy —nie czy-
tajac na co dzien — zyskali dodatkowy argument przeciwko praktyce
czytelniczej, prezentowanej jako aktywnos$¢ dla hermetycznych grup,
ztozonych z dumnych i wywyzszajacych si¢ ponad innych przedsta-
wicieli elit?’. Wewnetrzne proby sit pomiedzy przedstawicielkami
roznych $rodowisk w polu kultury literackiej, ktorych wypowiedzi
byly skwapliwie podchwytywane i cytowane przez media dazace
do zwigkszenia swoich zasiggow, utrudnity, a cze$§ciowo zapewne
nawet niweczyly, dziatania wielu osob, ktore z troska i rozwagg staraja
si¢ popularyzowac¢ kulture literacka. To grupa ludzi nieobojetnych,
zdajacych sobie sprawe z wartosci literatury, roli ksiazki i znaczenia
praktyk czytelniczych dla edukacji spotecznej. Nalezy do niej Maria
Deskur, ktoéra na kilka lat przed sporem o stowa Tokarczuk, przypo-
minajac, ze ,,nadal borykamy si¢ z narracjg o domniemane;j elitarnosci
czytania”, stwierdzita jednoznacznie: ,,Czytanie nie wyklucza. To
nieczytanie wyklucza”?.

Edukacja spoleczna

Pozytywne efekty, ktore w makroskali przynies¢ moze skuteczna
popularyzacja czytelnictwa, nie ograniczajg si¢ do —najczesciej badanych

' Kiedy Tokarczuk zostata uhonorowana Nagroda Nobla, dwczesny minister kultu-
ry i dziedzictwa narodowego Piotr Glinski przyznawal, ze nie doczytal zadne;j z jej
ksigzek (M.K. Nowak, Glitiski nie doczytat Tokarczuk, bo noblistka jest dla wla-
dzy lekturg nie do wytrzymania, https://oko.press/glinski-nie-czytal-ale-gratuluje
[dostep: 30.10.2023]), a w wywiadzie, ktorego udzielil kilka miesigcy wczesniej,
odnoszac si¢ do niej, stwierdzal: ,Dobrze by bylo, zeby byla rozsadna polska pi-
sarka, ktéra by rozumiala polskie spoteczenstwo i polska wspélnote” (M. Olech,
L. Mezyk, ,Kiedys nie byto w Polsce demokracji, a teraz jest Zywa demokracja”.
300POLITYKA u Piotra Gliiskiego, https://300polityka.pl/news/2019/08/11/kie-
dys-nie-bylo-w-polsce-demokracji-a-teraz-jest-zywa-demokracja-300polityka-u-
-piotra-glinskiego/ [dostep: 30.10.2023]).

> M. Deskur, Paradoksy czytelnictwa, czyli dlaczego prosty temat jest zawity oraz
jakdo niego podejsé?, w: Czytamy i dyskutujemy w bibliotekach szkolnych, War-
szawa 2023, s. 23, https://fpc.org.pl/wp-content/uploads/2023/09/Czytamy-
-i-dyskutujemy-w-bibliotekach-szkolnych_wersja-elektroniczna.pdf  [dostep:
30.10.2023].
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—korzysci rozwojowych w edukacji dzieci i mtodziezy*. Juz samo pod-
jecie czynnosci czytania, niezaleznie od tego, w jakim wieku i na jakim
etapie rozwoju znajduje si¢ osoba czytajaca, moze wptywac na poziom
jej wrazliwosci — zarowno etycznej, jak i estetycznej — czy Swiadomos¢
polityczng. Wielu pracownikow, aktywistek czy wolontariuszy podej-
mujacych dzialania majgce promowac czytelnictwo i starajacych sig
pobudzi¢ zainteresowanie literaturg wsrod spoteczenstwa polskiego ma
$wiadomosc, ze praktyki czytelnicze zwigkszajg poziom wzajemnego zro-
zumienia i akceptacj¢ dla roznorodnosci, a takze wptywaja na zwigkszenie
zaangazowania obywatelskiego i poprawiajg rozumienie mechanizmow
funkcjonowania polityki. Wskazane, pozytywne zmiany obserwowane
wsrdad przedstawicielek 1 przedstawicieli wspotczesnych spoteczenstw
wplywaja na zwigkszenie ich krytycznej orientacji w rzeczywistosci, kto-
rej sg uczestnikami i ktora — czasem nie w petni §wiadomie — wspottworza.

Trzeba przy tym pamigtac, ze nie kazda wersja kultury, ktéra po-
zostaje zalezna od osrodkow wiadzy dyskursywnej, docenia wartosé
powszechnego wzrostu §wiadomosci i krytycznej refleksji w wymiarze
spotecznym. Zdarza si¢, ze konsekwencja systemowych decyzji dotycza-
cych edukacji i wspierania inicjatyw kulturotworczych jest utwierdzanie,
anawet zawezanie zastanych kanonow i reprodukcja istniejacych wzor-
cow, a nie poszerzanie perspektyw, do ktdérego moze prowadzi¢ otwarcie
spoteczenstw na cala dostgpng przestrzen pola literackiego. Mozliwe
konsekwencje cementowania kanonéw sformutowat Grzegorz Gauden.
W rozmowie z Agata Diduszko-Zyglewska stwierdzit:

Jesli Polacy nie zaczng czytac, Polska przegra konkurencje
w Europie i bedziemy tu do konca §wiata skreca¢ meble i lo-
dowki. Nie ma gospodarki kreatywnej, wérod tych przodujacych
obecnie na $wiecie, bez wysokich wskaznikow czytelnictwa.
Podniesienie poziomu czytelnictwa jest takze wyzwaniem po-
litycznym, ktore dotyczy przysztosci Polski jako demokracii,
bo tylko ludzie czytajacy sg s$wiadomymi wyborcami®.

#»  Np. I. Kozminska, E. Olszewska, Wychowanie przez czytanie, Warszawa 2010;

W. Ksiazek-Brylowa, Wplyw czytania na rozwdj jezyka dziecka, ,Logopedia Sile-
siana” 2013, nr 2, s. 15-23.
Szwecja czyta..., dz. cyt., s. 211.

24

18



Wypowiedz 6wczesnego dyrektora Instytutu Ksigzki podaza tro-
pem diagnoz, ktore juz kilka lat wezesniej formutowat Jerzy Hausner
— ekonomista, minister i cztonek Rady Polityki Pienigznej stynacy
z tego, ze zauwaza 1 docenia rol¢ i znaczenie inicjatyw kulturalnych.
Podejmujac temat rozwoju w kontekscie ekonomicznym, gospodarczym
i spolecznym, zaznaczat $ciste zwigzki kultury z tymi obszarami. Wy-
kazywat, ze jakos$¢ dostepnej kultury wptywa na edukacje spoteczna,
warunkujac postep w wielu réznych wymiarach zycia. Szczegdlne zna-
czenie przypisywat takim jej formom, ktore charakteryzuje dynamiczna
zmienno$¢. Przeciwstawial je kulturze definiowanej jako statyczna,
,»skostniata i zamknieta”?, ktorej efektem moze by¢ tylko — jak to
okreslit Hausner w tekscie Kultura i polityka rozwoju — ,,blokowanie
rozwoju’: ,,Jesli kultura jest zywa i otwarta (dynamiczna), to pozwala
danej spotecznosci rozpozna¢ nowe mozliwosci dziatania w reakcji
na dostrzezone zagrozenia czy wyzwania”.

Literatura, dla ktorej podstawowym obszarem funkcjonowania sg
praktyki czytelnicze, przyczynia si¢ do poszerzenia perspektyw postrze-
gania rzeczywistosci przez jej odbiorcow. Efektem czytania sg m.in.
zwigkszenie umiejg¢tnosci poznawczych i rozwoj emocjonalny, ktore
wigzg si¢ ze zmianami na poziomie potgczen neuronowych w ludz-
kim mozgu?®. Zespot naukowcow z Uniwersytetu Emory w Atlancie
wykazat, ze powigzane z praktykg czytelnicza — a szczeg6lnie z regu-
larnym czytaniem prozy — zmiany w centralnym o$rodku nerwowym
maja charakter stabilny i w sposob trwaty, a nie jedynie tymczasowy,
ksztattuja strukture ludzkiego mozgu?’. Wspomniana otwartosc, tozsa-
ma z rozwojem inteligencji emocjonalnej, przyczynia si¢ do wzrostu
empatii i zrozumienia zaréwno innych ludzi, jak i bytow nieludzkich.
Doswiadczenie lektury jest jednak takze forma praktycznego ¢wiczenia
inteligencji, ktorego efekty pozwalaja jednostkom, spotecznosciom
i wickszym grupom makrospotecznym lepiej dostosowywac si¢
do zmieniajgcych si¢ warunkow zycia. We wspolczesnym swiecie,

»  Ten i kolejne cytaty: J. Hausner, Kultura i polityka rozwoju, w: Kultura a rozwdj,

red. ]. Hausner, A. Karwinska, J. Purchla, Krakow 2017, s. 94.

% 8. Lacey, R. Stilla, K. Sathian, Metaphoricallyfeeling. Comprehending textural meta-
phors activates somatosensory cortex, ,Brain Lang” 2012, nr 120.

¥ G.S. Berns i in., Short- and Long-Term Effects of a Novel on Connectivity in the
Brain, ,Brain Connectivity” 2013, t. 3, nr 6.
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ktory — wobec kolejnych przeksztatcen spotecznych i przyrodniczych
oraz nieuniknionych kryzysow: kurczacych si¢ zasobow naturalnych,
zmian klimatycznych czy konfliktow — zmienia si¢ szybciej niz kie-
dykolwiek wczesniej w dostepnej nam historii, umiejetnos¢ ta moze
by¢ szczegolnie wazna. Jesli jednak ktos wolatby argumenty niewa-
runkowane wizjg nadciggajacych katastrof, moze pozosta¢ w sferze
wnioskow dobrze rozpoznanych i czesto powtarzanych. W rozmowie
z Tubylewicz przywotata je Nina Frid, Szwedka zajmujaca si¢ promocja
czytelnictwa w swoim kraju:

Najczesdciej mowi sie, ze czytanie jest potrzebne, bo rozwija
i wzbogaca jezyk, a poza tym jest istotne dla demokracji,
bo dzigki umiejetnosci czytania mozna podaza¢ za debata pu-
bliczna, a takze wyraza¢ swoje opinie. W tym sensie czytanie
moze by¢ traktowane niemal instrumentalnie, jako narze¢dzie
wspotuczestnictwa. Jest jednak jeszcze druga strona medalu,
bo czytanie to takze warto$¢ sama w sobie, przezycie kulturalne,
co$, co porusza, dotyka, zmienia, co rozwija nas jako ludzi*.

Podczas ceremonii ogloszenia wynikoéw konkursu ,,Prix du Livre Eu-
ropéen” w 2018 roku w Parlamencie Europejskim 6wczesny przewod-
niczacy jego kapituly, polski rezyser teatralny Krzysztof Warlikowski,
zestawit powinnosci, ktore spoczywaja na artystach i politykach. Zazna-
czajac, ze ci pierwsi poruszaja si¢ ,,w domenie wyobrazen i fantazji”?,
drudzy za$ ,,w sferze twardych danych i politycznych zdarzen”, stwier-
dzit, ze taczy ich wspolna odpowiedzialno$¢ ,,za dbatos¢ o zachowanie
wolnosci stowa 1 krytycznego myslenia w spoteczenstwach Europy”.
Pod koniec autorskiej czesci swojej wypowiedzi, jeszcze przed wskaza-
niem nagrodzonych tytutéw, Warlikowski wygtlosit wlasne credo, ktore
ma szans¢ wyznacza¢ kierunek dziatania takze wielu innym osobom

#  Szwecja czyta..., dz. cyt., s. 150.

»  Ten i nastepne cytaty z przeméwienia Krzysztofa Warlikowskiego: K. Warlikow-
ski, Przeméwienie wygloszone 5 grudnia 2018 r. w Parlamencie Europejskim z oka-
zji wreczenia Prix du Livre Européen przez przewodniczgcego tej edycji konkursu,
https://www.f5.pl/tu-i-teraz/przemowienie-krzysztofa-warlikowskiego-w-parla-
mencie-europejskim-ktore-powinniscie-przeczytac [dostep: 30.10.2023]. Wersja
oryginalna (w jezyku francuskim): http://livre-europeen.eu/?p=6027 [dostep:
30.10.2023].
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myslacym z troska o promocji kultury i uznajacym jej zasadno$¢. Nie
tylko tym, ktore zaangazowane sa w dzialalno$¢ kulturotworcza, ale
tez odbiorcom kultury, ktérzy czytaja ksiazki, wchodzac w ten sposob
— czasem nawet bezwiednie — w przestrzen politycznosci:

Wierze w ksigzki. Mozna powiedzie¢, ze kilka ksiazek nie
zmieni §wiata. Ale nasza odpowiedzialno$¢ zasadza si¢ na tym,
ze wierzymy w skuteczno$¢ dzialania sztuki i mysli. Inaczej
nic tu po nas.

Polityczno$¢ sztuki

Napisany przez Waltera Benjamina w 1934 roku esej Tworca jako
wytworca otwiera nawigzanie do postulatu sformutowanego w Pan-
stwie Platona: wygnania poetow i pozbawienia ich prawa przebywania
w doskonalym polis. Urodzony w 1892 roku w mieszkajacej w Berlinie
rodzinie zydowskiej filozof zdawat sobie sprawe z niebezpieczenstw
zwigzanych z rosngcym znaczeniem faszyzmu, zyskujacym w jego kraju
coraz wigksza popularno$¢. Wychodzac od perspektywy dialektycznej
walki klas, zastanawial si¢ nad mozliwo$ciami zaangazowania artystow,
przede wszystkim pisarzy, w propagowanie postaw stuzacych dobru
wspolnemu. Uwazat, ze warunkiem skutecznosci dziatan tworcow jest
stworzenie takiego ,,aparatu’ ich pracy, ktory ,,z czytelnikow czy widzow
uczyni wspotpracownikow”*. Przyktadem stuzyt Benjaminowi teatr epic-
ki Bertolda Brechta — tworczo$¢ majaca angazowac intelektualnie swoja
publicznos¢, ktora ,,stara si¢ rozbudzi¢ w niej wrazliwos$¢ na stosunki,
w jakich zyje™!. Krytyczna refleksja, odnoszaca si¢ do stosunkéw pracy
w kapitalizmie, sktonita autora Pasazy do postawienia w centrum swo-
ich rozwazan pytania ,,[j]ak ma si¢ dane dzieto literackie do stosunkow
produkcji danej epoki?”2. Swiadoma refleksja dotyczaca okolicznosci,
w jakich powstaje sztuka, i odnoszaca si¢ do jej ,,warunkow produkcji”

* W. Benjamin, Twdrca jako wytwérca. Mowa wygloszona w Instytucie Badati nad

Faszyzmem w Paryzu, 27 kwietnia 1934 roku, w: tegoz, Tworca jako wytworca. Ese-
je i rozprawy, Warszawa 2011, s. 18.

' Tamze, s. 19.

32 Tamze, s. 10-11.
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stata si¢ w opinii Benjamina — ktérego mysl inspiruje dzis$ nie tylko teo-
retykow i teoretyczki, a takze wielu artystow i wiele artystek — kryterium,
bez spehienia ktorego niemozliwe jest tworzenie sztuki politycznej.

Cho¢ w Polsce po 1989 roku — doswiadczonej czterema dekadami
komunizmu, powszechnym przekonaniem, w jednoznaczny sposob
laczacym opozycyjny ruch solidarnosciowy z Kosciotem katolickim
i perspektywa narodowa oraz, bedaca jego konsekwencja, dominacja
,demokracji autorytarnej™** w krajowej polityce — pojecie ,,sztuki
politycznej” wielu osobom wydawato si¢ skompromitowane, szybko
powrdcito w pole zainteresowania zarowno tworcow, jak i czesci —
podazajacych ich sladem — badaczy. Nalezat do nich Piotr Piotrowski,
ktory w opublikowanej w 2010 roku Agorafilii pisat:

Dla sztuki [...] istotniejsza jest atmosfera odrzucenia auto-
rytetu, systemu wartosci establishmentu i kultury gtéwnego
nurtu, odrzucenie szeroko pojetej wtadzy, od politycznej przez
ekonomiczng do symbolicznej, niz konkretne metody walki
z politycznym establishmentem?.

Wocielenie w zycie opisywanej przez przywotywanego badacza
postawy definiowanej jako anarchiczna (w wersji bardziej radykalnej)
i krytyczna (w wersji umiarkowanej), wymaga od artystow konse-
kwentnego pozostawania poza systemowymi warunkami produkc;ji
i dystrybucji sztuki. W polu prezentowanych w tym kontekscie prak-
tyk artystycznych poznanski historyk sztuki umieszczal — przede
wszystkim wywodzacych si¢ z Kultury Zrzuty lat 80. — artystow sztuk
wizualnych. To obszar szczeg6lny, ktory — przynajmniej do pewnego
stopnia — stwarza mozliwos$ci pozostawania poza dominujgcymi sys-
temami finansowania, produkcji i dystrybucji tworczos$ci artystyczne;.
Chociaz osoby funkcjonujace w tej dziedzinie majg znacznie wicksze

*  Pojecie ,demokracji autorytarnej”, pochodzace z prac Rosalyn Deutsche, podaje
za Piotrem Piotrowskim, ktory uzywat go w odniesieniu do polskiej demokracji
po 1989 roku, ktérej fundamentem jest ,,ideologia o charakterze narodowo-ka-
tolickim” oraz ,wspierana przez Kosciol katolicki opozycja antykomunistyczna’.
Tenze, Znaczenia modernizmu. W strong historii sztuki polskiej po 1945 roku, Po-
znan 2011, s. 226.

*  P. Piotrowski, Agorafilia. Sztuka i demokracja w postkomunistycznej Europie, Po-
znan 2010, s. 131.
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szanse na utrzymanie indywidualnej niezaleznosci na etapie produkcji
i prezentacji efektow dziatan tworczych niz np. artysci filmowi, teatral-
ni, a nawet osoby tworzace literature, i one — czego dowodza historie
r6znych przypadkow —niejednokrotnie musialty godzi¢ si¢ na kompro-
misy, ktorych wymagaty od nich specyficzne, dyktowane przez realia
kapitalistyczne, warunki pracy i wymagania egzystencjalne.
Obserwacja ta nie jest zarzutem, wigze si¢ bowiem z zastanymi
realiami systemowej organizacji kultury. Sformutowana zostata jako
przestanka, sktaniajaca mnie do wskazania znaczenia refleksji dotycza-
cej warunkow pracy, ktorym podlegaja wspolczesne artystki i artysci.
Osoby te, zyjace i tworzace w realiach poznego kapitalizmu, wyma-
gajacych od nich ciagtej aktywnosci, konsumpcji i produktywnos$ci®®,
zmuszane s3 do poszukiwania sposobow funkcjonowania w warunkach
oferowanych im przez rzeczywistos¢. Dopoki majg szans¢ odnalez¢ si¢
w zmiennych realiach umozliwiajacych wsparcie i finansowanie ich
pracy; realiach jej urynkowienia, promocji, dystrybucji i kapitalizacji,
beda w stanie wzbogaca¢ nasz $wiat swojg tworczoscig. Bez nich —
pozbawiona ich spostrzegawczo$ci, wrazliwosci, empatii, krytycznego
nastawienia i (cho¢by najbardziej utopijnych) postulatow zmiany —na-
sza zbiorowa $wiadomo$¢ spoteczna narazona begdzie na osuwanie si¢
ku jednoznacznym rozpoznaniom i przyporzadkowaniom propagowa-
nym przez osrodki kultury prawomocnej, ktore czgsto warunkowane
sa przez dominujace perspektywy ideologiczne. Jedna z pierwszych
ofiar — trudnej do wyobrazenia, cho¢ stanowigcej domniemane zagroze-
nie — nieobecnosci wolnych artystow, jak za Piotrowskim i Andrzejem
Lederem stwierdza Marcin Koscielniak, bedzie jako$¢ naszej demokra-
cji. Na kartach Egoistow — wnikliwej analizy trzeciej drogi w kulturze
polskiej lat 80. (alternatywnej zar6wno wobec kultury oficjalnej, jak
i kultury drugiego obiegu) — Koscielniak zasugerowal, ze pozbawione
réznorodnosci i wewngtrznych sporow spoteczenstwo podlega¢ moze
wplywowi fantazmatycznych autorytetow, przejmujacych kontrole nad
wizjami dobra wspolnego™. Potrzebujemy artystow, ktorzy beda mieli
mozliwo$¢ wyboru warunkow podejmowanej przez siebie pracy. Arty-
stow swiadomych wptywu, jaki na ich tworczo$¢ wywiera¢ moga oko-

35 ]. Crary, 24/7. Pézny kapitalizm i celowos¢ snu, przel. D. Zukowski, Krakéw 2022.
M. Koscielniak, Egoisci. Trzecia droga w kulturze polskiej lat 80., Warszawa 2018,
s. 37.
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licznosci definiujace ich tworczosé. Artystow zdolnych do autorefleksji
i formutowania wnioskow krytycznych wobec systemowych uwiktan,
ktorym podlegaja. Artystow nieobojetnych, ktorzy — nawet odzegnujac
si¢ od ,,polityki” w rozumieniu Chantal Mouffe, postrzegajacej ja jako
codzienng praktyke porzadkowania rzeczywistosci — nie bedg stroni¢
od ,,politycznosci” konstruktywnych przez siebie antagonizmoéw ani
unika¢ mozliwych sporéw i uczestnictwa w kulturze agonu*’.

Praca widzialna i niewidzialna

Bojana Kunst w ksigzce Artysta w pracy. O pokrewienstwach sztu-
ki i kapitalizmu znakomicie, klarownie i przekonujaco sformutowata
diagnozy zaleznosci — a czgsto 1 putapek — ktore tacza kluczowe dla jej
analiz, wskazane w podtytule przywotanej pracy, pojecia. Prowadzac
refleksje odnoszacg si¢ do sztuki politycznej, ktorej zakresu, idac za su-
gestig Jacquesa Ranciere®®, nie musimy zawezac, badaczka wykazata
niebezpieczenstwa czekajace na pracownikow i pracownice sztuki.
Jednym z podstawowych zagrozen w tym zbiorze, co syntetycznie
opisata Marta Keil we wstepie do polskiego wydania ksigzki Kunst,
jest przejecie ich kreatywnosci, innowacyjnosci, czasu, a nawet relacji
z innymi ludzmi czy jednostkowej emocjonalnosci przez perspektywe
kapitalistyczna, traktujacg wytwarzanie jako priorytet. To zawlaszcze-
nie sprawia, ze pracownicy kultury ,,[z]aczynajg funkcjonowac jako
narzedzia rynku”, a ,,ich progresywne dziatania okazujg si¢ zarazem
laboratorium i wentylem bezpieczenstwa poznego kapitalizmu™?’,
pozwalajac na eksperymenty i testowanie rozwigzan alternatywnych

7 ,[...] wyobrazanie sobie celu polityki demokratycznej w kategoriach konsensusu i po-
jednania jest nie tylko bledem pojeciowym, lecz powoduje réwniez polityczne zagro-
zenia. Dazenie do $wiata, w ktérym rozréznienie my/oni zostanie przezwyci¢zone,
opiera sie na blednych przestankach, za$ ci, ktérzy podzielaja ten punkt widzenia, nie
dostrzegaja prawdziwych zadan polityki demokratycznej”. C. Mouffe, Politycznosc.
Przewodnik ,,Krytyki Politycznej”, przel. ]. Erbel, Warszawa 2008, s. 17.

% J.Ranciére, Estetyka jako polityka, przel. J. Kutyla, P. Moscicki, wstep A. Zmijewski,
postowie S. Zizek, Warszawa 2007.

¥ M. Keil, Wstep do wydania polskiego, w: B. Kunst, Artysta w pracy. O pokrewieti-
stwach sztuki i kapitalizmu, przel. P. Sobas-Mikolajczyk, D. Gajewska, J. Jopek,
Warszawa-Lublin 2016, s. 10.
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wobec zastanych metod pracy, systemow zarzadzania czy modeli
wspotpracy, ktore — jesli tylko majg szans¢ na zwigkszenie efektyw-
nosci — zostajg natychmiast zawlaszczone przez mechanizmy rynku.
Podobna praktyka dotyczy podmiotowosci pracownikow sztuki. W roz-
dziale Kryzys podmiotowosci Kunst stwierdza: ,,Tym, co szczeg6lnie
silnie tgczy kapitalizm i sztuke, jest ich niebezpieczna i uwodzicielska
sktonno$¢ do zawlaszczania zycia™.

Jednym z zadan krytyki instytucjonalnej*', ktora w ostatnich la-
tach zyskuje coraz wigksze znaczenie zar6wno w polskiej praktyce
artystycznej, jak i mysli krytycznej, jest refleksja dotyczaca produkcji
i dystrybucji sztuki, uwzgledniajaca m.in. warunki pracy, finansowa-
nia, widzialno$ci 0s6b zaangazowanych w jej powstawanie czy form
ich wynagradzania. Kultura wymaga wspotpracy wielu osob, ale
dystrybuowany przez nig prestiz staje si¢ domeng jedynie nielicznych.
Przyktadow pracy niewidzialnej jest w tym obszarze wiele, szczeg6lnie
wymowne posrod nich wskaza¢ mozna w polu kultury literackiej.

W 2014 roku, szes$¢ lat po potwierdzonym spadku wskaznikow
czytelnictwa, w czasie zmniejszania si¢ liczby bibliotek publicznych,
ktore gwarantuja powszechny, nieodptatny dostep do ksigzek, z ini-
cjatywy centralnych organéw panstwa rozpoczeto realizacje wielo-
letniego, rozpisanego do roku 2020, Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa*. Wsrdd zaktadanych celow planowanych wowczas
dziatan, ktorych koordynacja zajmowat si¢, powotany przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego Zespot do Spraw Promocji i Upo-
wszechniania Czytelnictwa, na pierwszych miejscach znalazly si¢
stwarzanie warunkow do wzrostu czytelnictwa w Polsce oraz wzmoc-
nienie znaczenia czytelnictwa dla rozwoju potencjatu kulturowego
i kreatywnego Polek i Polakow. Priorytety, wskazywane w zatozeniach
programu, obejmowaly inwestycje na zakup nowosci wydawniczych
do bibliotek publicznych oraz rozwdj infrastruktury tych instytucji.
W pierwotnej postaci program obejmowat takze zakup praw do utwo-
row literackich w celu nieodptatnego udostepniania ich w internecie,
wsparcie rynku ksiazki poprzez dofinansowanie niekomercyjnych,

“ B. Kunst, dz. cyt., s. 28.

4 Zob. P. Sikora, Krytyka instytucjonalna w Polsce w latach 2000-2010, Wroctaw 2015.

2 Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2014-2020, http://www.mkidn.gov.pl/
media/docs/2013/20131220__NPRCZ.pdf [dostep: 30.10.2023].
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wartosciowych inicjatyw wydawniczych, wspieranie i popularyzacje
czasopism kulturalnych, dofinansowanie bibliotek w zakresie prowa-
dzenia Dyskusyjnych Klubow Ksigzki, a takze dystrybucje srodkéw
na przedsigwzigcia promujgce powszechne praktyki czytelnicze i zna-
czace zjawiska literatury wspotczesnej. Obok wymienionych praktyk,
otwierajacych pole szerokich mozliwosci dla realizacji r6znorodnych
dziatan i inicjatyw, pierwsza edycja wieloletniego programu ministe-
rialnego zaktadata takze organizacje programu szkolen dla ksiegarzy
w dazeniu do podniesienia ich kompetencji i przeksztalcania ksiggarn
w centra kultury i miejsca spotkan. Mimo uzasadnionej celowos$ci
inicjatyw wskazanych w projekcie programu juz w 2015 roku Rada
Ministrow przyjeta uchwale ustanawiajacg nowy Program Rozwoju
Czytelnictwa, ktorego realizacja zaplanowana zostata na lata 2016-
2020. W 2021 roku zostal on poddany ewaluacji, ktéra obejmowata
przede wszystkim skutecznos¢ i trwatos¢ efektow w zakresie wspierania
ksiggozbiorow bibliotecznych, rozwoju infrastruktury bibliotek oraz
podnoszenia zawodowych kompetencji oséb pracujacych w biblio-
tekach publicznych®. Wyniki tej analizy, $wiadczace o pozytywnych
efektach podjetych dziatan w badanym — ograniczonym w poréwnaniu
do planow z 2014 roku — zakresie sktonity panstwowych fundatoréw
do pozostania przy wskazanych priorytetach i zawezenia dziatan pro-
jektowanych w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa
2.0 nalata 2021-2025 przede wszystkim do wsparcia bibliotek. Istnienie
tych instytucji i finansowanie ich zar6wno z budzetow samorzadowych,
jak i z budzetu panstwa, jest niezwykle wazne. Jednak popularyzacja
czytelnictwa i promocja literatury to domeny wymagajace szerszej skali
dziatan 1 wigkszego zaangazowania.

Wobec mitu mowigcego o elitarnosci praktyk czytelniczych i nie
zawsze najlepszych doswiadczen lekturowych, ktore proponuje polski
system edukacji szkolnej, szczegolne znaczenie ma oddolna populary-
zacja literatury i promocja czytelnictwa. Zadania te czgsto przyjmuja
na siebie pasjonatki i pasjonaci literatury, mitosniczki i mito$nicy
ksigzek czy osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie

“  Ewaluacja wstepna Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 wraz z mo-
dutem oceny efektéw poprzedniej edycji Programu. Raport Ewaluacyjny, Warszawa
2021, https://nprcz.pl/wp-content/uploads/2023/06/2205_Ewaluacja2021_NPR-
Cz_-fin_compressed.pdf [dostep: 30.10.2023].
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zwigzanym z kulturg literacka, ktorych praca wymaga ciagtej walki
z niesprzyjajacymi warunkami rynkowymi. Ogromne znaczenie ma
takze aktywnos$¢ — skazanych na projektowy tryb dziatania i niemal
nigdy nie majgcych pewnosci co do przysztosci wlasnych inicjatyw —
przedstawicielek i przedstawicieli organizacji pozarzadowych, a takze
zaangazowanych pracownic i pracownikow instytucji samorzado-
wych. Te osoby, dziatajac w przeréznych przestrzeniach i na réoznych
poziomach organizacyjnych na obszarze catego kraju, stanowig
kulturotworczg sitg, zdolng przejmowac cze¢$¢ zadan edukacyjnych,
popularyzatorskich i promocyjnych, ktore nie zawsze wypetniane sg
przez powotane w tym celu organy panstwowe. Cho¢ przedstawicielki
i przedstawiciele wspomnianej, roznorodnej grupy sa zwykle niedosta-
tecznie wynagradzani, a cze$¢ z nich czesto wykonuje swoja prace pro
publico bono, dzigki ich pasji i zaangazowaniu mozliwe jest tworzenie
srodowiskowych sieci wsparcia, mapowanie dobrych praktyk czy
ksztatcenie lokalnych liderow i liderek, majacych bezposredni wptyw
na mniejsze spotecznosci, grupy i jednostki z r6znych srodowisk. In-
nowacyjne pomysty w zakresie praktyki kulturotworczej w Polsce sa
czesto efektem inicjatyw oddolnych.

Zdajac sobie sprawe ze znaczenia literatury dla rozwoju $wia-
domosci spotecznej mieszkanek i mieszkancow Polski i pamigtajac
o znaczeniu ich uczestnictwa w otwartej kulturze dla demokracji, po-
winni$my dostrzegac i docenia¢ pracg osob podejmujacych dziatania
na rzecz promocji czytelnictwa i popularyzacji literatury. Systemowe
niedoskonato$ci realiow rynku, warunkowanych przez pdzny kapi-
talizm, wymagaja od nich innowacyjnos$ci, polegajacej na poszuki-
waniu i wytwarzaniu alternatywnych modeli funkcjonowania, ktore
zwigkszajg pole mozliwos$ci pracy nie tylko im samym, ale takze
osobom tworczym — pisarkom i pisarzom — zyskujacym przestrzen,
ktora umozliwia im realizacj¢ réoznorodnych modeli aktywnosci
artystycznej. Dazenie do zwigkszenia widzialnosci, zwykle pozosta-
jacych na drugiej linii, animatorek i animatorow kultury literackiej,
redaktorow 1 redaktorek czasopism literackich, pracowniczek i pra-
cownikow organizacji pozarzadowych dziatajacych dla dobra kultury
tworzacych nowe oficyny, agentek i agentow wspierajacych inicjatywy
tworcze czy pracownic i pracownikow kameralnych ksiegarn, ktoérych
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aktywno$¢ pozwala zamieni¢ je w lokalne osrodki zycia literackiego
i zaangazowanych pracownikow i pracowniczek instytucji, ktorych
dziatalno$¢ zwicksza spoteczng §wiadomo$¢ wartosciowej literatury,
jest pierwszym krokiem ku dostrzezeniu i docenieniu wartosci ich
pracy. Ksiazka Punkty wspolne. Literatura miedzy prywatnym a pu-
blicznym prezentuje realia rynku literatury w Polsce, proponujac studia
przypadkow 1 konkretnych sytuacji. Jej redaktorki, autorki i autorzy
— pamigtajac, o tym, ze nic ,,nie robi si¢ samo”* — wzbogacaja swoje
analizy, ktore obok inicjatyw o niewielkiej skali uwzgledniajg tez
wielkie przedsiewzigcia biznesowe, wypowiedziami oséb, ktore ini-
cjuja i wspottworza prezentowane przypadki. Poznanie ich motywacji,
przyswiecajacych im celow, przyjmowanych przez nie perspektyw, ich
indywidualnych do§wiadczen i wypracowanych przez nie praktyk nie
tylko przywraca podmiotowo$¢ niewidocznym pracownikom kultury
literackiej, ale takze dowodzi, ze gwarantem rozwoju pola literackiego
sa konkretne osoby. Warto uczy¢ si¢ od nich, poznajgc ich codzienng
prace 1 dos$wiadczenia, determinowane przez wyznaczane cele i na-
potykane ograniczenia.
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Barbara Sarnowska

Zmiany, zmiany

Wydawnictwo Poznanskie' powstato w 1956 roku jako przedsie-
biorstwo panstwowe?. W tej formie dziatato az do 1992 roku, budujac
swoja og6lnopolska renomg za sprawg zrdéznicowanej i nowatorskiej
polityki wydawniczej. Obok literatury naukowej i popularnonaukowej,
w tym pozycji dotyczacych historii i wspolczesnosci regionu, oficyna
publikowala dzieta czolowych polskich pisarzy i pisarek, takich jak
Michat Choromanski, Kazimiera [ftakiewiczowna czy Stanistaw Ba-
ranczak. Wspierata rowniez debiutantow — w czasie swojej dziatalnosci
opublikowala okoto 150 ksigzek autorstwa poczatkujacych tworcow.
Jednak tym, co najbardziej wyr6zniato wydawnictwo na tle owcze-
snych praktyk, byta zainicjowana w 1957 roku ,,Seria Dziet Pisarzy
Skandynawskich™, dzigki ktorej rodzimi czytelnicy mogli zapoznaé
si¢ z najwazniejszymi dokonaniami literatury potnocnoeuropejskiej
w polskich ttumaczeniach®. Pod kierownictwem zatozyciela, wielolet-
niego dyrektora i redaktora naczelnego Wydawnictwa Poznanskiego,
dr. Jerzego Ziotka, ukazalo si¢ w sumie ponad 3 tys. tytutow ksigzko-
wych w liczbie blisko 60 milionéw egzemplarzy. Wyniki te uczynity
Wydawnictwo Poznanskie jedna z najwigkszych oficyn wydawniczych
w kraju.

Rok 1992 potozyt kres dotychczasowej formule dziatalnosci wy-
dawnictwa. Przeobrazenia wynikajace z transformacji ustrojowej

! Historie wydawnictwa podaje za: Historia, https://wydawnictwopoznanskie.pl/hi-
storia-2/ [dostep: 27.10.2022].

> Na temat historii i praktyki wydawniczej w PRL zob. Wy-tworcy ksigzek. Historia
spolecznosci wydawniczej w czasach PRL-u, red. J. Mrowczyk, Krakow 2023.

> Zob.Z. Czarnota, Edycje sag skandynawskich w Polsce - analiza repertuaru wydaw-
niczego, ,Nowa Biblioteka. Ustugi, Technologie Informacyjne i Media” 2020, nr 36,
s. 61-80.

*  Por. K. Tunkiel, Kilka uwag o tendencjach w najnowszej norweskiej literaturze pigk-
nej i jej obecnosci na polskim rynku wydawniczym w latach 1995-2010, ,,Studia
Humanistyczne AGH” 2011, tom 10/1, s. 87-101.
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znaczgco wplynety na rynek ksigzki®, co doprowadzito do likwidacji
wielu osrodkéw wydawniczych — w tym Wydawnictwa Poznanskiego.
Kryzys ten zostat jednak szybko zazegnany. Dzi¢ki staraniom Wojewo-
dy Poznanskiego Wtodzimierza teckiego oraz Fundacji Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza juz w 1993 roku udato si¢ reaktywowac dzia-
falnos¢ oficyny w nowej formie — jako Wydawnictwa Poznanskiego
Sp. z.0.0. Przeksztatcenie przedsigbiorstwa w spotke 1 dostosowanie
jego struktur do realiow wolnego rynku® pozwolito na kontynuowanie
projektow z wieloletnimi tradycjami, ale tez rozszerzenie programu
wydawniczego o nowe przedsiewzigcia. Nalezato do nich m.in. zaini-
cjowanie serii ,,Poznanska Biblioteka Niemiecka”, w ramach ktorej
ukazaly si¢ dzieta Tomasza Manna czy Maxa Webera.

Kolejng wazna datg w historii Wydawnictwa Poznanskiego byt rok
2012, w ktorym zakonczony zostat proces jego catkowitej prywatyza-
cji. Od tego momentu wilascicielem oficyny jest Wojciech Pawtowski,
przedsigbiorca i mecenas sztuki. Powolano réwniez nowy zarzad,
ktorego cztonkami sg Maciej Cieciora (odpowiedzialny za kierowanie
spotka), Robert Falewicz (redaktor naczelny wydawnictwa), a takze
Anna Wasik (dyrektorka handlowa firmy). Nowe kierownictwo po-
stawito sobie za cel od$wiezenie wizerunku oficyny z zachowaniem
jej dtugoletniej tradycji, a takze dostosowanie profilu wydawnictwa
do wspoélczesnych realiow rynkowych. Wydawnictwo Poznanskie

5

B. Klukowski, M. Tobera, W tym niezwyklym czasie. Poczgtki transformacji polskie-
go rynku ksigzki (1989-1995), Warszawa 2013.

¢ W przypadku wydawnictw konsekwencje zmiany ustrojowej nalezy rozpatrywaé
dwojako. Gospodarka wolnorynkowa oraz otwarcie na informacje, idee i towary
z Zachodu przyczynily si¢ do catkowitego przeobrazenia polskiego rynku wydaw-
niczego na wielu poziomach - zaréwno pod wzgledem wewnetrznych struktur, jak
i mozliwoéci produkcyjnych. Rodzacy sie w latach 90. kapitalizm sprawil, ze funk-
cja kulturotworcza oficyn wydawniczych zostala zatracona na rzecz dochodowosci
podejmowanych projektéw. Ponadto brak regulacji prawnych chronigcych mniejsze
podmioty umozliwil niektérym przedsiebiorstwom zbudowanie monopolu, co zna-
czaco wplynelo na dzisiejszy ksztalt rynku ksigzki (por. A. Wielicka, E - jak ekspan-
sja? w niniejszej publikacji). Jednoczesnie wprowadzenie ustroju demokratycznego
pociagnelo za sobg zniesienie cenzury, a wigc zanik drugiego i trzeciego obiegu i za-
lew rynku niedostepnymi wczeéniej pozycjami. Mimo to nowo otrzymana swobo-
da w zakresie polityki wydawniczej rowniez byta regulowana — tym razem jednak
nie przez panstwo, a prawidla wolnego rynku. Zob. P. Czaplinski, Inwolucja. Rynek
ksigzki, w: tegoz, Powrdt centrali, Krakéw 2007, s. 18-26.
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przeszto zatem liczne przeobrazenia w celu dostosowania swojej dzia-
talno$ci do dynamicznych zmian zachodzacych w polu literackim’. Za-
poczatkowato to intensywny rozwoj spolki, w efekcie czego utworzona
zostala Grupa Wydawnictwa Poznanskiego, na ktora obecnie sktadaja
si¢ cztery marki: Wydawnictwo Poznanskie, Czwarta Strona (od 2014
roku), We Need YA (od 2016 roku)® oraz Zygzaki (od 2021 roku).
Przyktad jednej z wymienionych marek, We Need YA, doskonale
obrazuje podjete przez Wydawnictwo Poznanskie proby przystosowania
si¢ do potrzeb rynku. Imprint’ ten powstat bowiem w wyniku rosngce-
go zainteresowania odbiorcow literaturg mtodziezowa (young adult).
Wzrost rentownosci tego typu inicjatyw wydawniczych sugerowata juz
branzowa analiza Biblioteki Analiz'’ na rok 2017", w ktorej ,,edycja

7 Por. Struktura i dynamika uniwersum wydawniczego, w: G. Jankowicz i in., Litera-
tura polska po 1989 roku w Swietle teorii Pierrea Bourdieu. Raport z bada#, Kra-
kow 2014.

& Poczatkowo tytuly z gatunku young adult ukazywaly si¢ w imprincie Czwarta
Strona, za co odpowiedzialna byta Milena Buszkiewicz. W tamtym okresie dzia-
fal réwniez facebookowy profil We Need YA, w ramach ktérego zainteresowani
czytelnicy mieli okazje wymienia¢ si¢ swoimi spostrzezeniami na temat literatury
mlodziezowej. Z czasem zaréwno wydawane przez Czwartg Strone miodziezowe
pozycje, jak i wspomniana strona internetowa zaczely cieszy¢ sie coraz wigkszym
powodzeniem. Wtedy tez za sprawa inicjatywy Buszkiewicz podjeta zostata decy-
zja 0 utworzeniu osobnej marki - We Need YA. Imprint w obecnym ksztalcie dzia-
fa jednak dopiero od 2018 roku - wtedy premiere mialy pierwsze ksigzki sygno-
wane logo z jednorozcem. Niedtugo pézniej kierownictwo w We Need YA przejat
Lukasz Chmara.
Imprint - termin stosowany w wydawnictwach i przemysle ksiazkowym, ozna-
cza marke, logo lub etykiete przypisana do okreslonej linii wydawniczej lub ro-
dzaju publikacji. Imprinty sa czesto tworzone w ramach wigkszych wydawnictw,
pomagaja zidentyfikowa¢ i promowac ksiazki w okre$lonej kategorii, gatunku lub
stylu. Np. We Need YA to imprint Wydawnictwa Poznanskiego, ktéry zajmuje sie
wydawaniem literatury young adult.

1 Biblioteka Analiz to przedsi¢biorstwo zajmujace si¢ badaniami rynku wydawni-
czego, konsultingiem oraz prowadzeniem szkolen. Ponadto prowadzi dzialalnos¢
wydawniczg - publikuje fachowe ksigzki nt. rynku wydawniczo-ksiegarskiego
(m.in. rocznik Rynek ksigzki w Polsce), a jej nakladem ukazuje si¢ kilka czaso-
pism, w tym dwutygodnik ,,Biblioteka Analiz” czy ,,Magazyn Literacki Ksigzki’.
Jest cztonkiem Polskiej Izby Ksigzki.

"' Rynek ksigzki w Polsce 2017. Wydawnictwa, red. P. Waszczyk, Warszawa 2017,
https://rynek-ksiazki.pl/wp-content/uploads/2018/06/RPK_T1_2017_elektr.pdf
[dostep: 27.10.2023]. W roczniku zawarte s3 prognozy na rok 2017, a omawiane s
wydarzenia i trendy z roku 2016, czyli roku powstania imprintu We Need YA.
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i promocja literatury mtodziezowej jako realnej alternatywy dla mediow
elektronicznych i gier komputerowych”'? zostala zreszta wymieniona
jako jeden z najwazniejszych czynnikow ksztattujacych rynek ksigzki
we wskazanym czasie. Wydawnictwo stangto zatem przed wyzwaniem,
jakim byto zdobycie zainteresowania grupy czytelniczej innej niz osoby
doroste’, a co za tym idzie — poszukiwanie nowych na polskim rynku
form promocji literatury'.

Zatozenie marki We Need YA okazato si¢ niezwykle trafnym posu-
nieciem, gdyz wyniki sprzedazy nie tylko potwierdzity, ale przerosty
prognozy z 2016 roku. W 2022 roku portal Rynek Ksigzki podawat,
ze zainteresowanie literaturg mtodziezowa zwiekszylo si¢ o 70%
w stosunku do roku poprzedniego's. Popyt na nowe tytulty wciaz roénie,
w wyniku czego coraz wigcej wydawnictw decyduje si¢ na rozszerzenie
swojej dzialalno$ci o wydawanie literatury young adult. Wzmozenie
to mozna zaobserwowac rowniez na targach ksigzki — na spotkaniach
z autorkami pozycji dla mtodziezy pojawiaja si¢ setki osob'®. Mimo
ogromnej konkurencji We Need YA jest jedng z najwickszych i naj-
bardziej rozpoznawalnych oficyn wydajacych literatur¢ mtodziezowa.

Zrédta sukcesu wydawnictwa mozna upatrywaé chociazby w tym,
ze zespotowi pracujacemu pod kierownictwem Lukasza Chmary, obec-
nego szefa marki, udato si¢ zbudowac wokot siebie silng spotecznosé
—m.in. za sprawg uwaznego prowadzenia mediow spotecznosciowych

12 Tamze, s. 89.

* Kwestia ta jest warta podkreslenia, poniewaz mlodziez w wieku szkolnym jest
jedyna w pelni autonomiczng grupa odbiorcza wérédd oséb niedorostych. Cho¢
znaczaca iloé¢ literatury jest dedykowana odbiorcy dziecigcemu, to jest on uzalez-
niony od dorostego posrednika lektury - zaréwno w procesie odbioru, jak i wybo-
ru. Za: M. Krasuska-Betiuk, Medialne reprezentacje kultury literackiej, czyli wiedza
o ksigzce dla dzieci - (nie) tylko w Sieci, ,Problemy Wczesnej Edukacji” 2017, nr 3
(38), 5. 103.

4 Zob. tamze, s. 102-103.

5 Literatura mlodziezowa i Young Adult rosng w site, https://rynek-ksiazki.pl/aktual-
nosci/literatura-mlodziezowa-i-young-adult-rosna-w-sile/ [dostep: 27.10.2023].

' Przykladem tego s3 chociazby Poznanskie Targi Ksigzki z 2023 roku. Zaintere-
sowanie spotkaniem z autorkami takimi jak Katarzyna Barlinska (pseud. Pizgacz
lub PS. Herytiera), Marta Labecka, Monika Rutka czy Weronika Marczak byto
tak duze, Ze organizatorzy musieli wydzieli¢ dla nich osobny pawilon. Za: Sukces
Poznariskich Targéw Ksigzki, https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/sukces-poznan-
skich-targow-ksiazki/ [dostep: 27.10.2023].
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oraz organizowania spotkan literackich woko6t wydawanych ksigzek.
Ponadto poprzez swoja dzialalnos¢ We Need YA stara si¢ podejmowac
tematy wazne spotecznie, zwracajac uwage na mniejszosci czy osoby
z niepetnosprawno$ciami.

Stosowany przez nich jezyk jest inkluzywny, co dostrzec mozna
przede wszystkim w codziennej komunikacji przedstawicieli i przed-
stawicielek firmy z osobami czytajacymi. Jednak promocja neutralnych
form jezykowych widoczna jest takze poprzez konkretne wybory wy-
dawnicze. W dorobku wydawnictwa pojawila si¢ m.in. ksigzka Mason
Deaver Wszystkiego, co najlepsze'” w thumaczeniu Artura Lukszy.
Narracja ksigzki prowadzona jest z perspektywy osoby niebinarnej — to
pierwszy przektad z uwzglednieniem j¢zyka niebinarnego na grun-
cie polskim.

Historia Wydawnictwa Poznanskiego oraz droga do powstania
imprintu z literatura young adult moze postuzy¢ jako egzemplifikacja
ogromnych zmian, jakie w ciggu ostatnich trzydziestu pigciu lat prze-
szedt rynek wydawniczy w Polsce. Anna Fiatkowska, menedzerka ds.
marketingu wydawnictwa We Need YA, w rozmowie z Mikolajem
Otownig opowiedziata o indywidualnych strategiach i mozliwo$ciach
rozwoju tej grupy.
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Why we need YA?

Z Anng Fiatkowska, menedzerkg ds. komunikacji
marketingowej wydawnictwa We Need YA,
rozmawiat Mikotaj Otownia

Mikolaj Olownia: Ile ksiazek rocznie wydajecie w We Need YA?

Anna Fialkowska: Okoto 30. W tym roku wyjdzie 31 pozycji,
w przysztym bedzie ich mniej wigcej 35.

M.O.: To chyba sporo.

AL.F.: Daje to kilka premier w miesigcu, wiec tak, to jest naprawde
sporo. Tym bardziej, ze nas w wydawnictwie jest raptem garstka.

M.O.: A jak duze sa to naktady?

A.F.: Kazdy menedzer projektu decyduje o tym indywidualnie.
Jest to oczywiscie potem konsultowane z dziatem produkcji, a przy
podejmowaniu decyzji w gre wchodzi wiele czynnikow, takich jak
np. nasze aktualne moce przerobowe, koszt wydania itp. To bardzo
skomplikowany proces, w ktorym jako menedzerka ds. komunikacji
marketingowej nie biorg raczej udziatu.

M.O.: Jestescie imprintem Wydawnictwa Poznanskiego. Czy ta
lokalnos¢, wpisana w nazwe wydawnictwa, jest dla was w jakis$ spo-
sob wazna?

A.F.: Zawsze bardzo mocno zalezato mi na lokalnosci i nadal tak
jest. AngazowaliSmy si¢ np. we wspotprace z poznanska Grupa Stone-
wall, wspdtorganizujac z nimi spotkanie z ttumaczka, Joanna Krystyna
Radosz. Zalezalo mi na nawigzaniu statej wspotpracy, ale to si¢ nie
udalo m.in. ze wzgledu na ich niepewna sytuacje finansowa. Mamy
Bookclub stworzony razem z Biblioteka Raczynskich. Na spotkania
organizowane w ramach tej inicjatywy przychodza ludzie, ktorzy
po prostu interesuja si¢ zyciem i czytaja, z ktorymi mozna porozmawiac
o naszych ksigzkach, ale tez o wielu innych sprawach. To wydarzenie
daje duzo oddechu i pozwala dostrzec sens naszej pracy. Te spotkania
to o wiele wigcej niz kontakt z avatarami w social mediach na ekranie
komputera czy telefonu.
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Niestety, nie wiem, czy w przyszlym roku uda nam si¢ utrzymac
Bookclub, bo juz w tym roku byto przy tym sporo pracy, ktora czesto
przekraczata nasze mozliwosci. Cheiatabym kontynuowac te inicjatywe,
ale w Poznaniu nie za bardzo mamy z kim nawigzywaé wspotprace
przy takich akcjach. Z jednej strony jest fajne, inkluzywne i queerowe
Stonewall, z ktorym mogliby$Smy razem dziata¢, ale oni maja wiele
spraw na glowie; z drugiej — mogliby$Smy np. nawigza¢ wspotprace
z jaka$ matlg fundacja zajmujaca si¢ sprawami okotoliterackimi, ale
taki podmiot najpewniej nie miatby za duzych mozliwosci i wszystkie
znaczace kwestie, np. finansowe, nadal lezatyby po naszej stronie. Jakis
czas temu przeprowadzalismy tez warsztaty w bibliotekach publicznych,
ale szybko si¢ okazalo, ze te instytucje nie maja wystarczajacego fi-
nansowania, zeby czesto pozwala¢ sobie na organizacje¢ takich spotkan.
Wszystko rozbija si¢ wigc o pienigdze, czas i moce przerobowe.

Wracajac do pozytywow, to duzo daje mi mozliwos¢ spotkania i poroz-
mawiania z czytelnikami na targach. Tak bylo, gdy ostatnio wystawialismy
sie na Pyrkonie. W takich sytuacjach widzg, Ze to, co robimy, czemus stuzy.
Ze ludzie nasze ksigzki naprawde czytaja i chcg czyta¢ dale;.

W najblizszym czasie razem z Migdzynarodowym Festiwalem Fil-
moéw Mtodego Widza Ale Kino!, ktory odbywa si¢ w Poznaniu, bedziemy
organizowac¢ premiere¢ ekranizacji wydanej przez nas ksigzki Benjamina
Alire Saenza Arystoteles i Dante odkrywajq sekrety wszechswiata. Po-
kazy odbeda si¢ na poczatku grudnia 2023 roku w Multikinie 51 i Kinie
Muza. Przedstawicielki festiwalu sg tym wydarzeniem bardzo podekscy-
towane, takze wyglada na to, ze razem zrobimy co$ naprawde fajnego!

M.O.: A mysleliscie o wspolpracy z Urzedem Miasta Poznania?

A.F.: Kiedys podjelismy taka probe, ale nic z tego nie wyszlo. Nie
byt tez to mdj priorytet, a raczej dodatkowa inicjatywa wynikajaca
z mojej pasji do dziatan lokalnych.

M.O.: Wracajac do kwestii wydawnictwa: jak definiujecie wasz
glowny target?

A.F.: Musimy sobie w koncu zrobi¢ persong! Najogdlniej: jest to
dziewczyna, w wieku od okoto 12 lat do 25, a czasami 30 lat.

M.O.: Chtopcy nie czytaja?

A.F.: Raczej nie. Chyba zresztg od zawsze tak bylo, ze dziewczynki
siedziaty z nosami w ksigzkach, a chlopcy grali w pitke albo robili
inne rzeczy.
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M.O.: A probowaliscie jako$ do nich dotrze¢? Na przyktad wydac
ksigzke —nawet mniej pasujaca do profilu waszego wydawnictwa ksigzke
— ktora lepiej trafitaby do chtopcow niz dziewczyn?

A.F.: Nie, nigdy czegos$ takiego konkretnego nie probowalismy.
Mam jednak wrazenie, ze duzo naszych ksiazek ma jednak wymiar
uniwersalny. W koncu wydajemy sporo fantastyki, ktéra od zawsze
byta skierowana bardziej do czytelnikow niz czytelniczek. Ale nawet
po dystopie, ksigzki co do zasady ci¢zkie tematycznie, si¢gaja glownie
dziewczyny. Szczerze powiedziawszy, nie wiem nawet jak mieliby$Smy
do czytelnikow ptci meskiej trafi¢, bo w przeciwienstwie do dziewczyn
nie sg oni tak aktywni w internecie.

M.O.: Czy po literature young adult si¢gaja tez dorosli czytelnicy
i czytelniczki?

A.F.: Tak. Duzo bookstagramerek, zajmujacych si¢ tym tematem,
to osoby po 20. roku zycia. Spotkatam tez wiele osob na studiach, dla
ktorych young adult jest ulubionym typem literatury. Czytaja takze
rodzice nastoletnich dzieci.

M.O.: Wspomniala§ o bookstagramerkach. Z niektérymi wasze
wydawnictwo nawigzuje ptatne wspolprace. Jak taka wspolpraca wy-
glada?

A.F.: Rozsytam newslettery dotyczace promocji konkretnych ksig-
zek. Tworczynie mogg zglosi¢ si¢ do zrecenzowania pozycji, ktora
akurat je zainteresuje. Przy wyborze osob do wspotpracy sprawdzam
przede wszystkim, czy tworza kontent, ktory trafia do naszego odbiorcy.
Nie wysle np. queerowej ksigzki bookstagramerce, ktora zajmuje si¢
glownie kryminatami albo powiesciami dla dorostych, bo to mijatoby
si¢ z celem. Z kazda osobg umawiamy si¢ tez indywidualnie na to, co
i w jakim zakresie chciataby zrobi¢. Czy to bedzie recenzja na Lubi-
myCzytac.pl albo Legimi, a moze stories na Instagramie lub trzy posty
i rolka. To zalezy tylko od tworczyni.

M.O.: Jak sprawdzacie skutecznos¢ takiego marketingu?

A.F.: Influencer marketing jest czyms trudnym do zmierzenia.
Najlatwiej bytoby, gdyby czytelnicy przy kazdym zakupie korzystali
z kodow promocyjnych od influenceréw. Wtedy mieliby$my twarde
dane, ile 0sob tego kodu uzyto. Bez tego musze opierac si¢ gtownie
na zasiggach i liczbie lajkéw oraz komentarzy. Dziatanie marketin-
gu mozna latwo zobaczy¢, obserwujac ,,topke” Empiku. To chyba

41

zob. young
adult >
Stownik
terminéw
fachowych

zob.
bookstagram,
booktok,
booktube->
Stownik
terminow
fachowych



najprostszy sposob sprawdzenia, czy dana ksigzka jest w trendach,
czy nie.

M.O.: Jak to jest z kodami, o ktérych wspomniata$? Skoro to bytby
najlepszy sposob mierzenia skutecznosci konkretnych sposobow pro-
mocji, to dlaczego si¢ nie sprawdza?

A.F.: Kody nie sg juz tak popularne. My mamy wtasng ksi¢garni¢
internetowa — wydaje nam si¢ — i wiemy, jakim problemem byloby
obstuzenie 100 r6znych kodéw promocyjnych jednego dnia. Z kolei
na stronie Empiku sg bardzo duze ograniczenia, ktore wiaza si¢ z prze-
pisami wymagajacymi podawania najnizszej ceny towaru z ostatnich
30 dni, jesli chce si¢ wprowadzi¢ promocj¢ np. dla danego autora. A do-
datkowo — taki kod zazwyczaj moze by¢ tez wazny tylko przez trzy dni.

M.O.: Ilu tworcow internetowych zajmuje si¢ promocja wa-
szych ksigzek?

A.F.: Dzisiaj jest ich juz catkiem sporo. Dla kazdej ksigzki mamy
kilkadziesigt wspolprac ptatnych i kolejne kilkadziesiat barterowych'.

M.O.: Zalezy wam, zeby wydawane przez was powiesci byly te-
matem jakiej$ ,,bardziej ambitnej” krytyki literackiej, np. na famach
,Dwutygodnika”, a nie tylko postow na bookstagramie?

A.F.: W, Dwutygodniku” pojawil si¢ kiedy$ artykut o literaturze
mlodziezowej?; opisywal on tytuly nie tylko z naszego wydawnictwa.
Pamigtam, ze ten artykul byl dos¢ powierzchowny. W skrocie: wedtug
autorki mtodzi w wigkszosci czytaja o jakichs ghupotach. Ksigzki dla
mtodych odbiorcéw sa bardzo zrdéznicowane, wigc nie widze sensu
w takim przedstawianiu sprawy. Czy zalezy nam na bardziej ambitnej
krytyce? Chyba nie. Mamy statg wspotprace reklamowa z magazynem
,,Ksiazki”. W kazdym numerze pojawia si¢ nasza reklama. Zalezy nam
po prostu na tym, zeby nasze powiesci si¢ tam przewijaty.

Szczegoblnie duzo dajg nam recenzje internetowe. Medium, ktére
mocno kreuje nasz wizerunek, jest Twitter. Pod hasztagiem ,,twitterowe
ksigzkary” kryje si¢ naprawde duzo osob, ktore catymi dniami postuja
na temat tego, co si¢ aktualnie w $wiecie ksigzek wydarza.

! Barter - bezgotowkowa wymiana ustug lub towardw. Jako wymiana handlowa od-
znacza sie dazeniem do tego, zeby przekazywane towary lub ustugi $wiadczone
przez obydwie strony posiadaty zblizong wartos¢ [przyp. red.].

> K. Cykorz, Mili mtodzi ludzie, https://www.dwutygodnik.com/artykul/10458-mi-
li-mlodzi-ludzie.html [dostep: 29.10.2023].
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Na marginesie: czasami spotykalismy si¢ tam z ostrym $rodowisko-
wym hejtem. Dziewczyny w wieku ok. 16 lat potrafily pisa¢ o naszym
wydawnictwie, zeby si¢ ,,zabilo”. A potem czg¢$¢ z nich zglaszala si¢
do nas, zebysmy im wystaly nasze ksigzki do recenzji.

M.O.: Jakie kryteria bierzecie pod uwagg, decydujac si¢ na wydanie
ksigzek autoréw zagranicznych? Czy sukces komercyjny na obcym
rynku ksigzki odgrywa tutaj najwicksza role?

ALFE.: Jest duzo czynnikow, ktore trzeba uwzgledni¢ w tym procesie.
Zacznijmy od tego, ze jest wiele sposobow, aby do takich ksiazek do-
trze¢. Mozna samodzielnie przeglada¢ Goodreads lub inne zagraniczne
bookmedia, co oczywiscie robimy. Oprocz tego otrzymujemy newslet-
tery od agentow ijesli co$ nas zainteresuje, to zamawiamy manuskrypt
i ksigzka przechodzi procedur¢ wewnetrznej recenzji. Chetnie wyda-
jemy tez ksigzki autorow, ktorych tytuly mamy juz w swojej ofercie,
oraz takie, ktore pasujg do naszego profilu wydawniczego. Mamy
ponadto backliste, na ktorej sa nieco starsze pozycje, warte — naszym
zdaniem — wydania.

M.O.: Wspomniatas o recenzji wewnetrznej. Jak ona wyglada w wa-
szym wydawnictwie? Na co recenzenci zwracaja szczegdlng uwagge?

A.F.: Mamy szablon takiej recenzji. Wydaje mi sie, ze jest on dosy¢
standardowy: krotki opis fabuly, wrazenia z czytania, rekomendacja
do wydania (albo jej brak) i wlasne refleksje recenzenta. Co wazne: nie
zmuszamy naszych pracownikow do czytania ksigzek, ktore im si¢ nie
podobaja. Chcemy, zeby recenzja pochodzita od fana lub fanki danego
gatunku, a ksigzka byta oceniana przez pryzmat innych, podobnych jej
tytutow. Dzieki temu wyltapujemy obiecujace tytuty, ale czasami zda-
rza si¢ tez, ze ksigzka, ktora na pierwszy rzut oka wydawata si¢ fajna,
okazuje si¢ niezbyt dobra.

M.O.: A jak wyglada proces decyzyjny w odniesieniu do tworcow
polskich? Czy wiele 0sob autorskich zgtasza si¢ do was samodzielnie?

A.F.: Bardzo wiele! Czasami po weekendzie, gdy otwieram skrzynke
ze zgloszeniami, znajduje tam 20 nowych maili. Dwa lata temu w ten
sposob zgtosita si¢ do nas Hania Czaban, ktérej Cafy ten czas ukazat
si¢ w styczniu zeszlego roku; w tym roku wydalismy jej druga ksigzke.
Wsrod tych zgloszen jest jednak duzo rzeczy, ktore nie spetniaja naszych
standardow. Rozumiem jednak, ze kazdy moze mie¢ pasj¢ do pisania
oraz che¢ dzielenia si¢ nig ze $wiatem, a przy okazji chcialby na tym
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zarobi¢. Nie zdarzylo si¢ jeszcze (a przynajmniej nic na ten temat nie
wiem), zeby przystana nam ksigzka, ktéra odrzucilismy, ukazata si¢
potem w innym wydawnictwie.

M.O.: A wydajecie ksigzki, ktore przeszty literacki early access
w postaci Wattpada?

A.F.: Dopiero bedziemy to robi¢. W lutym przysztego roku ukaze
si¢ W rytmie uczu¢ Oliwii Panek, ktora jest polska bookstagramerka.
Bardzo si¢ ucieszyla, ze to my wydajemy jej ksigzke, bo jestesmy jej
ulubionym wydawnictwem. Powies¢ jest wlasnie w trakcie redakcji.

M.O.: Czy taka ksigzka musi przejs¢ duzo zmian redakcyjnych,
zeby spetnia¢ standardy wydawnicze?

A.F.: My, jak wspomniatam, dopiero zaczynamy swoja przygode
z ksigzkami z Wattpada. Nie wiem, jak robig inni wydawcy, ale sty-
szatam od czytelniczek, ze bardzo czesto ta redakcja bywa zwyczajnie
staba. W sumie nie ma co si¢ dziwi¢, bo ksigzki wattpadowe wyda-
wane s3 w bardzo szybkim tempie. Pytanie, czy tej redakcji 1 korekty
w ogole nie ma, bo nie ma na to czasu, czy tez jest ona kiepskiej jakosci
wiasnie w wyniku gonigcych wydawcow termindéw. Czytatam ostatnio
w wolnym czasie Clone Aleksandry Negronskiej. Czytato mi si¢ to
przyjemnie, jak fanfik z bloga, ale miatam wrazenie, ze redakcji tam
za bardzo nie bytlo.

Dla nas bardzo wazna jest strona jezykowa utworéw. Dazymy
do tego, zeby wydawana przez nas literatura byta jak najbardziej
dopracowana. Dlatego tez powies¢ Oliwii Panek przejdzie rzetelng re-
dakcje jezykowa. Oprocz tego zasugerowalismy autorce par¢ drobnych
zmian w zakresie fabuly. Dwie z nich Oliwia odrzucita, ale wigkszo$¢
zaakceptowata.

M.O.: Jak w ogodle wyglada proces wyszukiwania obiecujacych
ksigzek na Wattpadzie?

ALF.: Ostatnio to zadanie przypadio wtasnie mnie. Przesiatam ,,top-
ki”. A konkretnie kategorie ,,dla nastolatkéw” i ,,romanse”. Przejrzatam
sto najpopularniejszych pozycji, a potem takze sto najnowszych. Z tego
wybratam kilka, w ktorych dostrzegtam potencjat, i teraz inna osoba
od nas je recenzuje.

M.O.: W rytmie uczu¢ bylo waszym pierwszym wyborem? Czy
tez probowaliscie juz wezesniej wydac jakas ksigzke z Wattpada, ale
z jakich$ powodow nie doszto to do skutku?
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A.F.: Mielismy kilka podej$¢ do tego tematu, ale nie mieliSmy
parcia, zeby koniecznie wydac utwor kogo$ z internetu. Ksigzki, ktore
weczesniej braliSmy pod uwagg, po blizszym przyjrzeniu si¢ okazywaty
si¢ nie najlepsze.

M.O.: A zdarzylo si¢, ze jakas osoba autorska absolutnie nie zyczyta
sobie, zeby jej tekst zostat wydany?

A.F.: Nie. Kazdy, z kim si¢ kontaktowaliSmy, reagowat bardzo
pozytywnie. Zresztg mysle, ze teraz wszyscy, ktorzy publikujg na Wat-
tpadzie, po cichu licza, ze zostang zauwazeni, a ich tworczo$¢ bedzie
wydana na papierze. Niekiedy mam wrazenie, ze te ksigzki sg specjalnie
tak przygotowywane, zeby dobrze si¢ zaprezentowaé przegladajacemu
Wattpada przedstawicielowi wydawnictwa. Nie ma czemu si¢ dziwic,
bardzo wiele wydawnictw lowi tam autoréw. Wsrdd tekstow, jakie
przegladalam na Wattpadzie, byto duzo takich, ktorych publikowanie
juz po kilku rozdziatach byto wstrzymywane z informacja, ze ksigzka
ukaze si¢ drukiem.

M.O.: Mam wrazenie, ze bardzo po6zno podiaczacie si¢ do tego
trendu drukowania internetu. Przeciez Start a Fire Pizgacz, od ktorego
wszystko si¢ zaczgto, wyszedt na poczatku zesztego roku.

A.F.: Tak. I to byt nasz btad. Na poczatku myslelismy, Ze ten trend
szybko minie, ale okazato si¢, ze on si¢ ugruntowat i teraz tak czy ina-
czej musimy w tym wzig¢ udziat, zeby walczy¢ o nowego czytelnika.

M.O.: A jak myslisz, skad bierze si¢ ta ch¢¢ ludzi do kupowania
ksigzek wczesniej dostgpnych za darmo w internecie?

A.F.: Sama si¢ nad tym czg¢sto zastanawiam. Chyba chodzi po prostu
o sam element posiadania, bo ksigzka to fajna, materialna rzecz. Taki
gadzet, ktérym mozna si¢ pochwali¢ przed znajomymi.

M.O.: Dlaczego wedlug ciebie kroluja wlasnie takie autorki jak
Pizgacz, Negronska czy Marczak?

A.F.: To jest dla mnie jeszcze wicksza zagadka! Czytatam pierwsza
cze$¢ Rodziny Monet, jeszcze zanim stata si¢ tak popularna, i wedhug
mnie byta to jedna z wielu typowych ksiazek z Wattpada. A potem si¢
okazato, ze wszyscy t¢ ksigzke czytaja 1 wszystkim si¢ ona podoba.
Wiem, Ze ja nie jestem jej targetem, ale widzg w tym cyklu kilka pro-
blemow, ktore juz zostalty wiele razy wskazane w recenzjach i na bo-
okstagramie. Na przyktad to, ze autorka wktada w glowe 13-letniej
dziewczynki mysli seksualizujace jej przyrodnich braci. Rodzina Monet
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$mialo mogtlaby zostac ,,scancelowana”, a tymczasem zostata bestsel-
lerem i wlasnie przygotowywane jest jej wydanie specjalne. Nie da si¢
nazwac tego inaczej niz po prostu fenomenem.

M.O.: Mowitas wczesniej, ze dla waszego wydawnictwa bardzo
wazna jest strona jezykowa. Patrzac na te hity mtodziezowe, o ktérych
mowimy, odnosz¢ wrazenie, ze jezyk raczej nie odgrywa tam szczegol-
nej roli. Jak pogodzi¢ waszg troske o poprawnos¢ jezykowa z praktyka
innych wydawcow?

A.F.: Ja szczerze nie znosze, gdy ksigzka jest niedopracowana; kiedy
sa w niej literowki czy bledy stylistyczne. W tym roku prowadzitam wy-
jatkowo jedng ksigzke jako redaktorka i miatam pod koniec serdecznie
dos¢ tych kolejnych poprawek. Zasugerowatam wtedy naszej korektor-
ce, bysmy sobie odpuscity ostatnie kilka przecinkow. Odpowiedziata mi,
ze szkoda mojego i jej czasu, musimy naszg prace wykona¢ porzadnie
do samego konca. Miata oczywiscie racje. Zmgczenie zmeczeniem, ale
pracowac trzeba tak dtugo, az wszystkie zadania zostang wykonane.

Uwazam, ze ksigzki, nawet te czytane dla ,,odmo6zdzenia”, maja
szans¢ czego$ nauczyc¢. Nie powinny by¢ wigc napisane niepoprawnie.
Jezeli z typowego lekkiego romansu moge si¢ nauczy¢ konkretnej re-
guty ortograficznej, to jest to juz jakis plus. Rownoczes$nie mam jednak
wrazenie, ze wiele 0sob czytajacych wcale ze swoich lektur takiej na-
uki nie wyciaga, co jest dla mnie dziwne. Zawsze wydawato mi si¢ to
naturalnym procesem: skoro duzo czytam, to robi¢ mniej btedoéw. By¢
moze winne sg wlasnie ksigzki, ktore zostaty wydane byle jak? Moze
wydawcy, ktorzy nie ktada nacisku na to, jak historia bedzie opowie-
dziana, ale na samg akcj¢? To mnie trochg smuci, bo chciatabym, zeby
nawet ksigzki, ktore stuza czystej rozrywce, mialy pozytywny wptyw
na swoich czytelnikow. A czgsto si¢ tak nie dzieje.

M.O.: Macie w swojej ofercie duzo ksigzek o tematyce niechetero-
normatywnej. Czy uwazacie si¢ za pionieroéw w tym sektorze rynku?

A.F.: Bylis$my jednym z pierwszych wydawnictw literatury mtodzie-
zowej, ktore siggnely po te tematyke. To si¢ zaczelo pare dobrych lat
temu. Niektorzy nas przez to zaszufladkowali: jakby fantastyka i lite-
ratura LGBT to byty jedyne ksigzki, jakie wydajemy. Obecnie staramy
si¢ ten stereotyp przezwycigzy¢. W zeszlym roku jako pierwsi w Polsce
wydali$my powie$¢ niebinarnej osoby autorskiej — Wszystkiego, co
najlepsze Mason Deaver. Ksigzka traktuje o osobie niebinarnej i jest
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pisana jezykiem neutralnym plciowo. Uwazam, Ze ta powies¢ to byt
nie tylko hit sprzedazowy, ale takze prawdziwy przetom, jesli chodzi
o stosowanie jezyka inkluzywnego i mowienie o osobach niebinarnych.

M.O.: Dlaczego?

A.F.: Inne wydawnictwa poszty naszym $ladem i takze zaczgty
wydawac powiesci z reprezentacja osob niebinarnych. W tym roku
Odyse YA wydata np. powies¢ Sam Sylvester i wiele na wpot przezytych
zy¢, a Proszynski Glask Akwaeke Emezi. Dostawatam tez wiele wia-
domosci od thumaczy, ktérzy dawali nam znac, ze siggali po te ksigzke,
zeby si¢ na niej wzorowac.

M.O.: Thumacz Wszystkiego, co najlepsze musiat mie¢ nie lada za-
danie.

ALF.: Tak, Artur L.uksza byt pod tym wzglgdem pionierem! Niedtugo
na LubimyCzytac.pl ukaze si¢ wywiad z nim, w ktorym opowiada m.in.
o0 jezyku niebinarnym. Pamigtam, ze kiedy ta ksigzka wychodzita, to
odbylismy trzy czy cztery konsultacje merytoryczne. Wspotpracowa-
lismy z aktywistami, osobami niebinarnymi i przedstawicielami strony
Zaimki.pl.

M.O.: Wspomniatas$ o literaturze queerowej, ktorej w ofercie macie
catkiem sporo. Zdarzyto wam si¢ z tego powodu spotkac z krytyka albo
hejtem ze strony $rodowisk prawicowych?

ALF.: Tak. Najgorzej byto chyba w czerwcu zesztego roku pod nie-
ktorymi naszymi kampaniami na Facebooku. Za to w tym roku gto$no
bylo o ksigzce Przewodnik lesbijki po katolickiej szkole, do ktorej
przyczepila si¢ jedna z uzytkowniczek Twittera [chodzi o matopolska
kurator o§wiaty Barbar¢ Nowak — przyp. M.O.]. Materiat na ten temat
zrobita nawet stacja TVN24. Kontrowersje wzbudzit gtdéwnie sam tytut
powiesci, bo tak naprawde w tresci tej ksigzki nic kontrowersyjnego nie
ma: po prostu uczennica katolickiej szkoty odkrywa, ze nie jest hetero.
Czgs¢ z tych hejterskich komentarzy, jakie wtedy otrzymalismy, byla
naprawde niedorzeczna. W pracy mieliSmy nawet taka tablice, do kto-
rej przyklejali$my znalezione w sieci najbardziej absurdalne uwagi
pod naszym adresem. Teraz juz si¢ to troch¢ wyciszyto. Nie mowig,
ze w ogole juz nie spotykamy si¢ z hejtem, ale jest go zdecydowanie
mniej, a za to o wiele wigcej pozytywnych komentarzy. Wyglada na to,
ze algorytmy wylapujace jezyk nienawisci w social mediach zostaty
nieco usprawnione.
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M.O.: Wspomniane incydenty dotycza publicznego hejtu na Twitte-
rze. A czy np. w prywatnych wiadomosciach na Instagramie tez zdarza
sig, ze otrzymujecie takie wiadomos$ci?

A.F.: Nie, wrecz przeciwnie. Spotykalismy si¢ wreez z przegigeiem
w drugg stron¢. Musieli$my zmieni¢ nieco nasza strategi¢ komunikacji,
bo nasi czytelnicy dzwonili do nas po nocy albo pisali, zeby z nami
porozmawiac¢, gdy mieli trudniejszy okres w zyciu czy potrzebowali
pomocy z pracg domowg. Jakby zupetnie zapominali, Ze po drugiej
stronie siedzi — czgsto zmeczony codziennymi obowigzkami — zwykty
pracownik wydawnictwa, a nie postac z ich ukochanej powiesci.

M.O.: Wydaje mi si¢, ze wiele 0sob dorostych niezaznajomionych
z literatura young adult widzi w niej swego rodzaju monolit. A jak to
wyglada z twojej perspektywy jako osoby obcujacej z tg literaturg na co
dzien? Jakie sg jej gtowne nurty i trendy?

A.F.: Obecnie, od okoto dwdch lat, kroluje nurt obyczajowo-roman-
sowy nastawiony na relacje damsko-meskie. Glowne tematy to pierwsza
mito$¢, zauroczenie, odkrywanie wlasnej seksualnosci i swojego ciata.
Bardzo czesto miejscem akcji jest szkota. Ksigzka wpisujaca si¢ w ten
typ literatury mtodziezowej jest najnowszy hit Rebecci Yarros Fourth
Wing. Czwarte skrzydfo, ktorego akcja toczy si¢ w szkole jezdzcow
smokoéw. U nas z kolei w te tendencje wpisuje si¢ seria Dotknij mnie.

Drugim waznym trendem, ktory nasze wydawnictwo bardzo mocno
krzewi, jest fantastyka. Jesli chodzi o motywy, to tu trzeba wymienic:
przyjazn, zew przygody, bunt wobec $wiata, odkrywanie wtasnej od-
wagi, walke z przeciwno$ciami losu i — finalnie — zwycigstwo. Mozna
powiedzie¢, ze to sa takie perypetie zycia codziennego przeniesione
do fantastycznego Swiata. Zauwazam, ze ostatnio rozpoczyna si¢ jeszcze
jeden trend, mianowicie thrillery i horrory: ksigzki nastawione na wywo-
fanie niepokoju. Bardzo czgsto traktujg o zjawiskach paranormalnych.
My ostatnio wydali$my w tym nurcie Dom siostr marnotrawnych Kry-
stal Sutherland. Wedtug mnie to takie trzy najwieksze i najwazniejsze
nurty literatury mtodziezowej. A wigc w skrocie: romans, fantastyka
i horror.

M.O.: A jak bardzo ten segment literatury jest podatny na zmiany?

A.F.: Bardzo. Caty rynek literatury jest oczywiscie zmienny — jesz-
cze nie tak dawno Nabokov czy Bolafio byli w tanich ksigzkach, a teraz
wznowienia dziet tych autorow znow sa kupowane po 50 ztotych — ale
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literatura young adult jest chyba najbardziej pod tym wzgledem dyna-
miczna. Tym wszystkim rzadzi teraz oczywiscie booktok.

M.O.: Przed era booktoka wygladato to inaczej?

A.F.: Dynamika zmian byla mniejsza, a najlepiej sprzedajace si¢
ksigzki byty o wiele bardziej zréznicowane niz teraz, kiedy praktycznie
zawsze sg to romanse. Wtedy tez nam, wydawcom, tatwiej byto kre-
owac trendy samodzielnie, co teraz jest o wiele trudniejsze. Mielismy
w tym roku bardzo popularng ksiazke dotyczaca choroby i $mierci pt.
Zakochalismy si¢ w nadziei, ktora byta i jest w czolowce ksigzek dla
mtodziezy. Nie sprawito to jednak, ze inni wydawcy poszli tym tropem.

M.O.: A jak myslisz, w jakim kierunku bedg zmierza¢ zmiany
w literaturze young adult?

A.F.: W lipcu bardzo mocno $ledzitam trendy w Stanach Zjed-
noczonych, probujac okresli¢, jak to bedzie wygladato u nas w 2024
roku. Przez pewien czas w tym roku na szczycie byta fantastyka, po-
tem ksigzki queerowe, a nastgpnie romanse. Obecnie za Atlantykiem
zaczyna si¢ trend na ksigzki dotyczace §wiadomego zycia, o lekkim
zabarwieniu aktywistycznym. To ksigzki, ktéore moga uswiadamiac
mtodych ludzi, w jakim §wiecie zyja, jakie problemy sa w nim obecne
i co mozna z nimi zrobi¢. W tym roku National Book Award wygrala
ksigzka Saby Tahir A/l My Rage, ktora ukaze si¢ w przysztym roku
naktadem naszego wydawnictwa pt. Caly mdj gniew. To jest ksigzka
o problemach imigrantow, przede wszystkim tych ekonomicznych —
opisuje zycie na granicy ubostwa. Na Goodreads ma prawie 40 tys.
ocen. W sumie 4.5 gwiazdki na 5.

Przyznam szczerze, ze ja troche boje si¢ wydac t¢ ksigzke w Polsce,
bo nie potrafi¢ przewidzie¢, jaka bedzie na nig reakcja. Ale w Stanach
Zjednoczonych ona teraz ,,trenduje”. Mimo to sadze, Ze zainteresowanie
ksigzkami konfrontujacymi czytelnikow z rzeczywistos$cia i stojacymi
w opozycji do literatury eskapistycznej, dotrze tez do nas. Nie jestem
tylko w stanie przewidzie¢, czy bedzie to juz w przysztym roku, czy
dopiero w kolejnym.

M.O.: Czyli trendy w literaturze young adult ksztaltujg gtownie
Stany Zjednoczone?

A.F.: Tak, tamtejszy rynek ksigzki jest naprawde ogromny. Duzo
ksigzek tez w Stanach powstaje, a potem sg thumaczone na inne jezyki.
Ja chciatabym w naszym wydawnictwie ograniczy¢ jednak nieco liczbe
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thumaczen literatury amerykanskiej i postawi¢ na wieksza roznorodnoscé.
Moze znowu wydalibySmy co$ z rynku francuskiego?

M.O.: Mam wrazenie, ze nawet w ksigzkach polskich autorek
literatury mtodziezowej silnie widoczna jest amerykanizacja §wiata
przedstawionego. Bohaterowie nie majg polskich imion, akcja takze
nie toczy si¢ w Polsce. Tak jest przeciez chociazby w Rodzinie Monet,
o ktorej juz troche rozmawialismy. Jak myslisz, dlaczego?

A.F.: Troche mnie dziwi, ze tak to wyglada. Chyba podskérnie
wstydzimy si¢ naszego kraju. Rodzime tworczynie dajg temu wyraz
i chca w ten sposob odciac sie od otaczajacej je polskosci. Moze jest to
dla nich sposob na przeniesienie si¢ do lepszego swiata? W tym kon-
tekscie osadzona byta tez glosna debata dotyczaca thtumaczenia tytutow
utwordw zagranicznych, a w zasadzie nagminnego pozostawiania ich
w oryginale. Nie kazdemu ta tendencja si¢ podobata i ostatnio troche si¢
to zmienia, ale nadal bardzo czgsto tytutow si¢ nie thumaczy — w koncu
jezyk angielski ciagle postrzegany jest jako ten fajniejszy.

M.O.: Czy ten wstyd dotyczacy polskosci ma przetozenie na po-
czytnos¢ poszczegdlnych autoréw? Czy zauwazyliscie, ze autorzy
zagraniczni co do zasady sprzedaja si¢ lepiej od rodzimych?

A.F.: Nie zauwazylam takiego trendu. A przynajmniej nie u nas.
Za to w imprincie kryminalnym Wydawnictwa Poznanskiego przez
pewien czas rzeczywiscie tak byto. U nas poczytno$¢ autoréw obcych
i polskich si¢ rownowazy. Rzecz w tym, ze ten polski autor lub autorka,
jezeli ma si¢ sprzeda¢, nie moze by¢ za bardzo polski. Musi by¢ w jakis
sposob ,,egzotyczny”, ngcacy, zachodni.
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Ewelina Bulewicz

Nie ma dobrych ksigzek bez dobrych ludzi

Wydawnictwo Wolno widnieje na mapie polskich oficyn wydawni-
czych' od 2016 roku. Jego zatozycielem oraz redaktorem naczelnym
jest Jarostaw Borowiec — doktor nauk humanistycznych, historyk
literatury, edytor, wydawca, wspotorganizator konferencji naukowych
poswieconych literaturze najnowszej oraz organizator spotkan i wyda-
rzen literackich, ale rowniez sekretarz literacki? Krystyny Mitobgdzkiej,
poetki’® i laureatki Poznanskiej Nagrody Literackiej — Nagrody im.
Adama Mickiewicza* w 2020 roku za catoksztatt tworczosci.

Nie tylko picture book®
Na stronie wydawnictwa czytamy: ,,Wydajemy ksigzki o dlugim

terminie przydatnosci”’. W istocie w ofercie znajduje si¢ nie tylko
poezja wspoélczesna, ale rowniez humanistyka, albumy oraz ksigzki

' Por. Struktura dziatalnosci wydawniczej, w: G. Jankowicz i in., Literatura polska
po 1989 roku w $wietle teorii Pierren Bourdieu. Raport z badan, Krakéw 2014.

2 Jaroslaw Borowiec jest takze autorem oraz wspotautorem licznych tekstow poswie-
conych twoérczosci Krystyny Milobedzkiej.

*  Zob. Milobedzka wielokrotnie, red. P. Sliwinski, Poznan 2008; J. Borowiec, Szare
$wiatlo. Rozmowy z Krystyng Mitobedzkg i Andrzejem Falkiewiczem, Biuro Lite-
rackie, Wroclaw 2010; Wieloglos. Krystyna Mitobedzka w recenzjach, szkicach, roz-
mowach, red. J. Borowiec, K. Mitobedzka, Biuro Literackie, Wroctaw 2012.

*  Zob. Poznatiska Nagroda Literacka 2015-2020, red. ].B. Bednarek, D. Gostynski,
P. Sliwiniski, Poznari 2021.

> Zob. Wszystko dookota, a potem ja. Z Krystyng Mitobedzkg rozmawia Krzysztof
Hoffmann, ,,Czas Kultury” 2022, nr 3, s. 78-86.

¢ Picture book - publikacja ksiazkowa o artystycznym charakterze, sklada sie z ilu-
stracji i tekstu literackiego. Warstwa wizualna dominuje w ksigzce obrazkowej nad
przekazem stownym, jednak dopiero polaczenie obu — wymiaru wizualnego z tek-
stowym - niesie konstytutywne znaczenie treéci picture booka.

7 Informacja zaczerpnieta z oficjalnej strony wydawnictwa: https://wydawnictwo-
wolno.pl/ [dostep: 28.10.2023].
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obrazkowe. Te ostatnie, wraz z tworczoscia wspomnianej Mitobedzkiej
i Marcina Swietlickiego®, stanowig swoisty znak rozpoznawczy Wolno.
»Wbrew nazwie [wydawnictwo — E.B.] — szybko zostalo zauwazone
na rynku™ — pisata w 2017 roku na tamach ,,Gazety Wyborczej” Marta
Kazmierska, zwracajac uwagg na fenomen ksigzki obrazkowej Obie au-
torstwa Iwony Chmielewskiej 1 Justyny Bargielskiej. Od poczatku dzia-
falnosci wydawnictwa wysokiej klasy edytorstwo i oryginalna estetyka
publikacji przekladajg si¢ na liczne nominacje oraz nagrody. W Kon-
kursie Polskiego Towarzystwa Wydawcow Ksigzek!? , Najpickniejsze
Ksigzki Roku 2020” Wolno otrzymato Nagrode Honorowa za ksigzke
Gabrieli Goraczko 1 Tomasza Kedry Lesna sprawa oraz wyrdznienie
za ksigzke Petera Milcaka Bracia krwi. Rok pdzniej Bylejaczek Jerzego
Ficowskiego zostal nominowany w konkursie na Ksigzke Edytorsko
Doskonatg Edycja 2020/2021'. W 2022 roku za ilustracje i koncepcje
graficzng bajek Erny Rosenstein Polawiacz cieni’? Wolno otrzymato
m.in. nagrode graficzng Polskiej Sekcji IBBY'®. Natomiast w 2023 roku
ksigzka Magdaleny Mrozinskiej i Katarzyny Walentynowicz Orkiestra
Swiata otrzymata nominacj¢ do Nagrody im. Ferdynanda Wspaniate-

8 Zob. Mistrz $wiata, red. P. Sliwifiski, Poznan 2011; Pierwsza potowa Marcina. Szki-
ce o tworczosci Marcina Swietlickiego, red. J. Roszak, E. Kledzik, Poznan 2012.

® M. Kazmierska, Wydawnictwo Wolno. Wydaje naprawde pigkne ksigzki. Dziala
w  Lusowie, https://poznan.wyborcza.pl/poznan/7,36001,21780828,wydaje-na-
prawde-piekne-ksiazki-dziala-w-lusowie.html [dostep: 28.10.2023].
Polskie Towarzystwo Wydawcow Ksiazek (PTWK) to stowarzyszenie twdrczo-za-
wodowe zalozone w 1921 roku, zrzeszajace czlonkéw indywidualnych i wspiera-
jacych, ktdrego celem jest doskonalenie sztuki edytorskiej w Polsce i promocja
ksigzki oraz jej tworcow w kraju i zagranica. W 1957 roku utworzono Konkurs
na Najlepiej Wydang Ksiazke Roku. Jego nazwa w 2022 roku ulegla zmianie
na Konkurs PTWK Najpi¢kniejsze Ksigzki Roku. Nagrodzone w tym konkursie
ksigzki sg wystawiane m.in. na Warszawskich Targach Ksiazki oraz na Migdzyna-
rodowych Targach Ksiazki we Frankfurcie.

"' Konkurs na Ksigzke Edytorsko Doskonala powstal w 1999 roku. Organizatorami
i sponsorami konkursu jest magazyn informacyjny ,Wydawca’, producent papie-
réw offsetowych Arctic Paper, Targi w Krakowie oraz najstarsza polska drukarnia
cyfrowa Sowa. Celem konkursu jest nagrodzenie ksiazek wyroézniajacych sie wy-
sokim poziomem edytorskim.

12 Zob. A. Juchniewicz, Powrét surrealistki, ,CzasKultury.pl” 2022, nr 21, https://cza-

skultury.pl/artykul/powrot-surrealistki/ [dostep: 28.10.2023].

IBBY (International Board on Books for Young People) to miedzynarodowa orga-

nizacja non profit zalozona w 1953 roku w Zurychu i promujaca literature dziecig-

ca i mlodziezows. Polska Sekcja IBBY powstata w 1973 roku.
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go'* za najlepsza ksigzke dziecigcg. Przywotane nagrody i nominacje
odzwierciedlajg zywe zainteresowanie literaturg dziecigcg w Polsce:

W roku 2022 Biblioteka Narodowa otrzymata 3380 ksigzek
przeznaczonych dla dzieci, co jest liczba rekordowa. Jest to
0 375 tytulow wiecej niz w roku 2021 i 0 677 wigcej niz w 2020.
To bogactwo ksigzek przeznaczonych dla dzieci odnotowa-
nych przez Bibliotek¢ Narodowa zgodne jest z informacjami
o powigkszaniu si¢ obszaru, jaki publikacje dla najmlodszych
czytelnikow zajmuja na rynku wydawniczym's.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze ksigzka obrazkowa to forma
przeznaczona nie tylko dla najmtodszych, co wydaje si¢ szczegdlnie
wazne w kontekscie kreowania potencjalnego odbiorcy. W Wolno
istotny jest wigc podzial na tzw. literature dla dzieci oraz picture book'®.
Sukces tych form na polskim rynku wydawniczym niewatpliwie przy-
czynil si¢ do wzrostu znaczenia samego wydawnictwa. Powiedzie¢
jednak, ze na rosngcg popularno$¢ Wolno zlozyly si¢ wytacznie ksigzki
obrazkowe, byloby bledem. Obok literatury dla dzieci i picture bo-
okéw w dorobku tej oficyny wazne miejsce zajmuje literatura pigkna.
Jej obecno$¢ w ofercie wydawnictwa stoi niejako w opozycji do naj-
nowszych trendéw wydawniczych'”. Poezja i proza stanowig bowiem
niezwykle cenng czes$¢ propozycji Wolno. Przewodniczg jej dwa duze
nazwiska — Mitobedzka i Swietlicki. Zbiér wierszy z sze$édziesieciu
lat tworczosci poetki jest/jestem oraz teksty poetyckie Swietlickiego
w duzej mierze wytyczyty aktualny kierunek rozwoju Wolno. Nie ilos¢,
ale jakos$¢ — taka dewiza zdaje si¢ towarzyszy¢ wydawnictwu do dzi$.

" Nagroda im. Ferdynanda Wspanialego przyznawana jest od 2016 roku przez Kra-

kowskie Biuro Festiwalowe oraz Festiwal Literatury dla Dzieci. Celem konkursu
jest wyrdznienie najlepszej ksiazki dzieciecej ubieglego roku.

* Ruch wydawniczy w liczbach 2022, oprac. O. Dawidowicz-Chymkowska, Wydaw-
nictwo Biblioteki Narodowej, Warszawa 2023, t. 75, s. 45, https://www.bn.org.pl/
download/document/1684929059.pdf [dostep: 28.10.2023].

16 Zob. I. Chmielewska, Picturebook - ksigzka dla ludzi w kazdym wieku, ,Konteksty”
2014, nr 2, s. 109-115.

17 ,Biblioteka Narodowa otrzymata w 2022 roku 2600 ksiazek, ktdre zostaty zaliczo-
ne do literatury pieknej. [...] Po trwajacym przez kilka lat systematycznym zwiek-
szaniu sie liczby tego typu ksiazek, w ostatnich latach obserwujemy spadek ich
liczebno$ci”. Tamze, s. 37.
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Sytuacja malych oficyn wydawniczych

W Polsce roczna sprzedaz ksigzek szacuje si¢ na blisko 4 mld
zt, co stanowi zaledwie 3% udzialu w rynku europejskim!'®. Jako
spoteczenstwo czytamy mato, o czym w Powrocie centrali pisat
Przemystaw Czaplinski: ,,Staba kondycje polskiego czytelnictwa znaé
tez wyraznie po wydatkach. Statystyczny Polak w drugiej potowie
lat 90. przeznaczat rocznie na ksigzki 8 dolarow (1)”"°. Od wielu lat
czytelnictwo w Polsce jest na relatywnie niskim poziomie, co niewat-
pliwie wplywa negatywnie na caty rynek ksigzki*. Do jego stabych
stron nalezy rowniez zaliczy¢: krotkie zycie ksigzki, nierdwnomierny
przeptyw platnosci, brak porozumienia wydawcow, wojng cenowa,
brak dlugofalowej wspotpracy z autorkami i autorami, piractwo
internetowe?!. Problem braku statej wspotpracy oraz krotkiego zy-
cia ksigzki nie dotyczy jednak Wolno. Zaréwno serdeczne relacje
z autorkami i autorami, jak i dbalo$¢ o wysoka jakos¢ wydawanych
pozycji trzeba uzna¢ za ceche charakterystyczng tej oficyny. Zdaje si¢
jednak, ze duzy wptyw na obecna, trudng sytuacj¢ ma trwajaca wojna
cenowa i marzowa. Jak pisze Sylwia Chrabatowska:

Paradoksem polskiego rynku wydawniczego jest, ze wydawca
wlasciwie nie ma juz wpltywu na ceng sprzedazy. Standardem
umoéw handlowych sa narzucane przez dystrybutorow bardzo
wysokie prowizje, gdzie zachowywane jest ich prawo do pelnych
zwrotow 1 korekty faktur przez 12 miesigcy. Mowiac wprost —

18 Zob. Rynek ksigzki w Polsce i na swiecie, ,,Biblioteka Analiz” 2023, nr 604, https://
rynek-ksiazki.pl/czasopisma/rynek-ksiazki-w-polsce-i-na-swiecie/ [dostep:
1.11.2023].

P. Czaplinski, Inwolucja. Na tropach czytelnika, w: tegoz, Powrét centrali. Literatura
w nowej rzeczywistosci, Krakéw 2007, s. 73.

»Jesienia 2022 roku lekture co najmniej jednej ksiazki (papierowej lub cyfrowej)
zadeklarowalo 34% badanych w wieku co najmniej 15 lat. Jest to wynik dokfadnie
na tym samym poziomie, co zarejestrowany o tej samej porze przed rokiem”. Z. Za-
sacka, R. Chymkowski, Stan czytelnictwa ksigzek w Polsce w 2022 roku, Warszawa
2023, s. 2, https://www.bn.org.pl/download/document/1688127220.pdf [dostep:
1.11.2023].

S. Stano, Kulturowa i ekonomiczna. Analiza rynku ksigzki w Polsce, Warszawa
2020, s. 152-153.
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wydaweca jest wlascicielem ksigzki do momentu jej zakupu przez
czytelnika, jednak w momencie oddania ksigzki do dystrybucji
traci wszelkg kontrole nad procesem sprzedazy?.

Optymizmem nie napawa rowniez aktualna sytuacja gospodarcza:
wysoka inflacja, spadek wartosci ztotego i toczaca si¢ za wschodnia
granicg Polski wojna Ukrainy z Rosja doprowadzity do kilkudziesie-
cioprocentowego (1) wzrostu kosztow druku®. W efekcie wzrosta cena
oktadkowa ksigzki. Trudne potozenie niszowych oficyn wynika wiec
z jednej strony ze specyfiki polskiego rynku wydawniczego, z drugiej
— z globalnego kryzysu ekonomicznego.

Mozliwos$ci

Brak czasu oraz trudno$¢ w pozyskiwaniu funduszy to — obok przy-
wolanych wczesniej czynnikow — podstawowe problemy, z ktorymi
na co dzien mierzg si¢ wlasciciele matych oficyn wydawniczych?. Czy
w takim wypadku dzialalno$¢ wydawnicza jest w ogodle optacalna?
Niewielkie naktady i rosngce ceny papieru zdaja si¢ uniemozliwiac
zapewnienie odpowiednich przychodow. Mimo to pasja oraz poczucie
niezalezno$ci sprawiajg, ze mate wydawnictwa mimo niestabilnych
warunkoéw gospodarczych wciaz dziataja, wprowadzajac na polski
rynek wartosciowe pozycje literackie. Julia Rozewicz z wydawnictwa
Afera wspomina w tym kontekscie o znaczeniu pomystu na prowa-
dzenie wlasnej dziatalnosci wydawniczej®. Tak wiec koncepcje i jej
konsekwentng realizacje mozna uznac za relewantne sktadowe sukcesu

S, Chrabalowska, Rynek wydawniczy w Polsce a pandemia COVID-19, https://mocme-
dia.eu/rynek-wydawniczy-w-polsce-a-pandemia-covid-19/ [dostep: 2.11.2023].

»  Wspomina o tym m.in. Dariusz Jaworski, dyrektor Instytutu Ksiazki: https://rynek-
-ksiazki.pl/aktualnosci/dyrektor-instytutu-ksiazki-polski-rynek-ksiazki-boryka-
-sie-z-problemami-m-in-z-uwagi-na-wzrost-kosztow-druku/ [dostep: 3.11.2023].

2 Zob. Czy warto bylo szale¢ tak? Ankieta matych oficyn wydawniczych, ,Maly For-
mat” 2023, nr 5-6, http://malyformat.com/2023/07/warto-bylo-szalec-ankieta-
-malych-oficyn-wydawniczych/?fbclid=IwAR01UvD8ef43LNCfMMdF77aRLO-
uNWr-GB2opns-EByb10yLR_kKq4v-eDr0 [dostep: 4.11.2023].

»  Zob. M. Robert, ,,Oplaca si¢ robic dobre rzeczy”. Wydawnictwa w niszy, https://xie-
garnia.pl/artykuly/felieton/oplaca-sie-robic-dobre-rzeczy-wydawnictwa-w-niszy/
[dostep: 4.11.2023].
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malych wydawcow. Jaki pomyst przyswieca wydawnictwu Wolno?
Obok do$wiadczenia w tworzeniu literatury obrazkowej i dbaniu o stale
relacje z autorami-markami duze znaczenie majg z pewnoscia wspot-
prace z innymi instytucjami oraz z niezaleznymi artystami. Niektore
obecne w ofercie wydawnictwa ksiazki to wynik wspolpracy z takimi
podmiotami jak Teatr Lalek ,,Pleciuga” w Szczecinie, Fundacja Galerii
Foksal* czy Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN. Wolno stawia
rowniez na réznorodnos$¢ form literackich, tgczac niekiedy stowo
z dzwigkiem, czego dobrym przyktadem jest ksigzka ciebie ode mnie,
bedaca spotkaniem poezji Mitobedzkiej i muzyki Hani Rani, lub audio-
book Wiersze (autor, lektor i przypadkowe lafiryndy), w ktorym teksty
poetyckie Swietlickiego czytaja m.in. Marek Lelek, Joanna Jodetka,
Michat Dymny i Mariusz Czubaj. Waznym elementem dziatalno$ci
wydawniczej Wolno jest takze udziat w Gdanskich Targach Ksigzki®’,
prowadzenie spotkan autorskich i rozmowy z czytelnikami. W osta-
tecznosci nie ma dobrych ksigzek bez dobrych ludzi.

O blaskach i cieniach prowadzenia matej oficyny wydawniczej
w wywiadzie udzielonym Sabinie Sikorskiej opowiedziat Jarostaw
Borowiec.

% QOrganizacja non profit zalozona w 1997 roku przez Joanne Mytkowska, Andrze-
ja Przyware i Adama Szymczyka oraz Wiestawa Borowskiego. Misja fundacji jest
wspieranie sztuki wspolczesnej poprzez organizowanie wystaw, publikacje oraz
wsparcie dla artystow w realizacji projektéw. Fundacja prowadzi rowniez dzialal-
nos$¢ komercyjna, uczestniczac w miedzynarodowych targach sztuki, takich jak
Art Basel w Bazylei i Frieze Art Fair w Londynie. Artysci reprezentowani przez
fundacje to m.in. Pawel Althamer, Wilhelm Sasnal, i Monika Sosnowska. Fundacja
nadzoruje takze studio artystow Henryka Stazewskiego i Edwarda Krasinskiego,
ktore jest dostepne dla publicznosci jako Instytut Awangardy.

7 Gdanskie Targi Ksigzki — powstale w 2018 roku trzydniowe wydarzenie po$wie-
cone promocji literatury publikowanej w Polsce. Wspotorganizatorami GTD sa
Miasto Gdansk, Europejskie Centrum Solidarnoéci i AmberExpo. Celem GDT jest
popularyzacja i wspieranie czytelnictwa poprzez odbywajace sie na wydarzeniu
spotkania autorskie, warsztaty i panele dyskusyjne. Wazna czesciag GDT jest pro-
mocja nie tylko literatury znanej i nagradzanej, ale réwniez niszowej.
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Spotkania w polowie drogi

Z Jarostawem Borowcem, wlascicielem 1 redaktorem
naczelnym Wydawnictwa Wolno, rozmawiata
Sabina Sikorska

Sabina Sikorska: ,,WOLNO. Bo nam sig¢ nie spieszy” —to ciekawe,
dwuznaczne motto. W zwiazku z nim mam dwa pytania. Czy w obec-
nych realiach rynku wydawniczego w ogo6le mozna publikowac ksiazki
,»wolno”, czyli niespiesznie? Kto moze sobie na to pozwolic¢?

Jarostaw Borowiec: Stuchatem kiedy$ rozmowy z Robertem
Brylewskim, w ktorej padto pytanie, czy gra muzyke niezalezna,
odpowiedzial, ze wylacznie, poniewaz nikomu na niej nie zalezy. Bar-
dzo mi si¢ to spodobato i pomys$latem, ze Wolno jest wydawnictwem
podwojnie niezaleznym, bo nikomu na nas nie zalezy i nic od nas nie
zalezy. OczywisScie zartuje, bo otrzymujemy wiele dobrych glosow od
czytelnikow i ta relacja jest dla nas bardzo wazna.

Rozpowszechniam czasami takg interpretacje, ze Wolno w nazwie
oznacza, 7e Si¢ nie spieszymy, a takze nam wolno. Przerabialem niestety
takie sytuacje, w ktorych urzednicy od kultury kiwali na mnie palcem
imowili: ,,Niech pan nie zapomina, kto na to pozwala”. Ale nazwa i motto
nie mialy by¢ kontra wobec trendow obecnego rynku wydawniczego —
raz, ze nie mam takich mozliwosci, dwa, ze szkoda mi na to energii. Co
jednak nie oznacza pelnego podporzadkowania si¢ tym regutom, ktore
zostaly nam odgornie narzucone. Wiadomo, ze rynek jest dzis przeraza-
jaco ,.instantowy”, wszystko odbywa si¢ natychmiastowo. Jezeli nowa
ksigzka nie wygeneruje odpowiedniego zainteresowania przez okres
dwoch, trzech tygodni, to najzwyczajniej w $wiecie przepada.

Czy mozna dzi§ wydawa¢ wolno? Mozna, ale ptaci si¢ za to do-
datkowa cene. Ksigzka — czy nam si¢ to podoba, czy nie — jest takze
towarem, ale nie musimy o niej mysle¢ wytacznie w tych kategoriach.
Staram si¢ przygotowywac ksigzki o ,,dlugim terminie przydatnosci”.
Zalapalem si¢ jeszcze na taka rzeczywistos¢, w ktorej kilka spraw
wygladalo inaczej i — co wigcej — lepie;j.

59



S.S.: O jakim czasie mowisz?

J.B.: Na rynku obecnie wyrdzniane sg przynajmniej cztery sposoby
wydawania ksigzek: wydanie tradycyjne, vanity, self-publishing oraz
wydanie subsydiowane. Do tego mamy solidny kryzys zwigzany z obec-
noscia ksigzki na famach prasy i mediow. W ostatnich latach otacza nas
duzej miary nadprodukcja, wiekszo$¢ publikacji to ,,wyrob ksigzkopo-
dobny”. Towar wprowadzany wyltacznie z intencjg szybkiej sprzedazy
i rotacji. Warto pamietaé, ze stowo ,,ksigzka” ma w sobie nobilitujace
konotacje. LaczyliSmy ja dawniej z dobrg literaturg czy wartosciowag
informacja, z ,,czym$ potrzebnym”. Dzi§ uleglo to znacznej zmianie.
Ksigzki wydajg teraz niemal wszyscy, bardzo czgsto bez wigkszego
zastanowienia, czy to ma sens. W miesigcu otrzymuj¢ kilkadziesiat
propozycji wydawniczych. Obserwuje np. trend, ktory sprawia, ze wiele
mtodych kobiet, ktore zostaty matkami, namigtnie pisze bajki dla swoich
dzieci. I o ile w pisaniu nie ma nic zlego, to juz determinacja, zeby te
teksty zostaty wydane, jest jakim$ niepokojacym znakiem czasu.

Czym innym bylo zalozenie wydawnictwa jeszcze dwie dekady
temu, czym innym pi¢¢ lat temu. W ogdle mowiagc o rynku ksiazki,
powinni§my w naszych analizach postugiwac si¢ ostatnimi trzema
dekadami — rok 1989 jest bezwzgledna cezurg dla wielu spraw. To
nie tylko brak cenzury i poczatek tego, co nazywamy wolnym ryn-
kiem, kapitalizmem i demokracja, ale takze zniknigcie z mapy wielu
wspaniatych wydawnictw panstwowych, inne zostaly sprywatyzo-
wane. Konsekwencje tych przemian towarzysza nam do dzisiaj. Gdy
wezmie si¢ do reki artykuty, analizy i badania z poczatku XXI wieku,
ktore dotycza rynku wydawniczego oraz czytelnictwa, to niestety
widaé, ze omawiane tam problemy nie zniknety, tylko sie pogtebity.
Juz chocby ta refleksja pokazuje, ze sytuacja jest przecigtna. Do tego
konsekwentnie brakuje nam rozwigzan systemowych. Nie oszukujmy
sie: edukacja i kultura nigdy nie byly u nas sprawg prymarna w polityce
panstwa, a sama ksigzka — towarem pierwszej potrzeby. To produkt
dla wybranych.

W kontekscie ksigzki i kultury mozna zauwazy¢ u nas jeszcze jedno
bardzo intrygujace zjawisko — tu kazdy praktycznie jest specjalista.
Kiedy wsiadasz do samolotu, chcesz mie¢ pewnosé, ze leci z tobg pilot
i co wigcej: nawet nie masz podejrzen, ze jest inaczej. W zarzadzaniu
kulturg juz taka reguta nie obowigzuje...
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S.S.: Wczesniej pracowate$ w redakcjach wielu czasopism, a przez
trzy lata — na stanowisku redaktora naczelnego w wydawnictwie War-
stwy. Dlaczego zdecydowales si¢ zalozy¢ swoje wydawnictwo, skoro
ksigzka to niekoniecznie ,,towar pierwszej potrzeby”?

J.B.: Na to pytanie nie mam jednej i najlepszej odpowiedzi, to
wypadkowa réznych zdarzen. Problem polega na tym, ze u mnie kilka
spraw jest ze soba do$¢ mocno poplatanych. Od wielu lat zajmuje¢ si¢
ksigzka nie tylko jako historyk literatury, ale takze jako redaktor i edy-
tor. Obok mozliwos$ci wspolpracy ze Swietnymi autorkami i autorami,
bo przeciez to oni stanowig marke wydawnictwa, Wolno powstato tez
troche dlatego, zeby dawac szanse realizacji pomystow, ktore sg inte-
resujgce dla mnie samego. Marzy mi si¢ jeszcze opracowanie roznych
spuscizn autorskich i archiwow, przygotowanie edycji tekstow zapo-
mnianych tworcow. Te marzenia weryfikuje rzeczywistos¢, bo z za-
toZenia takie dziatania sg nierynkowe. Jednak dla mnie nie rynek jest
glownym punktem odniesienia, a ,,wspdlnota ludzi” zainteresowanych
konkretng ksigzka. Bliska jest mi mysl, ktorg przejatem od Krystyny
Mitobedzkiej, ze ,,zyjemy w teraz wieczno$ci”: z jednej strony trzeba
si¢ z t6znymi sprawami spieszy¢, a z drugiej, warto je zrobi¢ raz na za-
wsze. Dopracowac 1 przemysle¢ ksztalt ksigzki, bo nikt jej nie bedzie
po nas poprawial. Wiem takze, ze §wiat nie zacznie si¢ kreci¢ w druga
stron¢ z powodu wydania lub niewydania ksigzki.

S.S.: Czyli powodem zatozenia swojego wydawnictwa byta wiasnie
mozliwos¢ realizowania misji — edukowania i tworzenia wspolnoty? To
oznaczatoby, ze ostatecznie liczg si¢ ludzie, nie ksigzki.

J.B.: Misja to duze stowo, ale nie ukrywam, ze bliskie jest mi my-
$lenie o edukacji i popularyzatorstwie. Wydaje mi si¢, ze nie ma ksigzek
bez ludzi. Ksigzka dla samej ksigzki jest oczywiscie mozliwa, jednak
szukamy za jej posrednictwem pewnego specyficznego porozumienia.
Ostatnie lata coraz bardziej utwierdzaja mnie, ze wielu rzeczy dla samej
sztuki robi¢ nie warto. Jezeli co$ si¢ w zyciu liczy, to wiasnie ludzie
i relacje z nimi.

Rozmawialem jaki$ czas temu z Peterem Mil¢akiem, poeta, thuma-
czem i wydawca, ktory prowadzi na Stowacji mate wydawnictwo Modry
Peter, ktorego ksigzke Bracia krwi wydalismy w przektadzie Bohdana
Zadury. Podzielit si¢ tadng mysla: ,,WartoSciowa literatura ptynie w cza-
sie. Amerykanski socjolog Benedict Anderson pisze, ze najwazniejszym
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skutkiem wynalezienia druku jest powstanie imagined societies — spo-
tecznosci, ktorych nie taczy czas i miejsce, w ktorym zyja, ale czytanie
i interpretacja tych samych tekstow”. Zalezy mi na kontakcie z ludzmi,
ktorzy odnajdujg podobna rados¢ z konkretnej ksigzki. Dociera do mnie
wiele takich sygnalow i mysle, Ze to jest dobra waluta.

S.S.: Czy mozemy zosta¢ przez chwile przy temacie waluty i kosz-
tow, czyli porozmawia¢ o tym, jakiego rzedu inwestycji wymaga od
matego wydawnictwa wypuszczenie nowej ksigzki? 1 jak wyglada
zwrot tych naktadow?

J.B.: Wszystko zalezy od ksigzki — jedne kosztuja kilka tysigcy
ztotych, inne kilkadziesiat. Za jako$cig zawsze stoja koszty. Jest takie
narzedzie, ktore sprawdza si¢ pod kazdg szerokoscig geograficzng —
Excel. Bardzo czg¢sto do niego zagladam, poniewaz ksiagzka jest zywym
organizmem, co wigcej —mam takg teorig, ze ma ,,trzy stany skupienia”.
Ten pierwszy to merytoryczne, literackie, artystyczne powotanie jej
do zycia. Na tym etapie nikt, poza waskim kregiem zaangazowanych
0s0b, jeszcze o niej nie wie. Potem zaczyna si¢ drugi etap, techniczny
i estetyczny czas produkcji — decydowanie o layoucie, sktadzie, do-
bieranie papieru, druk. I tutaj paradoks, bo jak wspominatem, chociaz
rynek nie musi by¢ dla ksigzki punktem odniesienia, to jednak nie
mozemy zapomnie¢, ze ksigzka jest produktem/towarem i warto wziaé¢
pod uwage wszystkie te brutalne parametry. I trzeci etap, jej premiera
— 1 pozniejsza obecnos¢ na rynku. Tu zaczyna si¢ najwicksze wyzwa-
nie, bo trzeba ja szybko i sensownie opowiedzie¢. Ty o niej wiesz
juz praktycznie wszystko — dlaczego chciate$ ja wydac, jaka jest jej
zawartos¢ i wartos¢. Zabiegasz o najlepsze efekty, ale na wiele spraw
nie masz wptywu. Serduszka i polubienia nie przektadaja si¢ niestety
na sprzedane egzemplarze. Nie za kazdym stwierdzeniem: ,,pigkna
ksigzka” stoi decyzja o zakupie.

S.S.: Czy chcialbys podzieli¢ si¢ konkretnymi kwotami potrzebnymi
do wydania ksigzki?

J.B.: Mozemy to przesledzi¢ na przyktadzie ksigzki poetyckiej, ktora
jest dzi$ nisza w niszy, a mnie jest bardzo bliska. To produkt wysoce
nierynkowy —nie bez powodu takimi publikacjami nie zajmuja si¢ duze
wydawnictwa. Poezja wydawana jest dzi§ gtownie przez instytucje
albo ze wsparciem i dofinansowaniem instytucji. Autoréw, ktérych
ksigzki sprzedaja si¢ na poziomie ekonomicznej optacalnosci — czyli
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daja szans¢ na zwrot zainwestowanych srodkow, pozwalaja zapewni¢
honorarium tworcy, a takze jakie$ zyski za prace wydawnictwa — jest
bardzo niewielu. W ksigzkach sa dwa parametry, ktore przektadajg si¢
na sukces finansowy: koszt wytworzenia jednego egzemplarza i naktad.
[ teraz jeszcze pytanie, czy rozmawiamy o druku cyfrowym, czy intere-
suje nas tradycyjny druk offsetowy’, a takim racjonalnym progiem dla
rozpedzania i kalibrowania maszyn jest przynajmniej 500 egzemplarzy
danego tytutu. Druk cyfrowy pozwala na nizsze naktady i ewentualne
dodruki. Tom poetycki to z reguty sprzedaz umiarkowana i rozlozona
w czasie. Do tego kolejny pakiet pytan — czy rozmawiamy o ksigzce
dobrze zaprojektowanej, z jakimi$ ilustracjami/grafikami, z kolorem,
czy tylko czarno-biatej, w oprawie migkkiej, a moze jeszcze chcieli-
bysmy dla tej ksigzki twarda, uszlachetniong oprawe i tadng obwolutg.
Zakazda nasza decyzja stoi konieczno$¢ zainwestowania konkretnych
srodkow finansowych. Powiedzmy, ze przed pandemig taka ksigzke
mozna byto wyda¢ za 6-7 tys. zt (licze tu bardzo usrednione koszty
prac redakcyjnych, projekt i sktad, druk). Dzisiaj, zeby opublikowac
tytut w bardzo dobrych parametrach edytorsko-introligatorskich, trzeba
zaptaci¢ o 2-3 tys. zt wigcej. To wynik inflacji i podwyzek cen energii,
paliwa, ushug, a nade wszystko — cen papieru. Warto mie¢ §wiadomosc,
ze w Polsce papier kupujemy zgodnie z kursem euro.

Jezeli za naszg wymarzong ksiazke musimy zaptaci¢ 10 tys. z1, to
przy naktadzie 500 egzemplarzy wytworzenie jednego egzemplarza
kosztuje nas 20 zt. Biorgc pod uwage marze dystrybucyjna, a nie jest
zadng tajemnicg, ze oscyluje ona dzi$ w okolicach 50/55% ceny oktad-
kowej netto, zeby uzyskac tylko zwrot zainwestowanych srodkéw i zbyt
wiele nie dotozy¢, ksigzka musi kosztowac ok. 40 zt. Pozostaje pytanie,
co z naszym zyskiem i wynagrodzeniem dla autora. Warunki, ktorymi
kieruje si¢ rynek, pozbawione sg sentymentow. Kupujac ksigzke, warto
mie¢ §wiadomos¢ tych mechanizmow. Jezeli widzimy na oktadce cene
40 zl, to znaczy, ze — przy najlepszym uktadzie — do wydawnictwa
wroci potowa tej kwoty. Tym trzeba sfinansowac koszty wytworzenia,
honorarium dla autora, potencjalny zysk. Lepsze warunki moga wy-
negocjowac jedynie duze wydawnictwa, ktdrych obroty sg istotnym
argumentem dla dystrybutorow.

1

Druk offsetowy — metoda druku plaskiego, wykorzystujaca specjalne matryce, za-
lecana do duzych naktadéw powtarzalnych odbitek [przyp. red.].
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Dyskusja o ,,ustawie o ksigzce”, gdzie gtéwnym postulatem jest
m.in. wprowadzenie ,,statej ceny ksigzki”, o ktorej decydowatby wy-
dawca, trwa juz od lat, a na porozumienie branzy si¢ nie zanosi. Wraca
tez odwieczny dylemat — czy ksiazki w Polsce sg drogie, czy tanie?
Pytanie — co jest punktem odniesienia? Dzi$, §rednia cena ksigzki to
45-50 zk; jaka warto$¢ maja takie pienigdze, doskonale widzimy, robiac
codzienne zakupy. To jest koszt kawy i $niadania w miescie. Ale zaj-
mujac si¢ ksigzka, dobrze wiemy, ze tu takze obowigzuje ,,psychologia
cen”, kto kupi mata ksigzke z wierszami w oprawie zeszytowej?, ktora
bedzie kosztowata kilkadziesiat zlotych?

S.S.: Wspominates, ze wydrukowanie ksigzki to dopiero drugi ,,stan
skupienia”. W takim razie co z trzecim, z dotarciem do odbiorcow? Jak
zapewnic¢ ksigzce dalsze zycie?

J.B.: Dobrze jest mie¢ ,,pakiet dobrych pomystéw”, ale tez kolejne
pieniadze na marketing i promocj¢. Poczucie, ze co$ tutaj zrobi si¢ samo,
albo jeste§my w stanie zrobi¢ to bez kosztow, jest poboznym zyczeniem.
To bardzo czesto praca, ktorej nie widaé, ale nie mozna jej pominac.

Jestesmy w czasie dynamicznych zmian, wszystko zalezy od tego,
do kogo adresowany jest komunikat. Kanaty informacyjne uzaleznione
s3 od grupy odbiorcow. Koszty reklamy w tzw. tradycyjnych mediach:
telewizja/prasa/radio sg niewspotmierne do budzetu wartosciowych ksig-
zek 1 potencjalnych zyskow. Mamy do czynienia z kryzysem papierowej
prasy, pisma branzowe i literackie prowadza narracje skierowane do wta-
snego srodowiska. Tym najsilniejszym medium jest dzi$ bez watpienia
internet i media spotecznosciowe. To ma swoje blaski i cienie, bo profe-
sjonalne recenzje i omowienia ksigzek ustepuja miejsca tzw. zasiggom.

Z map wielu miast znikaja ksiggarnie i niestety beda nadal znikaty,
poniewaz nie ma pomyshu na systemowe rozwigzanie tego problemu.
Kogo zmusisz, zeby kupit ksigzki w ksiggarni, ktore w sieci znajdzie
z duzym wyprzedzeniem w przedsprzedazy, a do tego z solidnym ra-
batem? Swiadomo$¢ i edukacja to nie sg puste stowa.

Wspaniale byloby zorganizowa¢ autorowi i ksigzce tras¢ promo-
cyjna, powiedzmy spotkania w trzech duzych miastach. Z czym to

?  Ksigzka zeszytowa — krétka publikacja ksigzkowa, znana takze jako broszura.
Ksigzka zeszytowa sklada si¢ z kilku arkuszy papieru, jej okladka i wklad pola-
czone s3 ze sobg poprzez zszycie wewnetrznej czesci grzbietu okladki z grzbietem
wktadu, za pomoca metalowych zszywek lub nici [przyp. red.].
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si¢ wigze? Musisz wynajac jakie§ miejsce, znalez¢ kogos, kto takie
spotkanie poprowadzi, przygotowac¢ promocj¢ wydarzenia. Kolejna
odstona to koszty przejazdu, noclegu, skromnego honorarium dla
autora. Byloby logicznie, gdyby na takim spotkaniu byta prowadzona
sprzedaz ksiazek. Decyzja — czy jedziesz tam sam, czy prosisz kogo$
o sprzedaz i wysylasz towar? Dotoz teraz koszty tych dziatan do bu-
dzetu niewielkiej ksigzki. Bardzo czesto matych wydawcow nie sta¢
na rozbudowane kampanie marketingowe i promocyjne, bo ich koszty
sg niewspotmierne wzgledem realnych efektow.

S.S.: A czy imprezy branzowe, jak np. targi ksiazki, w jaki$ sposob
pomagaja w promowaniu oferty wydawnictwa i dotarciu do czytelnikow?

J.B.: Targi ksigzki to temat na oddzielng rozmowg. Udzial w nich
— W znacznej mierze — to przygoda i ruletka w jednym! Dla matych
wydawnictw koszty uczestniczenia w takiej imprezie sg bardzo duze.
Wielu méwi wprost, ze nie sta¢ ich na to. Czgsto organizacja tego typu
zdarzen sprowadza si¢ wylacznie do sprzedazy przestrzeni handlowych.
Zakilka tysiecy ztotych wynajmujesz cztery metry kwadratowe podlogi,
kilka potek, gniazdko i napis na fryzie. Dolicz do tego dojazd, noclegi,
wyzywienie, twoja prace i jeszcze koszty spotkania z autorem, za ktore
musisz dodatkowo zaptaci¢. W sumie to kilka tysigcy ztotych, ktore
musisz potozy¢ na stole. Teraz pomysl, czy jeste§ w stanie sprzedac tam
tyle ksigzek, zeby to si¢ zwrocito, a moze nawet —na tym zarobi¢? Wiele
tego typu imprez przygotowywanych jest bez wickszego pomystu me-
rytorycznego, przeradzajg si¢ w kiermasz, gdzie ksigzki sprzedawane sg
z palet i koszy. Przektada si¢ to na reakcj¢ i oczekiwania klientow, ktorzy
niekiedy uwazaja, ze ksigzki na targach powinny by¢ za ,,potowe ceny”.

To jedna strona tego medalu, ale jest tez druga. W ostatnim czasie
pojawito si¢ wiele inicjatyw targowych, ktoére sa dopracowane mery-
torycznie, zorganizowane sg ze znakomitym estetycznym wyczuciem
smaku. Od poczatku biorg udziat w Gdanskich Targach Ksigzki. Ich
organizatorzy zyja ksigzka, rozumiejg jej specyfike, znajg twoj profil
wydawniczy. Masz poczucie, ze im takze zalezy na tym, zeby$ byt
u nich obecny ze swojg oferta. Jest Maty Koneser® w Warszawie, sprofi-

> Festiwal i targi ksiazek dla dzieci i mlodziezy. Podczas festiwalu odbywaja sie spo-
tkania autorskie, stuchowiska, liczne warsztaty dla dzieci i mlodziezy oraz spotkania
z wydawcami. Maly Koneser zaprasza male i srednie oficyny wydawnicze, ktdre sta-
wiaja na wysokiej jakosci edytorstwo i ilustracje. Wydarzenie odbywa si¢ w Centrum
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lowany na ksigzki dziecigce, gdzie przychodza s$wiadomi i wymagajacy
odbiorcy. Sg takze mniejsze miasta i biblioteki, ktore znajac specyfike
rynku ksigzki, zapraszaja wydawcow bez dodatkowych kosztow i optat,
zapewniajac ludziom dostep do roznorodnej oferty wydawnicze;j.

S.S.: Ile 0sob stoi za Wolno? Czy naprawde dziatasz sam?

J.B.: Nie ukrywam, ze w ostatnim czasie dzialam sam. Zajmuje¢
si¢ sprawami merytorycznymi i logistycznymi, redakcja, drukiem,
pakowaniem paczek, dystrybucja, spotkaniami autorskimi, wyjazdami
na targi. Oczywiscie wspotpracuj¢ z wieloma osobami, redaktorami,
grafikami, ale codzienno$¢ wydawnicza i koordynacja tych spraw jest
na mojej glowie. A pamietaj, ze wydawnictwo to takze konieczno$¢
ksiggowosci, rozliczen i obstugi prawne;.

S.S.: W takim razie czy w obecnej sytuacji w Polsce mozliwe jest
zarobienie na zycie, zajmujac si¢ wylgcznie prowadzeniem wydawnic-
twa, ktore stawia na jako$¢? Czy to musi by¢, z koniecznosci, ktores
z kolei zajecie?

J.B.: W matych wydawnictwach, za ktérymi nie stoi kapitat albo
innych rodzaj wsparcia, to jest nieustanne zonglowanie i uktadanie dos¢
skomplikowanej mozaiki. Tak wyglada niebezpieczenstwo prowadzenia
wydawnictw autorskich. Pienigdze, ktore wypracowuje, inwestowane
sa w wydawnictwo. Oczywiscie jakas$ ich czes¢ to takze wynagrodzenie
za prace, ale robie dodatkowe rzeczy, zeby sie utrzymac. Wydawnictwo
jest sportem, w ktérym sukces zapewnia obrot wolumenu — ilos¢ tytu-
1ow 1 wysoko$¢ naktadu. To gtdéwne parametry, zeby uzyskac¢ przychod
i mie¢ jaki$ dochod. Oczywiscie, zdarzaja si¢ sympatyczne rzeczy np.
sprzedaz licencji, ttumaczenia — to jest dodatkowy zastrzyk finansowy
dla autora i wydawcy. Nie s3 to jednak gigantyczne pieniadze.

W wydawnictwie, jak w kazdej firmie, ktora produkuje towar, ko-
nieczne jest wydatkowanie pienigdzy w dos¢ krotkim czasie, ale ich
zwrot z rynku z reguly trwa dtugo. Uzalezniony jest takze od posred-
nikow 1 ich wiarygodno$ci. Wystawienie faktury jeszcze o niczym nie
$wiadczy, bo pienigdze czesto docieraja do ciebie po kwartale albo
1 pozniej.

Jak dobrze wiesz, jest wiele modeli budowania matych wydawnictw.
Sa oficyny, ktore zajmuja si¢ tylko okreslong tematyka, zawegzajac ja

Praskim Koneser w Warszawie. Pierwsza edycja Malego Konesera miala miejsce
w 2022 roku, a jego pomystodawca jest Wydawnictwo Wytwornia.

66



np. do konkretnego regionu, sg takie, ktore profilujg si¢ poprzez grupe
odbiorcow; inne z kolei wydaja tylko ksigzki dotowane. Musisz roz-
strzygnaé, co bedzie dla ciebie punktem odniesienia, ze $wiadomoscia,
ze za kazda decyzja stoja okreslone konsekwencje.

S.S.: Zatrudnienie kilku osob to sa koszty, ale wydawnictwo miatoby
wtedy rowniez wigksze zyski. Jezeli zatrudnimy osoby zajmujace si¢
marketingiem, to zwigkszy si¢ sprzedaz, zaktadajac oczywiscie, ze beda
to pracownicy kompetentni i efektywni. Nie zalezy ci na ekspans;ji?

J.B.: Na madrej ekspansji — oczywiscie. Musisz jednak zastanowic¢
si¢ nad skalg rozrostu. Mowiac krotko, zeby przej$¢ na wyzsza potke
wydawnicza, powinienem teraz na stole potozy¢ kolejne pienigdze,
dokona¢ nowych inwestycji, bo od tego zawsze trzeba zacza¢. Tylko,
ze janie mam tych pienigdzy, a zeby je zdoby¢, musialbym kredytowac
dziatalnos¢. Kredyty sg dla ludzi i jest to naturalny proces rozwoju fir-
my, jednak sektor oswiatowo-kulturalno-wydawniczy ma tez w sobie
dodatkowy gen ryzyka.

S.S.: Na wyzsza potke, czyli?

J.B.: Zamiast wydawac¢ cztery czy pie¢ ksigzek w roku zatrudni¢
ludzi i wydaé np. dziesig¢.

Mam tylko obawy, ze wchodzac na t¢ wyzsza polke, krecitbym
si¢ tak samo, jak teraz krece si¢ na tej nizszej. Wymagaloby to takze
zmiany optyki i podejscia do ksigzki. Kiedy wydajesz ich wigcej, zeby
nie powiedzie¢ produkujesz, zaczynasz szukac¢ takich pomystow, ktore
szybko i skutecznie zwigksza sprzedaz na rynku. W jakims sensie prze-
stajesz wowczas myS$le¢ o warto$ci ksigzki, a zaczynasz sugerowac si¢
trendami, rozpaczliwie podgladajac konkurencje albo kopiujac pomysty.
Na razie wole zostac tu, gdzie jestem.

S.S.: Publikujesz poezje, picture booki, niewielka objetosciowo pro-
z¢. Takie ksiazki wychodzg zazwyczaj w matych naktadach, bez szans
na duzg sprzedaz. Jak udaje ci si¢ to finansowac bez pdjscia na czgsto
spotykane w branzy wydawniczej kompromisy, takie jak tworzenie
imprintoéw z literaturg young adult lub kryminatami?

J.B.: To ekwilibrystyka wymagajaca tapania rownowagi w trudnych
warunkach. Musze¢ podejmowac przemyslane decyzje, bo przy matym
wydawnictwie lista wybaczalnych btedow jest dos¢ krotka. Bywa tez
tak, ze kilka rzeczy zawsze musisz przetestowac na wlasnej skorze, zeby
si¢ o nich przekona¢. Zdobywanie doswiadczenia tez maja swoja cene.
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Wydawnictwo powinno mie¢ pewien rodzaj odwagi, zeby zaskoczy¢
odbiorce. Pomystow mam wiele, a gtdwnym ograniczeniem sg finan-
se. Gdybym mial wigcej pieniedzy i lepsze mozliwosci inwestycyjne,
myslatbym zupehie inaczej. Kazde wydawnictwo szuka lokomotywy,
ktora je poniesie w §wiat. Jedni mowia, ze musza wydac kilka tytutow
komercyjnych, wtedy dla przyjemnosci wydadza dobra, ale gorzej sprze-
dajacy si¢ ksigzke. Drudzy podpatruja konkurencje 1 podkupujg autorow.
Trzeci z kolei zaktadajg juz nie jeden, ale nawet dwa/trzy imprinty.

Dawniej na rynku ksigzki byto wiecej lojalnosci i etyki — gdy kto$
odniodst jaki$ sukces danym tytulem, autorem lub tematyka wydanej
ksigzki, uznawano to za jego ,,wypracowang wtasnos¢”. Dzi$ wiele
takich praktyk nalezy do przeszto$ci, poniewaz trwa nieustanny wyscig.
Pytanie, na ile wydawcy powinni, na ile musza by¢ dla siebie konku-
rencjg? Czy ksigzka musi podlega¢ tym samym mechanizmom rynku
co napoje energetyczne? Dla mnie punktem odniesienia w mysleniu
o ksiazce jest Stlowo/obraz terytoria. Wydawnictwo, ktére sprawito,
ze w ostatnich dwoch dekadach otrzymalismy kanon tekstow huma-
nistycznych, miato wiele problemow, ale szczesliwie je pokonato. Jak
mozna wydawa¢ ambitne i wartoSciowe ksiazki, pokazuje Karakter.
Waznym dla mnie miejscem jest Austeria w Krakowie. Wyszukuje takze
wydawnictwa spoza oficjalnego rynku — znakomite ksigzki ukazujg si¢
naktadem Galerii Piekary w Poznaniu, prowadzonej przez Cezarego
Pieczynskiego, dla ktorej od lat publikacje projektuje Ryszard Bienert.

S.S.: Wida¢, ze uwazasz produkcje ksigzki za sztuke —kazda ksigzka
wydawana przez Wolno, czy to z literatury wizualnej, czy z poezji, jest
niezwykle starannie dopracowana pod katem wizualnym.

J.B.: Paradoksalnie — wydanie ,tadnej” i ,,brzydkiej” ksigzki to
ten sam proces wydawniczy. W ostatnich latach zmienit si¢ nie tylko
rynek ksigzki, ale i jej charakter. Dzi$ nie jest zadng sztuka samo wy-
danie, ale sprawienie, zeby wyprzedzita ona czas, w ktérym powstata.
Dobrze zaprojektowana ksigzka staje si¢ obiektem ponadczasowym.
Zwro¢ uwage, ze gdy bierzesz dzi$ do reki ksigzki zaprojektowane
przez Henryka Tomaszewskiego, Stanistawa Zamecznika czy Leona
Urbanskiego, masz — nawet po kilku dekadach — poczucie obcowania
z dzietem sztuki. O takie rzeczy warto si¢ bic.

Pytanie, ktore stawiam sobie przy kazdej ksigzce: ,,dla kogo i o czym
jest to opowiesc?”. Gdy znam na nie odpowiedz, fatwiej mi takg ksigz-
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ke zobaczy¢. Decydujacy moment to bardzo czg¢sto chwila oddania
procesu przygotowania ksigzki w rece kompetentnych ludzi. Bycie
otwartym na to, co nas samych zaskakuje i pozwala dotrze¢ do kolejnej
znaczeniowej warstwy. To konieczno$¢ ogladania ksigzki zarowno od
wewnatrz, jak i z zewnatrz.

Dla mnie proces powstawania ksigzki, spotkania w ,,potowie drogi”
z osobami, ktore zaangazowane sa w projekt, jest wspaniaty. Weryfiko-
wanie wlasnych pomystow i decyzji, szukanie atrakcyjnych rozwigzan,
ale tez otwarto$¢ na zmiany, rozmowy i stuchanie. Jest tylko jeden
wazny warunek, musisz wiedzie¢, na czym ci zalezy i co chcesz dang
ksigzka powiedzie¢.

S.S.: A czy myslisz, ze moglbys kiedys wydac ksiazke, na ktorej
finansowo stracisz, ale bylbys przekonany, Ze to jest wartosciowy tytut,
ktory powinno si¢ wprowadzi¢ na rynek?

J.B.: Mozesz mi przyznac¢ jaki$ medal, bo ja juz wydatem takie
ksigzki. Chociazby reprint komiksu Mieczystawa Piotrowskiego Szare
uszko, o ktérym wiedziatem, ze jest dla absolutnych koneserow. I co
wiecej, przez dlugie lata poszukiwatem oryginalnych plansz tego
komiksu. Ksigzka zostata przygotowana zgodnie z najlepszymi dzi$
mozliwo$ciami reprodukcji prac, doboru papieru i druku. Jej pierw-
sze wydania z lat 70. byly przeskalowane kolorystycznie. A mnie
udalo si¢ trafi¢ na §wietne notatki Piotrowskiego w jego archiwum
autorskim z czasow, kiedy pracowal nad ta ksigzka, a potem filmem
rysunkowym. To byt jeden z wybitnych tworcow i indywidualno$ci
polskiej szkoty ilustracji. Historia o zajaczku Szare Uszko to przyktad
literatury uniwersalne;j.

To jest w ogole dobre pytanie — jakie ksigzki powinny by¢ nieustan-
nie obecne? Zwrd¢ uwage, ze u nas wrod wielu dyskusji o kanonach
nikt nie zastanawia si¢ nad dostepnoscig wartosciowych wydan. I nie
mowie¢ tu o wydaniach krytycznych czy naukowych. Powiedzmy,
ze chciatbys$ wzia¢ do reki kilka ksigzek klasycznych tworcow z drugiej
potowy XX wieku. Wielu tych ksigzek mozesz szukac tylko w obie-
gu antykwarycznym.

Niekiedy muszg podejmowaé dos¢ trudne decyzje, poniewaz
w chwili, kiedy nie wydajesz wielu ksigzek, musisz mysle¢ wielo-
poziomowo. Ostatnio kilka tytutéw z naszej oferty wyprzedato sig¢
do zera. Wiem, ze powinienem mie¢ je nadal w ofercie, ale dla mate-
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go wydawnictwa dodruk jest decyzjg trudng. Jak rozwigza¢ dylemat,
czy dodrukowywac¢ ten sam tytul, czy moze zainwestowa¢ w nowy?
Powiedzmy, Zze szybko sprzedates trzy tysigce egzemplarzy danego
tytutu i zaczynasz mysle¢ o dodruku kolejnych trzech tysigcy. A co,
jesli to byt wlasnie tytut na te trzy tysigce 1 dodruk bedzie sprzedawat
si¢ przez kolejne lata?

S.S.: Zdradzisz, jakie to ksigzki wyprzedaty si¢ w catych naktadach?

J.B.: To chociazby ostatnie opublikowane przez Wolno ksigzki
Krystyny Mitobedzkiej Spis z natury — jej debiutanckie wiersze i prozy
poetyckie, ktore powstawaly w pierwszej potowie lat 60., ktore sg nie-
zwyktym $wiadectwem odkrywania wtasnej formuty pisarskiej jednej
z najwybitniejszych polskich poetek wspotczesnych oraz obszerny
wybor wierszy jest / jestem, zbierajacy zapisy poetyckie z szeSciu dekad
tworczoscei tej autorki. To tez ksigzki Marcina Swietlickiego — Polska
(wigzanka piesni patriotycznych), ktorej pierwszy naktad sprzedat si¢
w bardzo krotkim czasie i potrzebny byt dodruk. Aktualnie konczy
si¢ takze obszerny Wybdr, autorski zestaw 444 wierszy Swietlickiego
z czterech dekad tworczosci.

Wszystko to bardzo pocieszajace wiadomosci dla wydawcy, ale
jednoczesnie zmartwienia, bo chcialbym nadal mie¢ te ksigzki w sprze-
dazy, ale ich dodruk — ze wzglgdu na jakos$c¢ i koszty ksigzki optacalny
jest tylko przy dos$¢ wysokim poziomie naktadu. Naszg ambicjg jest
dociera¢ do tych, ktorzy wczesniej nie mieli kontaktu z dang tworczo-
$cig, podsuwac im literature dobrej jakosci. Jednak, zeby by¢ w tej
opowiesci wiarygodnym, musisz zagwarantowac dostgp do ksigzki.
Dla mnie to punkt wyjscia.

S.S.: A co by byto punktem dojscia?

J.B.: Wydawca jest posrednikiem mig¢dzy autorem a czytelnikiem.
Staram si¢ nie wydawac ksiazek, ktore bytyby mi oboj¢tne. Zalezy
mi na wiarygodno$ci wobec czytelnikow, wiec proponuje im ksiazki,
ktore sa dopracowane merytorycznie i jakoSciowo. Wzajemny sza-
cunek i zaufanie sg dla mnie wazne. To pozwala wyj$¢ poza schemat
myslenia o ksigzce, co daje wigcej sensu na dopracowanie réznych
spraw. Ksigzce czy autorowi mozna poswigci¢ wystawe — tak zdarzyto
sie w przypadku Lodorostow i bluszczarow — wierszy dla dzieci na-
pisanych przez Jerzego Ficowskiego, do ktérych genialne ilustracje
zrobita Gosia Herba. Tak bylto takze w przypadku ksigzek Iwony
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Chmielewskiej czy zbioru bajek Erny Rosenstein Pofawiacz cieni
z ilustracjami Kasi Walentynowicz. Z tylu glowy musisz mie¢ jednak
$wiadomosc, ze potencjalny czytelnik ma takze pelne prawo, zeby si¢
dang ksigzka nie zainteresowac.

S.S.: Mysle, ze relacje, ktore wypracowujesz, sa widoczne. W Wolno
wydajesz przeciez Krystyne Mitobedzka i Marcina Swietlickiego, a to
znaczace nazwiska w polskiej poez;ji.

J.B.: Traktuje to jak prezent od losu. Wazne dla mnie spotkania
1 wazna wspoOlpraca zawodowa, za ktorg jestem wdzigczny. Zarowno
w jednym, jak i w drugim przypadku poznalismy si¢ na dtugo przed
zatozeniem wydawnictwa.

S.S.: Mozemy to nazwac prezentem, ale moze to raczej znak umie-
jetnosci tworzenia warto$ciowych relacji.

J.B.: Gdy dzi$ spogladam na mojg prace, wiem, ze zalezy mi wlasnie
na budowaniu relacji i wieloletniej wspolpracy, a nie tylko na obstudze
wydawniczej. Przy procesie przygotowania kazdej ksigzki jestem obec-
ny od poczatku do konca. Nie wyobrazam sobie pracy nad publikacja,
ktorg sam nie bytbym zainteresowany, ktora nie wywotywataby we mnie
dobrych emocji. Trafia do nas kilkadziesigt propozycji wydawniczych
w miesigcu, od debiutow po ksigzki waznych autoréw. Niekiedy jest mi
przykro, ze nie mam fizycznej mozliwosci, zeby przeczyta¢ wszystkie
listy i na nie odpowiedzie¢.

Nauczony réznymi do§wiadczeniami wiem, co potrafi¢ zrobi¢, znam
swoje mozliwosci 1 ograniczenia, z ktérymi musze si¢ godzi¢. Gdy
pojawia si¢ ambitne zadanie, sprawdzam, czy to wyzwanie na moja
miar¢ — jezeli nie, wlasnie przez wzglad na dobre relacje, od razu od-
mawiam. By¢ moze to zaskakujace, ale relacje na linii autor — wydawca
wywolujg niekiedy wiele emocji. Mam w swoim archiwum kilka listow
od autordw, ktorych nigdy nie podejrzewatbym o tak nieprzyjemny styl
i ton. Praca nad ksigzkag wymaga wzajemnego zrozumienia i umiejgt-
nej wspotpracy, pogodzenia si¢ z tym, ze czasami na jej efekty trzeba
dhuzej poczekaé. Docenienia wzajemnych staran. We wstepie do ka-
talogu Autoportret wydawnictwa, ktory podsumowuje dwadziescia
pig¢ lat wydawnictwa Stowo/obraz terytoria, prof. Stanistaw Rosiek
trafnie napisat, ze ,,wydawnictwo jest fenomenem mie¢dzyludzkim,
efektem codziennych spotkan i wspolpracy, ktéora ma swoja histori¢
zjej nieuniknionymi wzlotami i upadkami. Wydawnictwo wspoltworza
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takze ci, ktorych praca nie pozostawia imiennego $ladu w katalogu.
A przeciez gdyby nie oni, $lady innych (piszacych) nie moglyby zostac¢
w ksigzkach utrwalone”.

S.S.: Chciatabym jeszcze zapytaé, czy korzystasz z dotacji pan-
stwowych np. z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
lub Instytutu Ksigzki albo grantow czy srodkow unijnych? Czy takie
wsparcie jest w zasiggu matego, prywatnego wydawnictwa?

J.B.: Nie ma zadnych przeciwwskazan, zeby mate wydawnictwo
ubiegato si¢ o dofinansowanie, to zalezy gtéwnie od projektu i przygo-
towania odpowiednich wnioskow, co niekiedy bywa dos¢ czasochtonne.
Ostatnie lata to niestety zdewastowanie wielu instytucji kultury, pro-
gram6w ministerialnych, ktore byty rozstrzygane kluczem politycznym
i nikt si¢ z tym nawet przesadnie nie kryt. Otaczata nas dojmujgca
niekompetencja. Swiadomie nie sktadatem wnioskéw o dotacje, zreszta
zastrzegla to sobie takze cze$¢ autorow.

Wiele wartosciowych projektow wydawniczych i edytorskich bez
mecenatu panstwa jest dzi$ skazanych na niebyt. Ten mecenat powinien
zosta¢ na nowo przemy$lany i merytorycznie ukierunkowany. Z fi-
nansowaniem ksigzek ze srodkow publicznych jest wiele problemow
— wymagaja skomplikowanej biurokracji i dtugich rozliczen.

Najbardziej ceni¢ sobie merytoryczne koedycje. Przyktadem takiej
wspoOlpracy jest wydanie bajek zebranych Erny Rosenstein Pofawiacz
cieni wspolnie z Fundacja Galerii Foksal, ktora opiekuje si¢ spuscizng
plastyczna artystki. Tak wspotpracowatem z miastem i Miejska Bibliote-
ka Publiczng w Chodziezy w przypadku ksiazki Spis z natury Krystyny
Mitobedzkiej, ktora jest honorowa obywatelka tego wielkopolskiego
miasta. Spotkatem tam §wietnych ludzi, ktorym zalezy na madrej
popularyzacji 1 upowszechnianiu literatury. Cze$¢ naktadu ksiazki,
zgodnie z umowa, trafita nieodptatnie do szkoét, bibliotek i instytucji
kultury. Taki rodzaj wspotpracy i dofinansowania ksigzki jest dla mnie
cennym zdarzeniem.

S.S.: Czego ci w takim razie zyczy¢? Co musiatoby si¢ zmieni¢,
zeby byto ci tatwiej prowadzi¢ wydawnictwo?

J.B.: W Sladzie wydawcy Roberto Calasso pisat, ze jezeli chcesz
robi¢ dobre wydawnictwo, musisz wydawac dobre ksigzki, a jak si¢
wydaje dobre ksigzki, nalezy zapomnie¢ o zysku. I podkreslat, ze to taki
,»~rodzaj dziatalnos$ci, ktory jednoczesnie jest sztuka, i to we wszystkich
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tego stowa znaczeniach — a juz na pewno sztuka niebezpieczna, bo do jej
uprawiania niezbgdne sg pieniadze”. Czego mozesz mi zyczy¢? Ostatnio
na Podhalu ustyszalem bardzo tadne powiedzenie: ,,Niech tylko Pan
Bog da zdrowie, to i grzechy beda”. Zycz mi zdrowia.
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Agata Knopik

O Czasach Kultury

Zawigzane w 1999 roku Stowarzyszenie Czasu Kultury jest wy-
dawcg kwartalnika naukowego ,,Czas Kultury”, dwutygodnika kul-
turalnego ,,CzasKultury.pl” oraz publikacji ksigzkowych w ramach
Biblioteki Czasu Kultury, a takze operatorem poznanskiej Galerii
SKALA. Organizuje wydarzenia z zakresu animacji kultury: warsz-
taty edukacyjne, debaty, dyskusje, spotkania autorskie czy akcje
solidarno$ciowe.

»Czas Kultury”

Stowarzyszenie powstalo tuz przed rozpoczeciem nowego milenium,
jednak historia organizacji sigga lat 80. ubiegtego wieku. W 1985
roku w niezaleznym obiegu wydawniczym ukazat si¢ pierwszy numer
miesigcznika literackiego ,,Czas Kultury™', ktory zostat przygotowany
we wspotpracy z dwumiesigcznikiem ,,Czas”. Redaktorem naczelnym
,Czasu Kultury” zostal Rafat Grupinski?, wspotzatozyciel Komisji
Koordynacyjnej NSZZ ,,Solidarno$¢” Pracownikow O$wiaty i Wy-

' Przemystaw Czaplinski zwraca uwage na to, iz pismo pojawilo sie¢ w momencie,

w ktérym ,,samo funkcjonowanie niezaleznego obiegu zalezalo od podtrzymania
paktu identycznoséci. W koncu, jak wtedy argumentowano, alternatywny obieg
zostal powolany po to, by méwi¢ rzeczy zakazane w przestrzeni oficjalnej. A sko-
ro «zakazane» znaczylo «prawdziwe», tedy kolo komunikacji niezaleznej ulegato
zamknieciu: obieg wchlanial tylko treéci antysystemowe, poniewaz — rzekomo
- wszelkie inne mozna bylo wypowiedzie¢ w obrebie systemu. [...] komunikacja
podziemna dusita si¢ od nadmiaru tego samego”. Zdaniem Czapliniskiego impul-
sem do zmiany byta m.in. druga generacja pism niezaleznych, czyli ,,Czas Kultu-
ry” i ,brulion’, ktére ,,nie miescily si¢ w paradygmacie niepodleglo$ciowym”. Zob.
P. Czaplinski, Zanikanie alternatyw, czyli krotka historia komunikacji niezaleznej.
Podziemna komunikacja, w: Powrét centrali. Literatura w nowej rzeczywistosci,
Krakow 2007, s. 169-171.

Zob. A. Friszke, Czasopisma ,,drugiego obiegu”, w: Czasopisma spoleczno-kultural-
ne w okresie PRL, red. U. Jakubowska, Warszawa 2011, s. 383-462.
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chowania w Wielkopolsce. W artykule wstepnym pierwszego numeru
redakcja zapowiadata:

Nadszedt juz czas nowego osrodka kultury, w petni niezalezne-
go, stwarzanego jako calo$¢ i otwierajacego szansg¢ nowej, pelnej
wypowiedzi. [...] Bedzie w naszym piSmie miejsce na rozwaza-
nia o kulturze wspolczesnej, na esej publicystyczny, na niezalez-
ng literature krajow stowianskich, na obszerna recenzj¢ ksiazki
(zarowno tej, ktora ukazata si¢ w ostatnim czasie, jak i ksigzki
dawnej, zagubionej w pamigci kultury) i na kronike wydarzen
kulturalnych. Bedzie wreszcie miejsce na wspotczesng twor-
czo$¢ oryginalng w dziedzinie poezji i prozy, filozofii i sztuki®.

Pierwszy oficjalny numer pisma, drukowanego wtedy przez po-
znanski oddziat Solidarnosci Walczacej, ukazat sie¢ w roku 1990 —
funkcj¢ redaktora naczelnego wciaz pelnit wowczas Rafat Grupinski®.
Czasopismo przeksztatcone zostato w dwumiesiecznik. W latach 90.
,Czas Kultury” utrzymywatl charakter pisma kulturalnego — byt jednym
z tytutow animujacych zycie literackie (organizowat debaty, bral udziat
w sporach krytycznoliterackich, przyznawal Nagrode Literacky ,,Czasu
Kultury”)®. Dziewig¢ lat pozniej, w roku 1999, piecze nad jego wyda-
waniem przejeto nowo powstate Stowarzyszenie Czasu Kultury. W tym
samym roku Grupinski zakonczyt petienie funkcji redaktora naczel-
nego — po nim sprawowali jg kolejno Grzegorz Luterek (1999-2001),
Marek Wasilewski (2001-2017) i Waldemar Kuligowski (2017-2021).
Obecnie za ksztalt czasopisma odpowiedzialny jest duet redaktorow
naczelnych: Lucyna Marzec i Maciej Duda. Z ramienia stowarzyszenia
wydawcg ,,Czasu Kultury” jest zwigzany z pismem od jego poczatkow
Ryszard Czapara®. W drugiej dekadzie XXI wieku zakonczyt si¢ proces
konwersji czasopisma na czasopismo naukowe, ukazujace si¢ w for-
macie kwartalnika. Od 2012 roku ,,Czas Kultury” znajduje si¢ na liScie

> Czas kultury, ,Czas Kultury” 1985, nr 1, s. 5, 8-9.

*  Zob. P. Marecki, Kapitalizmu uczylismy si¢ na wlasnej skorze - rozmowa z Rafatem

Grupiriskim o ,Czasie Kultury”, w: tenze, Pospolite ruszenie. Czasopisma kultural-

no-literackie w Polsce po 1989 roku, Krakéw 2005.

Por. P. Czaplinski i in., Kalendarium zycia literackiego 1976-2000. Wydarzenia, dys-

kusje, bilanse, Krakéw 2003 [wybrane wpisy za lata 1985-2000].

¢ Zob. R. Czapara, Wyrwalem si¢ z perspektywy zostania kierownikiem pegeeru, w:
Buntownicy. Polskie lata 70. i 80., red. A. Grupinska, ]. Wawrzyniak, Warszawa 2011.
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czasopism punktowanych MNiSW (aktualnie 100 pkt) oraz indeksowa-
ny jest w bazach CEEOL i SCOPUS. Nalezy tez do europejskiej sieci
czasopism kulturalnych Eurozine. W periodyku ukazujg si¢ zarowno
recenzowane artykuty naukowe, jak i eseje, felietony, wywiady (m.in.
coroczna rozmowa z laureatami Poznanskiej Nagrody Literackiej),
przektady, a takze rodzime teksty poetyckie i prozatorskie.

»CzasKultury.pl”

W 2010 roku powstato czasopismo internetowe poswigcone kul-
turze wspotczesnej ,,CzasKultury.pl”’. W sktad pierwszej redakcji
periodyku wchodzily Agata Rosochacka (aktualna prezeska Stowa-
rzyszenia Czasu Kultury), Iwona Ostrowska i Justyna Knie¢. W 2021
roku, po dekadzie prowadzenia tytutu w trybie codziennych aktuali-
zacji, podjeto decyzje o przeksztatceniu go w dwutygodnik — i jako
taki czasopismo zostalo wpisane do Sadowego Rejestru Czasopism.
Obecnie piecze nad pismem sprawuje zespol redakcyjny: Joanna B.
Bednarek (redaktorka naczelna), Piotr Dobrowolski, Justyna Knie¢,
Mitosz Markiewicz, Marcin Matecki (do konca 2022 roku w redakcji
obecny byl Dawid Gostynski) i korektorski: Adriana Janisiewicz,
Zuzanna Jujka, Monika Stanek. Teksty ukazujace si¢ w dwutygodniku
publikowane sg w trzech dzialach. W pierwszym (,,Na teraz”) znalez¢
mozna literackie, filmowe, muzyczne oraz teatralne recenzje polskich
i $wiatowych nowosci. W drugim (,,Na moment”) publikowane sg
analizy aktualnych zjawisk i dynamiki pola spotecznego oraz kultu-
ralnego. Ostatni z dziatow (,,Na dtuzej”) zawiera teksty przekrojowe
i eseje, m.in. sylwetki tworcow, przeglad tworczosci autorskiej lub
tematycznej, a takze prezentacje i analizy istotnych fenomenow XX
i XXI wieku. W ,,CzasKultury.pl” ukazuja si¢ cykle tematyczne, np.
Pamietniki chiopskie Antoniny M. Tosiek, Gatunki transkobiecosci
J. Szpilki czy Lekcja muzealna Aleksandry Pietrzak. Czasopismo pro-
dukuje takze autorskie podcasty — m.in. cykl Katarzyny Czarnoty Stan
wyjgtkowy poswiecony kryzysowym stanom rzeczywistosci spotecz-
nej, a ostatnio takze Wychodzenie z pochodzenia Joanny B. Bednarek

7 Do 2017 roku czasopismo nosito nazwe ,e.CzasKultury”.

77



i Przemystawa Czaplinskiego poswigcony ksigzkom poruszajacym
watki przekraczania tozsamosci dziedziczone;.

Galeria SKALA

Za program dzialajgcej od czerwca 2016 roku galerii odpowia-
dajg aktualnie: Daniel Koniusz, Dominika Hoyle i Ryszard Czapara.
Dotychczas w SKALI zorganizowano ponad 40 wystaw, podczas
ktorych prezentowano prace znanych i cenionych w Polsce i na $wie-
cie artystow i artystek wielu pokolen i pracujacych z r6znymi me-
diami®. SKALA stale wspotpracuje z Uniwersytetem Artystycznym
w Poznaniu.

Inna dzialalnosé

Stowarzyszenie Czasu Kultury w ramach serii Biblioteka Czasu
Kultury kontynuuje dziatalno$¢ wydawnicza, ktora w latach 90. prowa-
dzito pod szyldem Wydawnictwa Obserwator (opublikowano wowczas
m.in. Biatego kruka Andrzeja Stasiuka czy Absolutng amnezje 1zabeli
Filipiak). Obecnie niemal nie przygotowuje pozycji beletrystycznych,
skupiajac si¢ na ksigzkach naukowych (ostatnio: Inga Iwasiow dla
srednio zaawansowanych. Studia, eseje, relacje) i tematach kultural-
no-spotecznych (np. Poznan w dziataniu).

Wyjatkowa rola Stowarzyszenia Czasu Kultury wykracza poza
koordynowanie licznych inicjatyw wydawniczych. Organizacja ta
wspolpracuje bowiem z innymi instytucjami publicznymi i nauko-
wymi organizacjami pozarzadowymi, kolektywami oraz inicjatywa-
mi oddolnymi, a takze indywidualnymi tworczyniami i tworcami,
praktykujac idee budowania bliskich relacji i promowania dobrych
WZorcoOw’.

8 https://galeriaskala.com/ [dostep: 13.11.2023].

° O bliskich Stowarzyszeniu wzorcach, traktowanych jako jedne z mozliwych roz-
wigzan licznych probleméw pola kultury mozna przeczyta¢ m.in. w wywiadzie
Romana Pawlowskiego z Monika Kosterg Zatézmy klgczowe organizacje. Zob.
R. Pawlowski, Bitwa o kulture. #przysztos¢, Warszawa-Lublin 2015.
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Stowarzyszenie spelnia wspomniane zalozenia poprzez realizacje
konkretnych projektow, takich jak Poznanska Garazowka'’, czyli zbior-
ka $rodkow na rzecz 0sob z doswiadczeniem uchodzczym — w ktorej
bierze udziat co roku, pelnienie funkcji jednego z operatorow dziatan
na rzecz migrantow z Afganistanu przebywajacych w hotelu Ikar
w Poznaniu czy wsparcie aktywistow, edukatorow i trener6w pracu-
jacych na rzecz wzmocnienia ruchow spotecznych w ramach projektu
Rownowaznia'' (Erasmus+). Istotne dziatanie na rzecz animacji kultury
stanowita wspoélpraca Stowarzyszenia z Galerig Miejska ,,Arsenal”,
w ramach ktorej redaktorzy i redaktorki ,,Czasu Kultury” oraz osoby
zaprzyjaznione z redakcja zorganizowaly propagujaca czytelnictwo
seri¢ spotkan ,,Wspotczytnik” (2018, 2019).

Finanse

Podstawowe Zrodto finansowania dziatalnos$ci Stowarzyszenia
stanowig $rodki publiczne pozyskiwane w ramach konkursow. Sto-
warzyszenie rokrocznie wnioskuje o takie wsparcie, sktadajac oferty
do Miasta Poznania, Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wiel-
kopolskiego oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Zdobywane w ten sposob srodki finansuja podstawowa dziatalnosé¢
Stowarzyszenia, czyli wydawanie dwoch periodykow oraz galerii
SKALA. Skromne zyski Stowarzyszenie czerpie z dziatalnosci wydaw-
niczej: dystrybucji czasopisma ,,Czas Kultury” oraz ksigzek wydanych
w ramach Biblioteki Czasu Kultury. Ryszard Czapara, wydawca ,,Czasu
Kultury”, w niedawnej rozmowie z dziennikarzem magazynu ,,Press”
zauwazyl, ze brak pewnos$ci dotyczacej dotacji ministerialnej, ktorej
przyznanie warunkowane jest niejasnymi, czgsto czesto politycznymi
przyczynami, wymaga przeniesienia catosci obcigzen na samorzady
lokalne. Tymczasem, przez zapewnianie wynagrodzen dla autorow
i recenzentow, Stowarzyszenie

1o K. Czarnota, Kiedy przemoc staje si¢ prawem, spoleczna odpowiedz jest powinno-
Scig,  https://czaskultury.pl/artykul/kiedy-przemoc-staje-sie-prawem-spoleczna-
-odpowiedz-jest-powinnoscia/ [dostep: 13.11.2023].

' ROWNOWAZNIA migdzy regeneracjq i dziataniem, https://czaskultury.pl/dzialal-
nosc/rownowaznia/ [dostep: 13.11.2023].
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[...] wspiera polska nauke i kulturg bez cienia szans na rekom-
pensate poniesionych naktadow ze sprzedazy egzemplarzowej
[...] Bez tej dotacji, przy wzroscie kosztow papieru i energii,
aby si¢ utrzymac, b¢dziemy musieli pracowac po 12 godzin
na dobg. Przetrwamy dzigki wsparciu samorzadu miasta Pozna-
nia i wojewodztwa wielkopolskiego oraz grantow z zagranicy'>.

W 2022 roku redakcja ,,Czasu Kultury” znalazta si¢ w gronie trzy-
dziestu pigciu innych redakcji, ktore podpisaty list otwarty do Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego Piotra Glinskiego, znany takze jako
Ogodlnopolski Apel Czasopism.

Struktura Stowarzyszenia

Strukture Stowarzyszenia tworzg osoby $cisle zwigzane z poznan-
skim sektorem kultury i nauki. Jego organami sa: Walne Zgromadzenie,
Zarzad Stowarzyszenia i Komisja Rewizyjna.

Do Walnego Zgromadzenia naleza cztonkowie honorowi (bez prawa
glosu) 1 zwyczajni. W zarzadzie zasiadajg trzy osoby. Prezeska jest
Agata Rosochacka, ktora oprocz funkcji kierowniczej zajmuje si¢ takze
opracowaniem edytorskim ,,Czasu Kultury”. O jej aktywistycznym
zacieciu $wiadczy m.in. fakt, ze jest cztonkinig prezydium Komisji
Dialogu Obywatelskiego przy Wydziale Kultury Miasta Poznania oraz
czynng aktywistkg projektow promigranckich. Wiceprezes to Ryszard
Czapara — wydawca pisma, dziatacz Solidarnosci w latach 1980-1990,
odznaczony w 2010 roku Medalem ZR ,,S”. Druga wiceprezeska jest
Justyna Knie¢, petnigca rowniez funkcje sekretarzyni redakc;ji ,,Czasu
Kultury”.

Trzecim organem Stowarzyszenia jest kontrolujaca dziatania finan-
sowe i gospodarcze wybierana na okres trzech lat Komisja Rewizyjna.
W 2023 roku naleza do niej: Joanna B. Bednarek — historyczka literatury
oraz redaktorka naczelna dwutygodnika ,,CzasKultury.pl”, Andrzej

12 JE Resort kultury i nauki wspiera czasopisma zaprzyjaznione z wladzqg. Inne redak-
cje w klopotach, ,,Press” 2023, https://www.press.pl/tresc/75329,resort-kultury-i-
-nauki-wspiera-czasopisma-zaprzyjaznione-z-wladza_-inne-redakcje-w-klopo-
tach [dostep: 30.10.2023].
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Marzec — adiunkt w Zakladzie Filozofii Kultury UAM i redaktor
kwartalnika ,,Czas Kultury” oraz Marek Wasilewski — profesor na UAP
i dyrektor Galerii Miejskiej ,,Arsenal”, ktory w latach 2001-2017 spra-
wowat funkcje redaktora naczelnego ,,Czasu Kultury”.

Miejsce Stowarzyszenia na kulturalnej mapie Polski

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia zostata doceniona przez Ministre Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego Matgorzate Omilanowska-Klijanczyk,
ktoéra w 2016 roku, podczas obchodow 30-lecia istnienia ,,Czasu Kul-
tury”, przyznata redaktorom i wspotpracownikom pisma odznaczenia
za ich wklad na rzecz kultury. Medale ,,Zastuzony Kulturze-Gloria
Artis” otrzymali: Anna Grupinska, Marek Wasilewski, Monika Bakke,
Agata Jakubowska, Ryszard Czapara, Wladystaw Gorzelanczyk i Re-
nata Jablonska. Odznaki honorowe ,,Zastuzony dla Kultury Polskiej”
przyznano: Jerzemu Borowczykowi, Wtodzimierzowi Fenrychowi, Da-
riuszowi Gosciniakowi, Izoldzie Kiec, Waldemarowi Kuligowskiemu,
Michatowi Larkowi, Grzegorzowi Luterkowi, Andrzejowi Piatkowi,
Monice Stanek i Romanowi Starzynskiemu. Dziatalno$¢ Stowarzysze-
nia zostata doceniona takze przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopol-
skiego Marka Wozniaka, ktory w 2021 roku przyznat wiceprezesowi
Stowarzyszenia Ryszardowi Czaparze nagrodg za catoksztatt dorobku
kulturalnego. W uzasadnieniu napisano, iz pismo ,,Czas Kultury”, ,,ktore
wyrosto z antykomunistycznego podziemia, dzi$ jest istotnym glosem
w humanistyce wielkopolskiej, krajowej i europejskiej”'.

,»Czas Kultury” zajmuje wazne miejsce na kulturalnej mapie Pozna-
nia nieprzerwanie od 1985 roku, o czym w wywiadzie udzielonym Adzie
Czerwinskiej opowiedzialy Joanna B. Bednarek i Agata Rosochacka.

* Nagrody Marszatka Wojewédztwa Wielkopolskiego w dziedzinie tworczosci arty-
stycznej, upowszechniania i ochrony dobr kultury, https://www.umww.pl/biznes/
generuj-pdf---23404 [dostep: 30.10.2023].

81



Bibliografia

Bittner K., https://encysol.pl/es/encyklopedia/biogramy/23708,Czapara-Ry-
szard.html [dostep: 7.10.2023].

Czaplinski P., Powrot centrali. Literatura w nowej rzeczywistosci, Wydaw-
nictwo Literackie, Krakoéw 2007.

Czaplinski P. 1 in., Kalendarium zycia literackiego 1976-2000. Wydarzenia,
dyskusje, bilanse, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2003.

Czas Kultury, ,,Czas Kultury”, 1/1985, s. 4-9.

Friszke A., Czasopisma ,,drugiego obiegu”, w: Czasopisma spoteczno-kul-
turalne w okresie PRL, red. U. Jakubowska, Wydawnictwo IBL PAN,
Warszawa 2011, s. 383-462.

https://czaskultury.pl/ [dostep: 7.10.2023].

https://galeriaskala.com/ [dostep: 13.11.2023].

JF, Resort kultury i nauki wspiera czasopisma zaprzyjaznione z wladzg. Inne
redakcje w klopotach, ,,Press” 2023, https://www.press.pl/tresc/75329,re-
sort-kultury-i-nauki-wspiera-czasopisma-zaprzyjaznione-z-wladza_-inne-
-redakcje-w-klopotach [dostep: 7.10.2023].

KDO — podstawowe informacje, https://www.poznan.pl/mim/wydzialkultu-
ry/-,p,31157,31798.html [dostep: 7.10.2023].

Marecki P., Kapitalizmu uczylismy si¢ na wltasnej skorze — rozmowa z Rafatem
Grupinskim o ,, Czasie Kultury”, w: Pospolite ruszenie. Czasopisma kultu-
ralno-literackie w Polsce po 1989 roku, Korporacja Ha!art, Krakow 2005.

Nagrody Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego w dziedzinie tworczosci
artystycznej, upowszechniania i ochrony dobr kultury, https://www.umww.
pl/biznes/generuj-pdf---23404 [dostep: 30.10.2023].

Ogolnopolski Apel Czasopism — petycja srodowisk naukowych, publicystycz-
nych i tworczych, https://publicystyka.ngo.pl/ogolnopolski-apel-czasopism-
-petycja-srodowisk-naukowych-publicystycznych-i-tworczych [dostep:
7.10.2023].

Pawlowski R., Bitwa o kulture. #przyszlos¢, Wydawnictwo Krytyki Politycznej,
Teatr Stary w Lublinie, Warszawa—Lublin 2015.

Rejestr 10: Stowarzyszenie Czasu Kultury, https://rejestr.io/krs/240778/stowa-
rzyszenie-czasu-kultury/pomoc_publiczna [dostep: 7.10.2023].

82



Czasy si¢ zmieniaja

Z Joanng B. Bednarek, redaktorka naczelng
dwutygodnika ,,Czas Kultury” 1 Agatg Rosochacka,
prezeska Stowarzyszenia Czasu Kultury, rozmawiata
Ada Czerwinska

Ada Czerwinska: ,,Czas Kultury” jest czasopismem o bardzo dtu-
giej historii — trzydziestoosmioletnim. Czy we wspolczesnej formie
pisma widzicie jakie$ zwigzki z tradycjg funkcjonowania w drugim,
niezaleznym obiegu? Czy jako$ odczuwacie to do tej pory?

A.R.: Jesli chodzi o funkcjonowanie naszego pisma, to tacznikiem
z jego historig nadal jest nasza niezaleznos$¢. Teraz jesteSmy formalnie
osadzona, legalng publikacja, ale nasze teksty i poruszane w pi$mie
tematy nadal nie zaleza od wyboru ani opinii zadnych instytucji. Obec-
na sytuacja jest nieporéwnywalna do tej z poczatkéw funkcjonowania
,»Czasu Kultury”. Podobienstwo mozemy zauwazy¢ jednak na poziomie
ograniczen, wynikajacych z sytuacji finansowej pisma. W ostatnich
latach znéw wyrazny wplyw na finansowanie w ramach zadan publicz-
nych ma sytuacja polityczna — to, po ktorej stronie uktadanki pismo
si¢ znajduje. Przypominam sobie dyskusje wywotane watpliwo§ciami
cztonkow redakcji, zastanawiajacych si¢ nad mozliwymi konsekwen-
cjami, ktore moglo prowokowac zajecie si¢ na naszych tamach jakims
konkretnym tematem. Nie pamigtam jednak sytuacji, w ktorej ten po-
wod sprawilby, ze zrezygnowali§my z publikacji. Wielokrotnie miaty
miejsce takie sytuacje, w ktorych projekty oceniane przez Ministerstwo
Kultury badz Ministerstwo Nauki, a wigc przez wtadze centralna, byty
odrzucane na bardzo p6znym etapie. Oznacza to, ze w komisjach nasze
projekty dostawaty wysokie oceny, a odrzucane byly na etapie decyzji
ministerialnej. Nasze potozenie jest diametralnie inne niz w latach
80., kiedy wydawcy byli osadzani w wiezieniu za kolportaz pism wy-
dawanych w podziemiu, natomiast sytuacja polityczna nadal zagraza
dalszemu trwaniu czasopisma, bo bez wsparcia finansowego z instytucji
publicznych, ,,Czas Kultury” nie moglby istniec.
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J.B.B.: Mysle o tym bardzo podobnie. Niezaleznos¢ i fakt, ze bar-
dzo o nig dbamy, jest naszym tacznikiem z tradycjg czasopisma. Ale
ciggtos$¢ dostrzegam takze w tym, ze ,,Czas Kultury” nigdy nie stracit
azymutu obranego w latach 80., ktory determinowato poczucie odpo-
wiedzialnoS$ci spolecznej i odpowiedzialnosci za kulture — weigz checemy
podejmowac tematy istotne, aktualne i wazne. Przegladajac numery
czasopisma z lat 80., obok oczywistego — ze wzgledu na tytul — wsadu
kulturalnego, mozna zauwazy¢ mnostwo tekstow, ktore, podobnie jak
dzisiaj, podejmuja wazne tematy spoteczne. Dawny ,,Czas Kultury”
rozwarstwit si¢ dzi§ na dwa czasopisma — kwartalnik ,,Czas Kultury”
i dwutygodnik ,,CzasKultury.pl” — ktére maja troche¢ inne profile,
w zwigzku z czym owg odpowiedzialnos¢ realizujg na innych polach.
W obu przypadkach jednak ciggloscia historyczng jest zaangazowa-
nie — nie tylko obu czasopism, ale takze ich redaktorek i redaktorow.
W tej chwili zaangazowanie jest duzo tatwiejsze i bardziej komfortowe,
bo nikt nie grozi nam, ze za wydawanie ,,Czasu Kultury” pdjdziemy
do wiezienia. Ale gdy stucham opowiesci redaktoréw z tamtych lat,
nazywanych przez nas zartobliwie ,,latami heroicznymi”, zauwazam,
ze nigdy nie skupiali si¢ na tym zagrozeniu. Dla Ryszarda Czapary czy
Rafata Grupinskiego, ktorzy majg do§wiadczenie kary penitencjarne;j
za publikowanie w podziemiu, zaangazowanie nie taczyto si¢ z konkret-
nymi obawami czy autocenzurg redakcji. Mowili raczej o tym, ze ,,Czas
Kultury” byt dla nich wazny, ze byli dla niego gotowi po$wigcac rozne
inne wartosci. Dzi$, w o wiele bardziej komfortowych warunkach, re-
daktorom i wszystkim osobom zaangazowanym w proces wydawniczy
wcigz zalezy na tym, zeby nasze czasopismo byto dobre, ciekawe i czy-
tane, ale przede wszystkim — odpowiedzialne spolecznie. To jest chyba
»testament”, ktory zostawita nam do realizacji drugoobiegowa historia.

A.Cz.: Chciatabym przej$¢ do internetowej wersji, ktora ukazuje si¢
od 2010 roku — najpierw jako ,,eCzasKultury”, potem jako ,,CzasKul-
tury.pl”. Czy to, ze pojawilo si¢ osobne czasopismo online, wplyngto
na zwickszenie liczby czytelniczek i czytelnikow kwartalnika?

A.R.: Trudno powiedzie¢. ,,Czas Kultury” zawsze mial zdolnos¢
zmieniania si¢ i zauwazania tego, ze rynek i potrzeby czytelnicze ewolu-
uja. Redakcja w 2009 roku zauwazyta potrzebe stworzenia czasopisma
internetowego i modernizacji strony internetowej, ale takze lepszej wi-
docznosci drukowanego ,,Czasu Kultury” w internecie, wejscia w media
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spotecznosciowe. Z drugiej strony ,,Czas Kultury” coraz bardziej cigzyt
w strong czasopisma akademickiego, punktowanego, ktore jednak wcigz
zachowywatoby cechy pozwalajace na utrzymanie dostepnosci dla
czytelnika, niekoniecznie bedgcego akademikiem. Wigc, po pierwsze,
te pola czytelnicze sa bardzo rézne, po drugie — trudno ze statystyk
wysnué wnioski, czy to obecnos¢ czasopisma internetowego wplywa
na zwigkszona poczytnos¢ drukowanego, czy stoja za tym inne czynniki,
jak wigksza widoczno$¢, nowoczesny layout' strony czy inwestycje
w promowanie postow na Facebooku.

J.B.B.: Widzimy za to przeptyw czytelniczy pomi¢dzy dwoma
tytulami. Wiemy, ze sg osoby, ktore regularnie czytaja oba tytuty. Ko-
lejnym przeptywem jest transfer autoréw. Bardzo czesto zdarza sig,
ze tekst autorki czy autora pojawia si¢ w jednym z tytutéw, a niedtugo
potem w drugim zostaje opublikowany inny artykut tej osoby. Koniec
koncow: przeptywy redaktorskie i korektorskie. Justyna Knie¢, sekreta-
rzyni redakcji kwartalnika, w dwutygodniku internetowym zajmuje si¢
tekstami filmowymi. Mamy wspaniaty zespot korektorek, ktore dbaja
o teksty z obu tytutéw. Jednym z najciekawszych transferow pomiedzy
dwoma czasopismami jest Mitosz Markiewicz, czyli redaktor dziatu
sztuki w dwutygodniku. Milosz opublikowal najpierw artykut w nume-
rze tematycznym kwartalnika — ten tekst dotyczyt mniej wigcej takich
tematdw, jakie my lubimy poruszaé. Bylo to w czasie, kiedy redakcja
dwutygodnika poszukiwata kogo$ do zaopiekowania tekstow o sztuce
— a Milosz zauwazyl, ze potrzebujemy redaktora. Porozumielismy si¢
i doszlo do transferu z autora w redaktora.

A.Cz.: A czy widzicie jeszcze jakies zalety tego, ze ,,Czas Kultury”
jest tak aktywnie obecny w internecie?

J.B.B.: Zalet jest na pewno wiele. Znaczenie ma zréznicowanie
form. Dwutygodnik pozwala nam na szybsze reagowanie na pewne
zjawiska, bo produkcja kwartalnika jest roztozona w czasie. Kolej-
ng zaleta jest to, ze mozemy si¢ wiacza¢ w biezace dyskusje o polu
kultury. Internetowe czasopismo pozwala nam tez wypuszczac teksty
wigzgce si¢ z wickszym ryzykiem. Pismo naukowe, przy catej odwa-
dze podejmowanych tematow i bezkompromisowosci publikowanych
w nim artykulow, podlega jednak pewnym rygorom: kazdy tekst musi

' Layout - konstrukcja graficzna i uktad kompozycyjny strony publikacji tradycyj-
nej lub elektronicznej [przyp. red.].
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zawiera¢ wstep metodologiczny oraz pozytywnie przej$¢ proces po-
dwojnego recenzowania (double-blind). Czasem w recenzjach pojawiaja
si¢ twierdzenia, ze jaki$ akapit ,,nie jest umocowany naukowo”. To,
na co nie mozna pozwoli¢ sobie w pismie naukowym, mozliwe jest
w dwutygodniku. Pozostajemy w kontakcie z redaktorami naczelnymi
drukowanego ,,Czasu Kultury”, wigc zdarza si¢, ze nawzajem sobie po-
kazujemy i przekazujemy pewne teksty — ten przeptyw jest obustronny.
Zdarzylo si¢, ze dobrze umocowany w literaturze przedmiotu tekst,
z ktorym autorka zwroécita si¢ do dwutygodnika, przesytany zostat
przez nas jako propozycja eseju do publikacji w kwartalniku. A kiedy
redaktorzy naczelni ,,Czasu Kultury”, Maciej Duda i Lucyna Marzec,
otrzymujg ciekawy artykul, ktory jednak nie ma cech pozwalajacych
pozytywnie przejs¢ proces recenzji, mozemy opublikowac go w dwuty-
godniku. Kolejng kwestig jest tatwiejsza dostepnos¢ czytelnicza — pismo
internetowe mozna czyta¢ swobodniej, nie tylko dlatego, ze bez ogra-
niczen dostepne jest za darmo. W tym kontekscie jeszcze jedna rzecz
jestdla nas wazna — layout dwutygodnika byt konsultowany z osobami
fachowo zajmujacymi si¢ dostosowywaniem rzeczywistosci do potrzeb
0s0b niewidzacych i niedowidzacych.

A.R.: Kwartalnik ,,Czasu Kultury” dostgpny w wersji elektronicznej
w internecie tez niedawno zmienit layout w wyniku decyzji majacych
poprawi¢ wygode jego uzytkowania za posrednictwem ekranow. Oprocz
tego od lat jest dostepny w wielu miejscach w internecie: w elektronicz-
nych bibliotekach cyfrowych, na platformach z artykutami naukowymi,
zaro6wno lokalnych, ale takze europejskich, np. CEEOL. Jest tez na plat-
formach migdzynarodowych, takich jak Academia.edu czy Scopus, z cze-
go jestesmy szczegodlnie dumni, bo to dla czasopisma humanistycznego
najbardziej prestizowa baza danych. Wszystkie te obszary aktywnie
poznajemy od co najmniej dziesigciu lat, zastanawiajac si¢, gdzie powin-
ni$my by¢, z czego korzystaja naukowcy, jak dziatajg algorytmy sczytu-
jace uktad danej strony, jakie metadane powinny zawiera¢ nasze artykuty.
Ze wszystkim tym staramy si¢ by¢ na biezaco, bo w przypadku pisma
o takim charakterze jak ,,Czas Kultury”, jego znaczenie akademickie jest
forma waluty — poza samym czytelnikiem, nie jest dla nas najwazniejsza
sprzedaz, ale cytowalno$¢. Pismo musi by¢ wige sformatowane wlasnie
pod katem layoutu, uktadu, metadanych, by miato szans¢ na jak najwigk-
szg cytowalno$¢, pomimo tego, ze jest drukowane w jezyku polskim.
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Cho¢ musze nadmieni¢, ze udawalo nam si¢ juz pozyskiwac fundusze
takze na wersje angielskie, ktorych powstato catkiem sporo.

A.Cz.: Przejdzmy teraz do kwestii finansowych. Stowarzyszenie
Czasu Kultury finansowane jest zard6wno z dotacji publicznych, jak
i dziatalnosci wydawniczej. Jaka czes$¢ kosztow wydawania tych dwoch
,»Czasow Kultury”, czyli dwutygodnika i kwartalnika, pokrywaja do-
chody ze sprzedazy czasopism i ksigzek?

A.R.: Absolutnie minimalng. Najwazniejsze wydaje si¢ to, ze cho¢
jesteSmy organizacjg pozarzagdowsg, ktora prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarcza, to wszystko to, co zarobimy poprzez sprzedaz czasopism,
musimy wyda¢ na dziatalno$¢ zwigzang z misjg Stowarzyszenia. Mamy
dwa gtowne zrodta generowania przychodu — sprzedaz publikacji, czyli
czasopism i ksigzek, oraz reklamy. Reklamy ptatne nie zdarzajg si¢ unas
czesto, a wiele z tych, ktore pojawity si¢ w pismie drukowanym lub
w banerach na stronie, rozliczane sg na podstawie umow barterowych
—my reklamujemy co$ dla jakiej$ organizacji, a ta organizacja robi co$
dla nas. Niektore z reklam zamieszczamy jedynie dlatego, ze chcemy
wesprze¢ dziatania jakich$ organizacji badz grup. Natomiast jesli cho-
dzi o dochdd ze sprzedazy czasopism i ksigzek, to jest to mniej wigcej
kilkanascie, moze dwadziescia tysigcy ztotych rocznie.

A.Cz.: Czy stowarzyszenia takie jak wasze, ktore zajmujg si¢
dziatalnoscig wydawniczg i organizacjg wydarzen kulturalnych, moga
polegac na pomocy ze strony ministerstwa, czy powinny liczy¢ na srodki
pochodzace z budzetu miasta? Czy sa jakie$ faktyczne roznice w tych
dwach sposobach finansowania?

A.R.: To smutne, ale wszystko w tym zakresie zalezy od sytuacji
politycznej, a nie od merytorycznej oceny naszej dziatalnosci. Obecnie
naszym najwickszym donatorem i zrodtem wsparcia, a takze orga-
nizatorem, z ktérym najlepiej udaje prowadzi¢ si¢ nam dialog, jesli
chodzi o warunki konkursow, jest z cala pewnoscig Miasto Poznan,
a konkretnie Wydziat Kultury UMP. O ile z poznanskimi politykami
caly czas dyskutujemy na temat wysokos$ci funduszy przeznaczonych
na dziatalno$¢ kulturalng prowadzong przez NGO-sy w Poznaniu, to
wspotpraca formalna i merytoryczna z Wydziatem Kultury jest bliska
wzorowej. Pracownice i pracownicy wydziatu sg pomocni i naprawde
zainteresowani tym, co mogg zmienic¢, by utatwi¢ NGO-som dziatanie.
Niegdys$ naszym najwigkszym donatorem bylo Ministerstwo Kultury,
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dostawalismy rowniez granty od Ministerstwa Nauki. Obecnie juz tak nie
jest, m.in. ze wzgledu na to, ze MEN zmienit definicj¢ pozaakademickiej
instytucji nauki, co sprawia, ze juz nie mozemy formalnie startowac
w oglaszanych przez nich konkursach, a jeszcze kilka lat temu mielismy
troche grantéw z Ministerstwa Nauki w ramach Narodowego Programu
Rozwoju Humanistyki. Ministerstwo Kultury w ostatnich latach dotuje
nas bardzo niekonsekwentnie. Wczesniej, bez wzgledu na to, jaka byta
sytuacja polityczna, ,,Czas Kultury” byt dotowany wtasnie przez Mini-
sterstwo Kultury. W czasie ostatnich dwoch kadencji parlamentarnych
w jednym roku nie dostali$my dofinansowania wcale, w pozostatych
latach juz tak, ale dopiero po odwotaniu. Najczesciej dofinansowanie
dotyczyto tylko jednego pisma, na ogét drukowanego. W tym roku byto
akurat odwrotnie, ale tez po odwotaniu. Z kolei konkurs ministerialny
sam w sobie, gdyby byl rozpatrywany merytorycznie, bylby najlepiej
pomyslanym konkursem w tym sensie, ze jego procedury sg najbardziej
szczegOlowo opisane, a takze dostgpna jest instrukcja obstugi wnio-
skow. Ministerstwo dziata wedle innych zasad niz samorzady oferujace
wsparcie dla NGO-sow. Przyktadowo: finanse pozyskiwane z minister-
stwa mogg by¢ rozliczane przez caty rok, w odroznieniu od funduszy
samorzadowych. To jeden z pluséw funduszy ministerialnych, ktorych
podziat niestety jest jednak zalezny od decyzji politycznych. Poza tym
otrzymujemy wsparcie finansowe dzigki konkursom i zadaniom Urzedu
Marszatkowskiego. Jesli chodzi o donatorow, to na pierwszym miejscu
jest obecnie Miasto, potem Urzad Marszatkowski, a Ministerstwo —
dopiero na trzecim miejscu. Caly czas jednak staramy si¢ poszerza¢
grono grantodawcow, dazac do zmniejszenia naszej zaleznosci od
sytuacji politycznej w Polsce. Co jaki$ czas udaje nam si¢ pozyskac
jaki$ grant miedzynarodowy, z funduszy wyszehradzkich czy unijnych,
takich jak Erasmus+ czy grant Fulbrighta, z departamentu stanu Stanow
Zjednoczonych. Aplikujemy tez do r6znych fundacji, np. Fundacji Pol-
sko-Niemieckiej. W catej historii pisma byto wiele roznych zrodet jego
finansowania, jednak wigkszos$¢ z nich miata raczej dorazny charakter.
Trzech wczesniej wspomnianych donatoréw to nasza baza.

A.Cz.: Wydajecie si¢ w tym bardzo sprawni. Liczba fundatorow,
u ktorych ubiegacie si¢ o dofinansowania, jest niezwykle duza. Jaka
cze$¢ czasu waszej pracy pochlania staranie si¢ o kolejne finansowanie,
zeby zapewni¢ sobie stabilno$¢?
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A.R.: Niestety, poswigcamy temu bardzo duzo czasu. Co roku sa
jakies konkursy, w ktorych mogliby$my i chcieliby$my wzia¢ udzial, ale
si¢ na to nie decydujemy z powodu braku mozliwosci przerobowych.
Pisanie projektow do statych donatoréw w takiej cyklicznej dziatalno-
$ci jak nasza, jest nieco prostsze. Uzupelniamy je nowa zawartoscia
merytoryczng, nie robimy kopiuj-wklej, ale mimo wszystko nie jest
to pisanie projektu od zera. Znamy juz tych donatoréw, wiemy, jakie
majg zasady (cho¢ oczywiscie uwielbiaja je zmienia¢, wiec nalezy by¢
czujnym). Jednak pisanie projektow to tylko jeden z aspektow zwiagza-
nych z grantami, pdzniej dochodzi prowadzenie ich — rowniez wedtug
zmieniajgcych si¢ regut i zasad — rozliczanie, wysylanie poprawek
do rozliczen... Nie wszystkie konkursy sa dobrze zorganizowane, co
tez nie powinno dziwi¢ — urzgdnicy nie zarabiajg szczeg6lnie dobrze,
a w urzedach zdarzajg si¢ duze rotacje pracownikow. Tymczasem
obstuga projektow jest bardzo wymagajaca. Z kolei rozpracowywanie
nowych donatoréw, szukanie ich, poznawanie ogtoszen konkursowych,
sprawdzanie, czy si¢ do nich w ogodle kwalifikujemy, opracowywanie
koncepcji, pisanie projektow... To wszystko spore wyzwania, dlatego
robimy to rzadziej, niz bysmy chcieli. Z drugiej strony wiemy jednak,
ze najbezpieczniej dla nas byltoby si¢ cho¢ troche uniezalezni¢ od
polskich srodkow publicznych. Na szczescie dobrze dziala wzajemne
wsparcie NGO-s6w 1 wymiana informacjami o tym, od kogo inne
podmioty pozyskaty fundusze, u kogo jest tatwo, a u kogo trudno, co
jest wazne, a co nie. Cenimy sobie mozliwo$¢ dyskusji z donatorami,
jak wiasnie z Wydziatem Kultury Urzgedu Miasta Poznania. Rozma-
wiamy na temat tego, jak prowadzone sa konkursy, jakie powinny
by¢ ich priorytety i zasady. Co roku bierzemy udziat w pracy na rzecz
tych budzetow, jesteSmy czescig takich ciat, jak Komisja Dialogu
Obywatelskiego w Miescie Poznan, ktore dyskutujg z politykami, np.
— na temat kwot. Polskie prawo wymaga sporych zmian w zakresie
dotacji dla NGO-sow. Z kolei politykom, bo to oni ostatecznie decyduja
o przyznawanych funduszach, trudno przychodzi zdobywanie wiedzy
na temat tego, ze dla dobrego funkcjonowania kultury potrzebne sg
state stanowiska pracy. A skoro juz wspomniatam o stabilnosci, musze
poruszy¢ jeszcze jedng wazng kwesti¢ — bardzo duzo dawatyby nam
konkursy wieloletnie, zapewniajgce poczucie stabilnosci na dtuzszy
okres. Obecnie, niestety, Miasto Poznan takich wieloletnich konkursow
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nie organizuje. Sg w Urzgdzie Marszatkowskim, ale nam akurat takiego
nie przyznano. Minister, oczywiscie, decyduje sam, komu przyznaje
fundusz wieloletni, a komu nie.

A.Cz.: ,,Czas Kultury” byt jednym z sygnatariuszy Ogolnopolskiego
Apelu Czasopism skierowanego wlasnie do Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego. Jakie zmiany powinny zaj$¢, aby praca redaktorek
i redaktorow byla stabilna i nalezycie wynagradzana?

J.B.B.: Zacznijmy od tego, ze podczas dyskusji na temat tego apelu
w zespole inicjatywnym dochodzito do rozbieznosci. Nie wszyscy
zgadzaliSmy si¢ ze wszystkimi postulatami, ktore w liscie otwartym
ostatecznie zostaly zawarte, ale zarazem wszyscy byliSmy pewni, jak
potrzebna jest zarowno dyskusja zwracajaca uwage na problem, jak
i solidarno$¢ srodowiskowa. Stad ani redaktorzy naczelni ,,Czasu Kul-
tury” (Maciej Duda uczestniczyt w tych dyskusjach, Lucyna Marzec go
wspierata), ani ja nie mielisSmy watpliwosci, ze podpiszemy ten apel.
Podobne do$§wiadczenia miata pewnie wigksza liczba sygnatariuszy —
jesli list ma reprezentowac kilkadziesigt réznych podmiotéw, musi by¢
wynikiem wielu kompromisow. W dyskusjach sygnalizowalismy, ze wi-
dzimy rézne zagrozenia, ktore mogg wynika¢ z konkretnych zapiséw
Apelu oraz ze mozliwe bylyby tez inne rozwigzania sygnalizowanych
przez nas problemow. Wsrod naszych pomystow, ktore nie znalazly
si¢ w liscie otwartym, bylo wskazanie znaczenia pewnosci funkcjo-
nowania, bezpieczenstwa pracy i przejrzystosci finansowania. Gdyby
Agata Rosochacka zostata Ministrag Kultury w zmieniajacej si¢ Polsce,
to chyba wprowadzitaby troche inne zapisy do ustaw warunkujacych
dziatalno$§¢ NGO-sow.

A.R.: Zdecydowanie nie jest to moje marzenie, ale sprobujmy.
Rozpoczynajac od kwestii podstawowych, wazna bytaby faktyczna
niezalezno$¢ komisji konkursowych, a takze powigzanie pomiedzy
przyznang punktacjg a procentowym poziomem przyznanego dofinan-
sowania wzgledem wnioskowanego. W kolejnym kroku istotne bytoby
ujednolicenie prawa w zakresie wspotpracy przy realizacji zadan pu-
blicznych na poziomie centralnym i samorzadowym. To moze wydawac
si¢ szczegotem, ale jest on bardzo istotny. W momencie, w ktorym re-
alizujemy zadanie publiczne jako NGO-s ze srodkow samorzadowych,
moze ono by¢ finansowane dopiero od momentu podpisania umowy.
Natomiast w przypadku realizacji tego samego projektu z pienigdzy
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ministerialnych, w ktorych podpisujemy umowe po opublikowaniu
wynikow konkursu w marcu lub w kwietniu, wydatkowanie w dalszym
ciggu moze dotyczy¢ catego roku. To niezwykle istotne, poniewaz bez
tej mozliwo$ci mamy problem z zachowaniem cigglosci finansowania
i relewantnosci tego, co rzeczywiscie robimy i tego, co zostato napisane
we wniosku. Musimy finansowac koszty, ktore ponosimy przed podpi-
saniem umow, co wymaga przesuwania funduszy pomiedzy réznymi
projektami. Robimy to, co piszemy we wnioskach, ale musimy si¢
sporo nagimnastykowac, rozdzielajac pienigdze przyznane w ramach
réznych konkursow. Finansowanie dziatalnosci pozarzadowej przez
samorzady musiatoby by¢ okreslone zupetnie inng polityka wspolpracy
z organizacjami na poziomie dokumentéw ogolnopolskich. W tym
momencie dziatalnos¢ NGO-s6w w politykach samorzadowych jest
okreslona prawnie jako fakultatywna. W zwigzku z tym samorzad
nawet jezeli ma problem z budzetem — nie moze zrezygnowac z finan-
sowania szkot czy szpitali oraz instytucji, ktorych jest organizatorem,
natomiast moze nie finansowa¢ NGO-sow. A przeciez dziatalno$¢
trzeciego sektora jest wazng cze$cig demokratycznego spoteczenstwa
imysle, ze w ostatnich latach widzimy to bardziej wyraznie niz kiedy-
kolwiek wczesniej, zatem wspomniana fakultatywno$¢ mogtaby by¢
czyms, nad czym nalezatoby si¢ zastanowi¢. Warto zupetnie zmieni¢
myslenie o pracy w kulturze, np. zachg¢ca¢ do tego, by powstawaty
stanowiska etatowe. Obecna polityka finansowania do tego zniechgca.
Nalezy promowac przestrzeganie praw pracowniczych, przejrzystych
warunkow pracy i zatrudnienia, zwraca¢ uwage na przyzwoite wyna-
grodzenia. Realizacja tych zadan cz¢Sciowo udata si¢ w Poznaniu. Nie
jest to co prawda formalny wymog, ale w opisie konkursu zaznaczono,
ze docenia si¢ przyzwoite wynagrodzenia. Bo bardzo dtugo byto tak,
ze lepiej w konkursach oceniany byt nizszy budzet, co oznaczato,
ze jak najmniej ptacono pracowniczkom i pracownikom oraz innym
osobom zaangazowanym w projekt. Takie podejscie na pewno nie
dziata na korzy$¢ kultury i nie zwigksza mozliwosci rozwoju zaan-
gazowanych w jej organizacje osob, ktore czesto odptywaja w tak
zwane sektory kreatywne. Bo jezeli kto$ nie moze zarobi¢ w kulturze,
to pewnie w koncu z niej odejdzie. Bardzo wazne sg ciata doradcze,
takie jak Komisja Dialogu Obywatelskiego, tylko — jak zwykle i to
nie tylko w przypadku obecnej wladzy panstwowej — bardzo trudno
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znalez¢ sposob na to, zeby one byly faktycznie zréznicowane, nie byty
jednostronne i odpowiadaty na potrzeby réznych stron.

J.B.B.: Ktopot z wieloma postulatami — tymi, ktore byty tylko na-
sze, 1 tymi, ktore byty wspolne i jako takie zostaly wyrazone w liscie
Ogolnopolskiego Apelu Czasopism — polega na tym, ze zazwyczaj
mozna serwowac je tak, jakby istniaty w prozni. A przeciez zadne
czasopismo nie funkcjonuje w oderwaniu od realiow. Przykladowo:
bardzo dlugo dyskutowanym postulatem byta propozycja, by czasopi-
sma ocenia¢ na podstawie tego, czy utrzymuja lub zwigkszaja liczbe
swoich czytelnikow. Pojawity si¢ glosy, ze drastyczny spadek liczby
czytelnikow $wiadczy o tym, Ze z czasopismem jest co$ nie tak, wiec
moze nalezaloby mu obcig¢ dofinansowanie. Tymczasem mnie si¢
wydaje, ze ta formuta powinna by¢ doktadnie odwrotna — jezeli liczba
czytelnikow spada, to znaczy, ze redakcja boryka si¢ z jakimis proble-
mami 1 nie moze juz wtozy¢ tych samych sit w tworzenie czasopisma
i jego promocje¢. Ekonomia uwagi wspolczesnego internetu dziata tak,
ze widocznos$¢ czasopisma sieciowego znika bez odplatnych kampanii
promocyjnych. W przypadku czasopism drukowanych, obcigte dotacje
utrudniajg staly kolportaz do réznego rodzaju ksiggarni, co sprawia,
ze sg one sprzedawane wylacznie przez strong internetowa. Ten jeden
przyktad pokazuje, ze za kazdym razem trzeba by bylo — co zapewne
paralizowatoby tego rodzaju konkursy — rozpatrywaé jednostkowa
sytuacje i pyta¢ o konkretng histori¢. A takze zastanowi¢ sig, czy
wskaznik, ktory rozpatrujemy jako aksjologiczny — ,,radzi sobie do-
brze” albo ,,zle” —nie jest faktycznie sygnatem, ze temu tytutowi trzeba
jakos$ pomoc, bo nie z jego winy wynikaja problemy. Rozmowy, jakie
teraz prowadzimy, sg bardzo wazne, a postulaty nalezy formutowac.
Zakazdym razem jednak chciatabym przekornie mowi¢ ,,sprawdzam”.
Z tego wzgledu jednym z waznych postulatow do wydobycia jest to,
co moéwita Agata o powstawaniu grup doradczych. Nie moga by¢ one
tylko doraznym ciatem ewaluacyjnym, czyli raz na rok, przed konkur-
sem, zasiada¢ do stotu. Powinny by¢ grupami zaangazowanych, dobrze
wynagradzanych osob. Moglby pojawi¢ si¢ taki zawod — dzigki temu
mozna by na biezgco analizowa¢ zmieniajgce si¢ warunki i dokonywac
korekt. To jednak wizja utopijna.

A.R.: Z zupetnie innej strony, powinno si¢ tez zwroci¢ uwage na to,
ze takie srodowiska, jak np. srodowisko kultury prowadzone przez
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organizacje pozarzadowe badz srodowisko wydawnicze z obszaru
kultury sg malymi $rodowiskami i w zwigzku z tym dochodzi w nich
do naruszen praw pracowniczych, do sytuacji mobbingowych. Osoby
te czesto nie majg poczucia, ze maja si¢ do kogo z tym zwrocic¢, m.in.
ze wzgledu na hermetycznos¢ tych srodowisk. Wiec to sa tez rozwigza-
nia z zupetnie innego obszaru, ktore rowniez powinny by¢ zauwazane
na wyzszych poziomach.

A.Cz.: Wydaje mi si¢, ze mimo wielu przeciwnosci ,,Czas Kultury”
jest bardzo preznie dziatajagcym wydawnictwem i stowarzyszeniem.
Zatrudnia w ramach etatu redaktorki, redaktorow, korektorki i inne
osoby. Czy jest jaki$ przepis na sukces w tym polu?

A.R.: Na pewno nie jest tak, ze jestesmy w tym miejscu, w ktorym
chcemy by¢. JesteSmy w procesie i juz niektdre rzeczy si¢ udaly, ale
jest tez wiele takich, ktore jeszcze si¢ nie udaty. Tych etatow tez nie
ma az tylu, pelne etaty sa trzy, plus czwarty, ktory jest na dziatalnosci,
ale wytacznie z wyboru tej osoby, wiec powiedzmy, ze cztery. Reszta
to sg zlecenia. To nie jest tez duzy zespot, jesli chodzi o liczbg zadan,
ktore wykonujemy. Na pewno chcieliby$Smy poszerzy¢ staty zespot,
po pierwsze dla rozwoju, a po drugie, zeby odciazy¢ dotychczasowych
pracownikow i pracowniczki, gtownie pracowniczki. Nie wiem, czy
jest na to przepis — no niestety, trzeba po prostu pisac projekty. Trzeba
rozmawiac z ludzmi, z ktoérymi nie zawsze ma si¢ ochot¢ rozmawiac, np.
z panami politykami, trzeba powtarza¢ im wiele razy to samo, trzeba,
jak dla mnie, mie¢ wyrozumiato$¢ dla urzednikow, niekoniecznie dla
politykéw. Jesli chodzi o urzednikdw, ktdrzy z nami wspotpracuja, to
czesto nie s3 to supersympatyczne sytuacje, papierologie sg okropne, na-
tomiast to nie jest ich wybor. To jest wybor 0sob, ktore sg nad nimi. Wige
trzeba, moim zdaniem, mie¢ wyrozumiate podej$cie do urzednikow
i urzedniczek, co przektada si¢ na to, ze oni tez wtedy inaczej wspot-
pracuja. Ale z kolei mie¢ twarde stanowiska w dyskusjach politycznych
i zabiera¢ glos. Czuje, ze bardzo mata czg§¢ NGO-sow i wydawnictw
angazuje si¢ w takie ciata doradcze, a one majg znaczenie. My z kolei
zawsze, gdy idziemy porozmawia¢ o czyms$ z jakim$ politykiem czy
urzednikiem, to jezeli chcemy zatatwi¢ co$ dla siebie, to chcemy tez
zmiany cato$ciowej, systemowej w danym zakresie. Zeby nie trzeba
byto zatatwiac ciagle tego samego, ale zeby tez nie dotyczyto to tylko
nas, ale takze innych osob. Nie mamy poczucia, ze potrzebujemy wygraé
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z innymi tego typu podmiotami, tylko ze razem chcemy co$ tworzy¢.
Natomiast mysle, ze najwazniejsze jednak jest to, ze jesli nie ma sig¢
pieniedzy na to, zeby zatrudniac osoby i ptaci¢ im za ich prace przyzwo-
icie, to znaczy, ze nalezy zmniejszyc¢ ilos¢ efektow, ktore dany podmiot
wytwarza. Jesli jest za mato pienigdzy, zeby zrealizowac to, co zostato
zaplanowane, to nalezy zmniejszy¢ liczbe wydarzen, wydawnictw,
tekstow, a nie stwierdzi¢, ze ze ktorys$ z pracownikow moze nie zosta¢
optacony. To do niczego nie prowadzi.

J.B.B.: Tez nie mam tego poczucia, ze osiggneliSmy sukces, ze je-
stesmy w punkcie, w ktorym chcemy pozostac. Ale zarazem dostrzegam
w nas otwartos¢ na bycie w procesie. Kiedy rozmawiam z podobny-
mi do nas podmiotami czy tytutami, czesto stysze opowies¢ o byciu
zrazonym. Mowig, ze ,,pisanie projektow nic nie daje”, ,,rozmawianie
nic nie wnosi”, ,,sytuacja jest zta i wszyscy o tym wiemy, ale zarazem
ideowo nam zalezy na tym, co robimy, wigc tkwimy w tej sytuacji”.
Czyli: dalej pielegnujemy ten ogrodek czasopism kultury, bez nadziei
na zmian¢ — a zatem: az si¢ nie wypalimy. W Mezopotamii Serhija
Zadana wznoszony jest toast: ,,Dopoki starczy papierosow i sit”. Tro-
che na wyrost mozna by nim opisa¢ nastroje w redakcjach polskich
czasopism literackich. Marzy mi si¢ obranie innej strategii: jezeli nie
mozemy w cato$ci od razu zmieni¢ wszystkiego, tak jakby$my chcieli,
to nie znaczy, ze nie nalezy robic tego krok po kroku — baby steps. Taka
postawe staramy si¢ przyjac¢ w naszej redakcji. Oczywiscie wcigz mamy
poczucie, ze nie jest idealnie. ZwickszylisSmy stawki korektorkom, ale
stawki autorskie jeszcze nie sg takie, jakie powinny by¢, zeby byty ab-
solutnie zadowalajace dla nas i autorow. Placimy tyle, ile mozemy, ale
zapowiadamy zmiang i do niej dazymy. Jesli co§ zmniejszamy, to liczbe
tekstow, a nie stawki autorskie. Mamy wszystkie cele wyznaczone jako
punkty dojscia — a jezeli wiemy, ze wszystkich nie mozemy osiggnac,
to chyba determinacyjnie zakladamy, Ze chociaz w jednym roku jeden.
Chodzi o to, zeby potraktowac to jako maraton, a nie sprint. I by¢ moze
to jest jedyna szansa, zeby przetrwac¢ w pracy w kulturze.

A.R.: Bo tez pokazujac, Ze nie jest to idealna sytuacja: w tym roku,
powiedzmy, ze zamkneliSmy nasz budzet w sierpniu. Oznacza to,
ze miatam poczucie, ze dostalismy wystarczajaco funduszy, zeby pokry¢
wszystkie wydatki przewidziane na ten rok. Ale tak naprawdg jeszcze
jednego z nich nie mam podpisanego ze strony urzedniczej. Oznacza to,
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ze dalej jeszcze nie mam pewnosci, ze te pienigdze bedg. Oznacza to, ze
dalej jest de facto dziura budzetowa. Ten stres towarzyszy nam co roku.

A.Cz.: Czy formuta stowarzyszenia w jaki$ sposob ulatwia prace?
Jak duze znaczenie ma to, ze srodowisko ,,Czasu Kultury” formalnie
jest stowarzyszeniem, a nie jakim$ innym podmiotem?

A.R.: Mysle, Ze to, ze jestesmy stowarzyszeniem, ma olbrzymie zna-
czenie dla calej naszej koncepcji funkcjonowania. Dla tej niezaleznosci,
o ktorej mowity$Smy na poczatku. I dlatego, ze po prostu celem nie jest
zarobkowanie, tylko realizacja misji, jakkolwiek to brzmi. Natomiast
czy to utatwia? Mysle, ze pewnie jak zwykle, niektore rzeczy utatwia,
a inne utrudnia. U nas jest totalna przejrzystos¢ w zakresie tego, jak
zarzadzamy budzetem i tak dalej, celem nie jest zarobkowanie dla
samego podmiotu, on nie odktada pienigdzy. Z kolei na naszej stronie
internetowej widniejg tylko nasze banery, a nie ma tych googlowskich
reklam, bo popsutoby to kompletnie nasza koncepcj¢ wizualng, a oprocz
tego utrudnialoby czytanie. Czesto pewnie podejmujemy jakie$ takie nie
do konca nastawione na zarobek decyzje. Mysle, ze dla nas wazniejszy
jesttenrys spoteczenstwa obywatelskiego, inicjatyw oddolnych, bo z ta-
kimi tez wspotpracujemy, niz ten wydawniczy. Moze powiem, ze dla
mnie, bo pewnie nie dla wszystkich, wazniejsze jest to, ze jesteSmy
NGO-sem niz to, ze jestesmy wydawnictwem.

J.B.B.: Mysle, ze podzielamy przekonanie, ze projekt wydawniczy
nie jest celem samym w sobie. Oczywiscie ciesz¢ si¢ z kazdego numeru
dwutygodnika — i dziewczyny o tym wiedza, bo po kazdym wydaniu
mowi¢ to glosno: ze wlasnie wyszedt swietny numer ze wspaniaty-
mi tekstami autorek i autoréw, z pracg redaktoréw — Justyny Knie¢,
Piotra Dobrowolskiego, Mitosza Markiewicza, Marcina Mateckiego,
do niedawna takze Dawida Gostynskiego — i niestrudzonych korekto-
rek — Moniki Stanek, Zuzanny Jujki, Adriany Janisiewicz; ze wszyscy
wlozyli duzo energii w to, zeby powstato dobre wydanie. Natomiast,
gdyby po prostu zalezato mi na ,,dobrym wydaniu”, to pewnie po ja-
kims$ czasie formuta czasopisma by si¢ wypalita. Fakt, ze teksty potem
rezonujg inaczej niz tylko publikacjami, ma duze znaczenie. Przykta-
dowo, od pewnego czasu staramy si¢ wchodzi¢ w dziatania eduka-
cyjne: teksty publikowane w obu czasopismach albo wystawy, ktore
sa dzietem trzeciego podmiotu prowadzonego przez Stowarzyszenie,
czyli galerii SKALA, stajg si¢ pretekstem do lekcji z mtodziezg czy
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otwartych dyskusji. Wszystkie trzy rzeczy, ktore dla zewnetrznego
obserwatora wydawatyby si¢ naszym celem, czyli wydawanie jednego
tytulu, drugiego tytutu i produkowanie wystaw, dla nas sa pewnym
narzedziem pozwalajgcym realizowac cel nadrzgdny, o ktorym mowita
Agata: bycie stowarzyszeniem trzeciosektorowym, ktére ma okreslong
statutem 1 wspolnym namystem o0sob je tworzacych, wizje spoteczen-
stwa obywatelskiego i ktore chce wspdtuczestniczy¢ w jej kreowaniu.

A.Cz.: Zatem ktory aspekt dziatalnosci stowarzyszenia, poza wy-
dawaniem kwartalnika i dwutygodnika, jest dla was najwazniejszy?

A.R.: Dla mnie chyba najwazniejsze jest to, zebySmy pamigtali
o tym, zeby si¢ zmienia¢. To jest nasz rys, ze zawsze Stowarzyszenie
Czasu Kultury si¢ zmieniato, co oznacza, ze nalezy uznaé, ze nie
wszystko wiemy, ze si¢ mylimy, co oznacza, ze jest si¢ od kogo uczy¢
i jest si¢ czego uczy¢ i si¢ nie obrazad, jesli okaze sig, ze co$ robimy
nie tak. Potrzebne sg tez zmiany pokoleniowe, potrzebni sg mtodzi
ludzie, nie mozna utkng¢ w tym samym zespole w jednym pokoleniu,
bo si¢ nie bedzie rozumiato nic. I to jest bardzo wazne. Jezeli chodzi
natomiast o aspekty dziatania stowarzyszenia, to tez wynika z korzeni
,»Czasu Kultury”, ze zaktadamy, Ze jestesmy stowarzyszeniem w dal-
szym ciggu nieczujagcym si¢ ,,duzym”, jezeli chodzi o budzet i tak dale;j,
chcacym mie¢ wigcej oséb zatrudnionych, ale zarazem z dluzszym
doswiadczeniem i wigkszym budzetem niz wiele innych stowarzyszen.
W zwigzku z tym, jesli mozemy pomoc jako$ swoim do§wiadczeniem,
albo pozyczeniem krzeset, albo udostepnieniem przestrzeni, to to robi-
my 1 to jest cos, co charakteryzuje, mam wrazenie, wszystkich, ktorzy
tam jestesmy. To jest oczywiste, ze po to tez jestesmy.

J.B.B.: To chyba wszystkich nas tgczy. To, co nazwalas sukcesem,
a my procesem, wynika ze wspolnych celow zespolowych. Dla mnie
najblizsze jest to, co zapisaliSmy na naszej stronie, gdy tworzyliSmy
opis misji i celow — ze bardzo chcemy istnie¢ aktywnie w sojuszach
oraz we wspotdziataniu kulturotwérczym i obywatelskim. Dlatego cie-
szymy sig¢, kiedy mozemy wesprze¢ inne stowarzyszenia i kiedy inne
podmioty (nie tylko trzeciosektorowe) proponujg nam wspodlne dziata-
nie. Wczesniej pytatas nas o to, jaka jest zaleta tego, ze funkcjonujemy
jako stowarzyszenie, a nie np. jako dzialalno$¢ drugosektorowa, czyli
jako firma nastawiona na zysk — wydaje mi sig, ze korzyscia, ale tez
przywilejem i odpowiedzialno$cig wynikajacymi z bycia stowarzysze-
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niem jest to, ze trzeba zmieni¢ swoje myslenie z indywidualistycznego
na wspolnotowe. I to jest chyba rzecz, ktora jest w tym wszystkim dla
mnie najwazniejsza i mi najblizsza.

A.Cz.: Czy zwiazek z miastem ma dla was znaczenie? ,,Czas
Kultury” zajmuje przeciez bardzo wazne miejsce na kulturalnej ma-
pie Poznania.

A.R.: ,,Czas Kultury” zawsze byt w Poznaniu i nigdy chyba nie
byto pomystu na serio, zeby si¢ stad wyprowadzi¢, poza zartami, zeby
przenies¢ redakcje w cieplejsze miejsca, np. do Albanii.

J.B.B.: Fili¢! Nie przenie$¢ calg redakcje, tylko zrobic filie.

A.R.: Masz racje, tak. Nigdy nie bylo pomystu, zeby przeniesé¢
,»Czas Kultury” gdzie indziej. Wigc mysle, ze miasto jest bardzo wazne.

J.B.B.: Zartem powiedziatabym, ze ,,Czas Kultury” jest bardzo
poznanski w sposob podwojny. Z jednej strony styszatyscie, jak Agata
opowiadata, ze wazny jest porzadek i organizacja pracy. To sg cechy
poznanskiego ordnung. Ale zarazem z drugiej strony Agata podkreslata,
ze jestesmy w procesie i w budowie — doktadnie jak to miasto od wielu
lat, caty czas rozkopane. A powaznie mowigc: mam wrazenie, ze po-
znansko$¢ jest dla nas wazna dlatego, ze jej nie pokazujemy. Wiemy
od pewnego czasu, ze powstate po 1989 roku wrazenie, ze centralizacja
kultury zaniknie, byto ztudne. Ona powrdcita pod wieloma postaciami
— kultura jest bardzo scentralizowana. W zwigzku z tym kazde, cho-
ciazby tylko lokalizacyjno-instytucjonalne, zajmowanie pozycji poza
centrum jest wazne. Sam fakt, ze redakcja czasopisma ogolnopolskiego
miesci si¢ w Poznaniu (ale tez w Katowicach czy Szczecinie), a nie
w Warszawie, jest aktem przeciwdzialania centralizacji kultury. Owo
rozproszenie — i rozpraszanie — jest istotne. Ale zarazem, zeby to byta
faktyczna praca przeciw centralizacji kultury, nie mozna umniejszac jej
znaczenia jako dziataniu wylgcznie lokalnemu. To wcigz jest dzialanie
ogodlnopolskie — tylko toczy si¢ z innego miejsca na mapie kraju. Agata
wspomniata, Zze mieliSmy i wcigz mamy w czasopismie internetowym
teksty poswigcone Poznaniowi. W codzienniku ,,CzasKultury.pl” byt
osobny dziat —zaktadka ,,Podskorny Poznan” — co wynikalto z potrzeby
chwili i 6wczesnego uktadu sit w kulturze. Przeksztatcajac si¢ w dwu-
tygodnik, zdecydowalismy o tym, Ze nie robimy osobnego dziatu, ktory
z jednej strony uwypukla, ale z drugiej strony gettoizuje poznanska
kulturg. W zwigzku z tym Poznan w naszych obu czasopismach istnieje
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w sieci ogélnopolskich dziatan kulturalnych. Opisujemy spektakle czy
koncerty z Poznania tak samo, jak spektakle z Warszawy czy Katowic
i koncerty z Lodzi czy Gdanska. Staramy si¢ aktywnie przypominac,
ze Poznan chciatby by¢ takim samym kulturotworczym graczem jak
wszystkie inne miasta. A zatem: im bardziej ukrywamy nasza lokal-
nos$¢, tym bardziej podkreslamy, jak wazne jest nasze usytuowanie. To
dziatanie na rzecz nasza i miasta.

A.Cz.: Nasza rozmowa dotyczyta w duzej mierze trudnosci, z jakimi
mierzg si¢ stowarzyszenia i podmioty, ktore dzialaja w polu literackim
w obecnej sytuacji w Polsce. Zdajemy sobie sprawe, ze to nie jest tatwe,
szczegoblnie jesli chcee si¢ za te prace by¢ wynagradzanym. Cheg zapy-
tac, czy jest cos, czego zyczylybyscie sobie 1 innym stowarzyszeniom
i wydawnictwom, co powinno si¢ zmieni¢ — nawet w takiej utopijnej
wersji — zeby te dziatania w polu kulturalnym staty si¢ bardziej przy-
stepne 1 zeby osoby pracujace w kulturze nie obawiaty si¢ o stabilnos¢
swojej pracy?

A.R.: Czg$¢ z tych rzeczy wymienitam w postulatach formalnych,
ale generalnie rzecz biorgc, chciatabym, Zeby po prostu bylo oczy-
wiste, ze praca w kulturze jest takg samg pracg, jak w czymkolwiek
innym. I, Ze jezeli kto§ ma na mysli misj¢, mowiac o pracy w kulturze,
to powinien mie¢ na mysli to, jakie zmiany spoteczne i kulturalne ma
zamiar wprowadzi¢ swoim dziataniem, a nie to, ze oczekuje od siebie
albo od innych, ze bedzie pracowatl za darmo badz za pétdarmo. To sg
takie podstawowe rzeczy. Wicksza stabilnos¢, na pewno, finansowa
wlasnie. Jezeli chodzi jeszcze o obszar pracowniczy, to tez zyczytabym
sobie i nam wszystkim, zeby te zmiany nastgpity i tak zewnetrznie od
fundatorow, od donatorow w ich rozumieniu finansowania kultury, ale
tez w nas samych, w tym sensie, ze to cze¢sto si¢ wigze nie tylko, z tym
ze wykorzystujemy si¢ nawzajem, obcigzajac nadmiernie pracg, ale
tez samych siebie. Jest mate przyzwolenie na to, ze jezeli caly dzien
si¢ zajmowatam kulturg, to teraz mam prawo odpocza¢ po o$miu
godzinach, a nie po dwunastu, bo nie wiadomo dlaczego powinnam
by¢ mniej zmeczona, bo mam misje wlasnie. Jakie$ takie antywypale-
niowe dziatania, $wiadomo$¢ powinna by¢ coraz wicksza. Zycze, juz
z tego obszaru wydawniczego, zebysmy wigcej czytali. Niekoniecznie
czasopism kulturalnych, niekoniecznie czasopism akademickich, ale
po prostu zeby$Smy wigcej czytali.
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J.B.B.: To sa rzeczy bardzo bliskie rowniez mnie. W utopijnym swie-
cie zyczylabym nam, zeby praca w kulturze, w NGO-sie kulturalnym,
byta w pewnym sensie niekonieczna. To znaczy: zeby ona wcigz byta
potrzebna dla spoteczenstwa obywatelskiego, ale zeby nie stanowita
alibi dla wiadzy. Obserwujemy od wielu lat, ze na NGO-sy outsourcin-
gowane jest tworzenie pewnej oferty, ktora powinna by¢ zapewniana
spoteczenstwu jako ushuga publiczna. A zatem zyczylabym sobie nie
tyle zmian w polu kultury, ile w polu edukacji, opieki spotecznej, praw
pracowniczych i praw kobiet 1 wielu innych miejscach — bo wowczas
praca w kulturze bytaby mocno odcigzona i moglaby by¢ jeszcze
bardziej kreatywna. A zarazem — o czym mowita Agata — mieliby$my
wigcej przestrzeni na czytanie, takze nasi odbiorcy mieliby wigcej czasu
na czytanie, rozumiane po prostu jako dosiadanie si¢ do wspolnych
rozmow, a nie protest czy tatanie dziur systemu. Im bardziej bedzie
nam si¢ wydawato, ze NGO-sy sa opcja, a nie koniecznos$cig, ktora
fata luki systemowe, tym bardziej bedzie to praca komfortowa i twor-
cza. Wowczas bedzie mozna rozbudowywaé¢ podejmowane dziatania
nie o te rzeczy, ktore trzeba zrobi¢ tu i teraz, ale o te, ktore pomoga
projektowac przysztosc.

A.Cz.: Tego i Wam, i ,,Czasowi Kultury” i tez innym NGO-som
serdecznie zyczg. Bardzo dzigkuj¢ za rozmowe!

A.R.: Dzigki wielkie.

J.B.B.: Dzigki wielkie.
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Dominika Gorko

Nie taki znowu maly

Poczatki

Pierwszy numer ,,Malego Formatu” ukazal si¢ w maju 2017 roku.
Pismo zostato zatozone przez grupe studentek i studentow: Andrzeja
Fraczystego, Kube Nowackiego, Jacka Wiadernego, ktorzy odpowie-
dzialni byli za redakcje, Natali¢ Przybysz, ktora przygotowata oprawe
graficzna, a takze Zosi¢ Rusinowska oraz Karoling Plocharska, ktore
stworzyly strong internetowg. Czasopismo zostalo pomyslane jako
internetowy miesigcznik krytycznoliteracki', stanowito inicjatywe
oddolna, pozbawiong jakiegokolwiek wsparcia finansowego. Jednak
juz w pierwszym numerze ukazaly si¢ m.in. niepublikowane wcze-
$niej wiersze Tkaczyszyna-Dyckiego? czy rozmowa z Marcinem
Swietlickim?. Tytut zawierat takze szereg interesujacych szkicow
i recenzji oraz felietony od redakcji. Wigkszos$¢ z nich byta opatrzona
ilustracjami. Pomimo poczatkowo studenckiego charakteru inicjatywy,
»Maly Format” od momentu debiutu byt wartosciowym, coraz bardziej
sprofesjonalizowanym pismem krytycznoliterackim, ktdre przetrwato
do dzis$. Jego tworcy zaproponowali juz czytelniczkom i czytelnikom
ponad pigc¢dziesiat, posiadajacych niemate znaczenie w polu literackim?,
numerow. Obecnie ,,Maly Format” tworza: Barbara Rojek, Andrzej Fra-

! Zob. M. Maryl, Antropologia zycia literackiego w internecie w perspektywie historii
komunikacji, w: Kulturowa historia literatury, red. A. Lebkowska, W. Bolecki, War-
szawa 2015, s. 531-552; por. E. Kristanova, Polskie czasopisma literackie w Interne-
cie — dostepnosé, sposoby upowszechniania i préba typologii, ,Zeszyty Prasoznaw-
cze” 2018, nr 4, s. 807-824.

2 Por. Pokarmy. Szkice o twérczosci Eugeniusza Tkaczyszyna-Dyckiego, red. P. Sliwini-
ski, Poznan 2012.

3 Por. Mistrz $wiata, red. P. Sliwiniski, Poznan 2011; Pierwsza potowa Marcina. Szkice
0 tworczosci Marcina Swietlickiego, red. J. Roszak, E. Kledzik, Poznan 2012.

* Por. T. Warczok, A. Palecka, P. Marecki, Instytucje pola literackiego: krytyka, w:
Literatura polska po 1989 roku w swietle teorii Pierrea Bourdieu. Raport z badan,
red. G. Jankowicz i in., Krakow 2014, s. 133-135.
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czysty, Kuba Nowacki, Krzysztof Sztafa i Jacek Wiaderny (redakcja)’
oraz Natalia Przybysz (oprawa graficzna).

»Maly Format” dzis

»~Maty Format” wydawany jest w wolnym dostepie. Poczatkowo pismo
publikowane byto w charakterze miesiecznika, dzi§ — przede wszystkim
ze wzgledu na trudnosci finansowe — czestotliwos¢ kolejnych wydan
oscyluje pomigdzy trzymiesigcznikiem a kwartalnikiem. Numery podzie-
lone sg na cztery dzialy: recenzje, rozmowy, szkice i varia. W ostatnim
znich ukazujg si¢ felietony, wiersze i fragmenty ksigzek. Oprocz tekstow
dotyczacych literatury najnowszej, publikowane sa takze historyczne
dyskusje i teksty warte przypomnienia. Pismo inicjuje dyskusje i nie stroni
od szkicow zaangazowanych spotecznie, nie tylko literaturoznawczych,
ale takze tych z obszaru nauk spotecznych. Wszystkie opublikowane
na tamach czasopisma teksty (a jest ich ponad 600) sa bogato ilustrowane,
dzieki czemu ,,Maty Format” odznacza si¢ rowniez niezwykla spojnoscia
estetyczng. Uwage przyciaga takze poetyka pisma. Jezyk artykulow —
niezaleznie od poruszanych w nich tematow, takze w przypadku tekstow
popularnonaukowych — jest charakterystycznie ,,luzny’.

Sytuacja finansowa

Od szesciu lat redaktorzy ,,Malego Formatu” pracujg za darmo.
Dofinansowanie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go w programie ,,Czasopisma” otrzymali tylko raz — w wysokosci
35 tys. zt — w 2019 roku. Inne, znacznie mniejsze dofinansowania’,
ktore pozyskali, takze nie wystarczyly na optacenie ich wlasnej pracy

* W miedzyczasie do redakcji pisma nalezaly takze Paulina Chorzewska

i Malgorzata Tarnowska.

Wrhasnie z tego wzgledu rozmowa z redaktorami ,Malego Formatu” przeszta
znacznie mniej poprawek redakcyjnych niz inne przedstawiane w niniejszej
publikacji wywiady. Wierzymy, ze pozwoli to lepiej odda¢ poetyke pisma
i érodowiska tworczego zwigzanego z ,,Malym Formatem”

Stowarzyszenie ,Malego Formatu” korzystalo takze z dofinansowan Fundacji Na-
przdd, Festiwalu Milosza czy Uniwersytetu Warszawskiego.
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redakcyjnej. W podobnej sytuacji znalazlo si¢ wiele innych czasopism
literacko-artystycznych w Polsce. W pierwszych latach po transfor-
macji ustrojowej i zwigzanej z nig decentralizacji kultury dominowato
przekonanie, gloszace, ze kultura powinna zosta¢ uniezalezniona od
mecenatu panstwowego 1 podlega¢ wylacznie prawom wolnego ryn-
ku®. Po ponad trzydziestu latach trudno podziela¢ nadzieje, ze fachowe
(a co za tym idzie — niszowe) czasopisma literackie bytyby w stanie
wytrzymaé probe mechanizmow rynkowych péznego kapitalizmu.
Mimo ze dotacje ministerialne i samorzadowe stanowia dzi$ gtowne
zrodto finansowania tego typu pism, to mozliwe do pozyskania fundusze
nie sg wystarczajace.

Dotkliwa sytuacja czasopism literackich sktonita zespot redakcyjny
»Matego Formatu” do podj¢cia zorganizowanych dziatan. W 2022 roku
zainicjowali oni, wraz z redaktorami magazynu ,,Kontakt”, Ogoélnopol-
ski Apel Czasopism. List zostat przekazany redakcjom polskich czaso-
pism literacko-artystycznych, a nastgpnie — po podpisaniu Apelu przez
36 redakcji i wprowadzeniu zasugerowanych przez nie poprawek — zo-
stat skierowany do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Wspolne dla czasopism problemy, takie jak m.in.: brak transparentno$ci
zasad konkursu i merytorycznych uzasadnien przyznawanych funduszy
czy niestabilno$¢ oferowanego wsparcia, nie zostaly jednak rozwigzane.
Zignorowano rowniez wyliczenia finansowe zawarte w Apelu, ktore
jasno wskazywaty, ze:

$rednia kwota dotacji, wynoszaca 44 000 zt°, pokrywa zaledwie
17,44% realnych potrzeb instytucji, takiej jak czasopismo'.

8 Zob. np. K. Krzysztofek, Ewolucja zatoze# i programéw polityki kulturalnej w Polsce
w latach 90., w: Kultura polska w dekadzie przemian, red. T. Kostyrko, M. Czerwin-
ski, Warszawa 1999.

Warto zwrdci¢ uwage, ze wyliczona $rednia jest wynikiem bardzo zréznicowa-
nych warto$ci, dla przyktadu w 2023 roku ,,Teologii Polskiej” przyznano 400 tys.
z1, ,Christianitas” otrzymal 300 tys. zt , ,,Civitas Christiana” 70 tys. zi, a przezna-
czonemu dla dzieci ,Malemu Promyczkowi’, wydawanemu przez Archidiecezj¢
Tarnowska, przekazano 50 tys. zt. Zob. wyniki naboru: https://www.gov.pl/web/
kultura/czasopisma5 [dostep: 27.10.2023].

Wydaje si¢ to szczegdlnie dojmujace, jesli zwrocimy uwage, ze $rednia wysoko$é
dotacji ministerialnej dla czasopism wynosila 50 tys. zt. w 1997 roku, zob. P. Cza-
plinski, Inwolucja. Krotka historia pism literackich 1989-2006, w: tegoz, Powrot cen-
trali. Literatura w nowej rzeczywistosci, Krakéw 2007, s. 35.
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Wskaznik ten pokazuje skale problemu: dla wigkszosci cza-
sopism ministerialna dotacja jest jedynym (badz gldéwnym)
zrodtem finansowania, co w praktyce przektada si¢ na ogromna
ilo$¢ nieoptacanej przez nikogo pracy, dzigki ktdrej obieg cza-
sopismienniczy w ogole jeszcze funkcjonuje'’.

Obecny sposob finansowania czasopism skutkuje ich skrajnym
niedofinansowaniem, a co za tym idzie — niemozno$cig zaoferowania
godnego wynagrodzenia osobom pracujacym w polu literatury. Tak
skonstruowany system grantowy uniemozliwia tworcom kultury takze
budowanie wlasnych instytucji, gdyz srodki oferowane sg jedynie na cele
wydawnicze. W najlepszej sytuacji finansowej pozostaja oczywiscie tytu-
ty wpisane na liste pism patronackich!?> wydawanych od 2010 roku przez
Instytut Ksigzki. Pozostate czasopisma kazdego roku, od nowa, musza
prowadzi¢ starania o dotacje. Co za tym idzie — bardzo niewielki odsetek
polskich pism posiada wzgledna stabilno$¢ finansowg i moze planowac
swoja dziatalno$¢ dlugoterminowo, a takze zapewni¢ bezpieczenstwo
socjalne swoim pracownicom i pracownikom. W tej perspektywie
trudno dziwic si¢ takze tendencji spadkowe;j liczby polskich czasopism
literackich, ktore nie otrzymujgc finansowania ministerialnego czy sa-
morzadowego, zmuszone sg zakonczy¢ swoja dziatalno$¢ lub znaczaco
zmniejszy¢ czgstotliwo$é wydawania periodykow'?.

Przepis na przetrwanie

Gdy zawiodl mecenat panstwowy, a dalsze funkcjonowanie ,,Malego
Formatu” znalazto si¢ pod znakiem zapytania, redaktorzy zwrocili si¢

" Ogoélnopolski Apel Czasopism, https://www.facebook.com/events/554094359520111/
[dostep: 27.10.2023].

12 Czasopismo patronackie to czasopismo kulturalne publikowane na zlecenie Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktérego wydawca i wspotwydawca jest
Instytut Ksiazki. Wezesniej, w latach 1994-2010, czasopisma te wydawala Biblio-
teka Narodowa. Do czasopism patronackich nalezg aktualnie: ,,Akcent’, ,,Dialog’,
,Literatura na Swiecie’, ,,Nowe Ksigzki’, ,Odra’, ,Teatr”, ,Twérczo$¢’, , Teatr Lalek”
oraz ,,Topos”

3 Tendencja ta jest zauwazalna juz od poczatku XXI wieku, zob. np. P. Czaplinski,
dz.cyt., s. 33-46.
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do wtasnej wspolnoty czytelniczej. W 2020 roku zatozyli pierwsza
zbiorke crowdfundingowa na swoja dziatalno$¢, za pomoca platformy
Zrzutka.pl. Osoby czytajace ,,Maty Format” mialy mozliwos¢ wpta-
cania dowolnej kwoty lub uiszczenia okreslonej sumy i otrzymania
upominku — m.in. opatrzong autografem ksigzke autoréw zwigzanych
z ,,Matym Formatem”, ptyt¢ muzyczna, personalizowany portret, lekcje
kaligrafii. Do jednego z najciekawszych upominkow nalezy wiersz
na zamowienie. W ten sposob Adam Kaczanowski zdecydowat sie¢
wesprze¢ ,,Maty Format”. Wiadomos$¢ od poety, skierowana do osoby,
ktora wptaci na dziatalno$¢ pisma 50 zt, brzmiata nastepujgco:

»Napisze wiersz na temat, ktory wybierzesz. Najpierw rozmawia-
my na Messengerze, Ty mowisz, ja dopytuje, w koncu piszg wiersz
specjalnie dla Ciebie. Bedzie Twojg wiasnos$cia, nigdzie nie bedzie
publikowany’'4.

Zbiorki na dalszg dziatalnos¢ zakonezyty si¢ powodzeniem — pismo
przetrwato. W pierwszym roku dziatania zrzutki ,,Maty Format” od
czytelnikow otrzymat 10 185 zt, w kolejnych latach: 20 040 zi, 6 379
zt oraz w 2023 roku — 13 746 zI". Z zebranych od czytelnikéw fundu-
szy oplacana zostaje praca wspolpracownikéw pisma, m.in. autoréw
i autorek tekstow, ilustratorek i ilustratorow. Sytuacja ta ma dwojakie
konsekwencje. Z jednej strony uspotecznienie kosztow prowadzenia
czasopisma zapewnia jego tworczyniom i twércom wolnos¢ redakcyjna,
szczegolnie w zakresie tematycznego doboru publikowanych tekstow.
Tworcy ,,Malego Formatu” nie sg zatem zmuszeni dostosowywacé
swoich planow wydawniczych, cho¢by, do obecnych priorytetow
grantowych. Drugg konsekwencja jest jednak w tym przypadku skrajne
niedofinansowanie.

Nie sposob oczywiscie nie doceni¢ gestu wspdlnoty, ktora juz
kilkukrotnie umozliwita dalsze funkcjonowanie ,,Matego Formatu”.
Trudno jednak nie zwrdci¢ uwagi na to, jak niskie sg to kwoty, cho¢by
wzgledem przedstawionych w Apelu wyliczen dot. aktualnych kosztow
prowadzenia czasopisma. Redaktorzy (takze w funkcji korektorow
i administratorow pisma) pracujg zatem za darmo, otrzymane fundusze

" Zob. https://zrzutka.pl/sv4j7g/award/dfvvem/wiersz-na-zamowienie-adam-kacza-
nowski [dostep: 27.10.2023].

!> Finansowe wyniki zbi6rek podaje za informacjami dostepnymi na stronie Zrzutka.pl:
https://zrzutka.pl/profile/stowarzyszenie-maly-format-131548 [dostep: 27.10.2023].
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nie wystarczylyby nie tylko na zapewnienie im stabilnosci finansowe;j,
ale w ogole na jakiekolwiek wynagrodzenie ich pracy. Mimo to tworcy
»Matego Formatu” dalej prowadzg czasopismo. Przekora zmusza mnie
jednak do zadania pytania: jak dlugo mozna pracowac bez wynagrodze-
nia? [ jak dlugo mozemy si¢ na to, jako osoby czytajace ,,Maty Format”,
godzi¢? Jesli oni stracg sily, to z pola literackiego zniknie inspirujace
i dobrej jakosci czasopismo krytycznoliterackie.
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Dobrze ociosany konik drewniany

Z Jackiem Wiadernym 1 Krzysztofem Sztafs,
redaktorami ,,Matego Formatu”, rozmawiaty
Dominika Gorko, Magdalena Stefanska 1 Barbara
Sarnowska'

Barbara Sarnowska: Bylicie inicjatorami Ogélnopolskiego Apelu
Czasopism, a aktualnie trwa zbiorka na wasza dalsza dziatalnos¢. Czy
mozecie o tym opowiedzie¢? I jak myslicie, na ile lewicowy profil
waszego czasopisma ma wptyw na te sytuacje?

Jacek Wiaderny: To nieszczgsne wsparcie ministerialne i nasz
list to temat-rzeka. Istnieje duzy coroczny program dofinansowan,
ktory prowadzi Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
rokrocznie ma on w miare statg pule. Sg pisma, ktére dostaja co roku
dofinansowanie, ale jest tez pewna grupa czasopism ,,wahadlowych”,
ktore czasami je dostaja, a czasami nie. Sg tez takie czasopisma, ktore
bardzo rzadko dostaja pieniadze, np. ,,Maty Format” jest takim pismem.
OczywiScie sg rowniez takie, ktore nigdy nie otrzymuja dofinansowa-
nia, jak chociazby ,,Krytyka Polityczna”, ale oni sg tez w troch¢ innej
sytuacji. Wpadli$my w zesztym roku na taki pomyst, ambitny i stracen-
czy, zeby co$ z tym zrobi¢. Chcielismy nawigza¢ do inicjatywy, ktora
miata miejsce jakie$ dziesi¢¢ lat temu, jeszcze za rzadow Platformy
Obywatelskiej, kiedy to srodowisko zwigzane m.in. z ,,Kultura Libe-
ralng” i ,,Wakatem” prowadzito konsultacje z Ministerstwem Kultury
W sprawie programow finansowania czasopism. W obu przypadkach
nie zakonczylo sie to niczym konkretnym. Rdznica polega na tym,
ze oni byli przynajmniej zapraszani na rozmowy, konsultacje, Michat
Kasprzak wyklocat sie nawet na korytarzach z Piotrem Kiezunem,

' Wywiad jest zapisem spotkania ,,Krytyka to praca’, ktore odbylo sie dzieki wspar-
ciu Instytutu Filologii Polskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Rozmowa zakoniczona jest zapisem dyskusji z publicznoscia, ktora stanowi inte-
gralng cze$¢ wywiadu [przyp. red.].
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ale finalnie niewiele z tego wynikto. W naszym przypadku to byla
o tyle prosta $ciezka, ze nie dostaliSmy zadnej oficjalnej odpowiedzi,
a przeciez jest taki wymog, zeby odpowiedz si¢ ukazata — nawet jesli
bytaby negatywna. My zostaliSmy poinformowani, ze tej odpowiedzi
raczej nie bedzie, i to dopiero po ktéryms przypomnieniu si¢. Z tego,
co wiem, wszystkie czasopisma, ktore podpisaty ten apel, nie dostaty
dofinansowania, aczkolwiek wiekszo$¢ z nich i tak by pewnie go nie
dostata. Tak wyglada to wsparcie rzadowe. Jak zmieni si¢ wtadza, to nie
wiadomo, jakie beda przetasowania i rozdania. Pewnie bedzie podobnie
albo gorzej, ale my i tak sktadamy te wnioski. Za rok tez ztozymy, ale
raczej nie wpisujemy tych pieniedzy do budzetu.

Krzysztof Sztafa: Ale musisz tez, Jacku, przyzna¢ — przepraszam,
ze tak ci wejde w stowo — jest tez taka przewrotna nadzieja na powrot
libkow, nie?

J.W.: Fantazjujemy czasem, Ze moze co$ nam wowczas skapnie. Ale
to tez nie jest takie zupelie pewne, bo jest dtuga kolejka oczekujacych
na wsparcie, ktorzy majg inng pozycje niz my: startowg, negocjacyjna
czy symboliczng. Wigc jesli chodzi o wsparcie rzadowe, i z tego, co
wiem, jesli chodzi o takie bezposrednie dofinansowanie czasopism, to
my si¢ do tej pory nie spotkali§my z innymi programami rzagdowymi
niz dotacje ,,celowosciowe”. One sg przyznawane na wydarzenia, jakie$
rzeczowe potrzeby, ale na czasopisma internetowe. .. to raczej nie. Sg
rézne granty, i to o nie zwykle staramy si¢ wystepowac. Zwrocityscie
rowniez uwagge na lewicowy profil czasopisma. Z naszej perspektywy
oznacza to, ze kierujemy si¢ raczej w stron¢ fundacji czy funduszy
zaangazowanych politycznie. W zesztym roku realizowali$my program
z Fundacja ,,Naprzod”, ktora jest matym operatorem unijnych grantow.
Dostalismy od nich jakie$ drobne dofinansowanie. Zatem w takim
przypadku jak nasz jest to takie fedrowanie drobnych grantéw. Rozmiar
inicjatywy jest tutaj kluczowy. Pewnie woleliby$my sobie powiedzie¢,
ze to jest kwestia wyciskania matej, lewicowej, rebelianckiej inicjatywy,
ale chyba jest trochg tak, ze podmioty w rodzaju ,,Pisma” czy ,,.Dwu-
tygodnika” operuja w innych rejestrach organizacyjno-towarzyskich.
Owocuje to roznymi wspotpracami, chociazby festiwalowymi, ktore
sg dla nich dodatkowym wsparciem. W naszym przypadku to zrzutka
czytelnikow jest duzym zrédlem finansowania. I to jest z jednej strony
super, bo pokrywa duza cze$¢ naszego skromnego, rocznego budzetu,
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dajac nam przy tym kompletng wolnos¢. Po rozliczeniu ze Zrzutka
mozemy te pienigdze wyda¢ na co chcemy. Chcemy sobie zamowic¢
recenzj¢ ksigzki o Marcu *68, to zamawiamy. Albo esej o wizualiza-
cjach deweloperskich — chcemy, to zamawiamy. Z drugiej strony taki
sposob pozyskiwania funduszy pochlania duzo organizacyjnej pracy.
Mysle, ze to specyfika nie tylko naszej, ale wielu matych inicjatyw.
Biorac pod uwagg to, jak nas przedstawilyscie — ,,pisze i redaguje” — to
zwykle oznacza, Ze juz nie pisze, bo nie ma na to w ogole czasu. Reda-
guje na tyle, na ile si¢ da i na ile moze w to wlozy¢ pracy, bo poza tym
prowadzi korespondencje, wysyta ksiagzki albo rozlicza faktury. Taka
dwuzadaniowo$¢ jest konsekwencja tego typu dziatalnosci.

K.Sz.: Ten podziat pracy jest nie tyle dwuzadaniowy, co wielo-
zadaniowy — a nawet hybrydowy, bo wszyscy ogarniamy rzeczy co
najmniej na kilku frontach. A co do tego typu dofinansowania, jak
wlasnie nasza zrzutka, to trzeba jeszcze podkresli¢, ze te koszty sa
troche uspotecznione. Uswiadamia to nam, ze za naszg matg inicjatywa
stojg ludzie, ktorzy kibicujg nam, zycza nam jak najlepiej. Jest w to
wpisana pewna ambiwalencja, bo nie pogardzilibySmy pewnie jakas$
instytucja, ktora po prostu dawataby nam wolna reke i bardziej stabilny
przychdd, ale to wlasnie przy takich inicjatywach jak zrzutka ujawnia
si¢ cata moc srodowiskowa.

Magdalena Stefanska: Wszystko sprowadza si¢ zatem do proble-
mow zwigzanych z finansowaniem. Do pytan o to, czy mozna godnie
zy¢, dobrze zarabia¢, zajmujac si¢ literaturg i, niestety — czy w ogole
warto szuka¢ tu czego$§ wiecej niz misji i samospetnienia. Co wobec
tego musialoby si¢ zmieni¢? Czy jest to kwestia zmian w obrebie finan-
sowania, systemu dotacji od panstwa, czy innych regulacji prawnych?
I jak takie zmiany sprowokowac?

J.W.: Nie mamy jakiej$ jednej, dobrej propozycji zmiany tego
systemu. Wkurzajace jest jednak to — jest to raczej relacja z naszej
frustracji, a nie odpowiedz na wasze pytanie — Ze inicjatywa taka jak
nasza, zeby funkcjonowac z jakim$ sensem, czyli robi¢ takie rzeczy,
ktore uznaliSmy za podstawowe, przede wszystkim placi¢ za prace,
ktora zlecamy, wigkszo$¢ czasu musi poswigcaé na pozyskiwanie
funduszy. My oczywiscie pracujemy za darmo, wiadomo; co najwyzej
za symboliczne, a nie ekonomiczne kapitaly. Ale wszystkie rzeczy,
ktore zlecamy innym, sg platne. Oczywiscie nisko ptatne, co jest nie-
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wspotmierne do wysitku, jaki zostaje w nie wtozony. Natomiast nawet
gdybysmy podniesli ptace do bardziej godnych, ale wciaz niskich
stawek, to i tak nie oznaczaloby to, ze czasopismo w takim formacie
jak nasze wymagatoby milionowego finansowania. Kilkadziesiat
tysigcy rocznie obstuguje takg inicjatywe jak ,,Maty Format”. Gdyby
pojawit si¢ u nas jaki$ wyklety, opozycyjny oligarcha rosyjski i rzucit
na stot 100 tys. zl rocznie, to bylibySmy przeszczesliwi, wszystko
bytoby ekstra. Oczywiscie mowie to pot zartem, pot serio, ale nasz
budzet roczny to jakies$ 30 tys. zt, moze dwadziescia kilka. To nie sa
jakie$ kosmiczne pienigdze, cho¢ wiadomo, ze gdyby chcie¢ zatrudni¢
redaktorow na etaty, to bytoby tego wiecej. Jednak taki partyzancki,
godnos$ciowy model zamykalby si¢ na kwocie trzech czy czterech
pensji programisty. Wiec gdyby znalez¢ takich programistow, ktorzy
oddaliby nam swoje cztery pensje, to prosz¢ bardzo, mamy porzadne,
zredagowane, poddane korekcie czasopismo literackie. Z drugiej strony
nie da si¢ ot tak wyczarowac tych kilkudziesigciu tysiecy. No jak to
zrobi¢? Nie wiem, jak to si¢ robi.

K.Sz.: Pewne propozycje programowe czy proceduralne mielismy
wystosowa¢ w Ogolnopolskim Apelu Czasopism, proponujgc m.in.
zmiany w formule konkursowej. Trudno jest jednak uzgadniac takie
kwestie, nawet wsrod najblizszego, redakcyjnego czy migdzyredak-
cyjnego grona. Jest to trudniejsze, niz si¢ wydaje, mimo tego ze roz-
mawiamy z redakcjami, ktore sg nam blizsze niz dalsze ideowo czy
$wiatopogladowo. Stoimy po ich stronie, chcemy tych samych rzeczy,
ale w toku takiej wspolpracy sprawy si¢ komplikujg i nasz apel jest
tego dobrym przyktadem, bo to si¢ jako$ rozeszto po kosciach. Ta
solidarno$¢ migdzy redakcjami jest tez zaskakujgco krucha, co jest
nieco gorzkie, bo chcielibysmy wierzy¢ w sprawczos$¢ wspolnego
dziatania, a ona si¢ czesto rozbija o jakie$ drobne sprawy, czasami
wrecz matostkowe.

B.S.: W waszych wypowiedziach szczego6lnie wybrzmiewa to,
ze czesto pracujecie za darmo. Problemy z finansowaniem czaso-
pism przektadaja si¢ zatem w oczywisty sposéb na indywidualne
sytuacje 0sob pracujacych na ich rzecz. Oséb piszacych teksty moze
niekoniecznie, ale redaktorow i korektorow juz tak. Sukcesy danego
czasopisma przekladaja si¢ co najwyzej na ich kapital symboliczny.
Wynika z tego, ze nierzadko trzeba wciela¢ si¢ w wiele rol, piszac si¢
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tym samym na uczestnictwo w rozleglej sieci zaleznosci. Warto tez
zauwazy¢, ze duza cze$¢ produkcji literackiej jest obecnie tworzona
na zamowienie. Wliczajg si¢ w to inicjatywy takie jak spotkania literac-
kie, prowadzenie wywiadow, tworzenie blurbow? czy pisanie recenz;ji.
Czy taka wielozadaniowos¢ to obecnie jedyny sposob na przetrwanie
w polu literackim, czy moze jednak mozna by¢ tylko krytykiem? I jak
ta sytuacja przektada si¢ na samg krytyke?

K.Sz.: Mowita$ o kapitale symbolicznym, ktory sobie naliczamy
jako aktorzy w tym polu, ale przyznam szczerze, ze go nie odczuwam.
Bytlo takie ciekawe, kochane pojecie, ktore funkcjonowato w polskim
dyskursie, ukut je Kuba Szreder w ksigzce ABC projektariatu —pojecie
artyzolu, ktory ma nam kompensowac te braki materialnego kapitatu.
Ja mysle, Ze to nie dziata. To bomba z bardzo krotkim zaptonem, ktora
wybucha po chwili i powoduje rozne przykre efekty, takie jak wypalenie.
To pojecie jest bardzo $liskie i zaryzykuje nawet stwierdzenie, Zze nie ma
az takiej wartosci poznawczej — wyjasnia tylko to, jak dziata wskaznik
satysfakcji z pracy, ale on nie moze usprawiedliwia¢ patologicznych
mechanizméw rzadzacych rynkiem wydawniczym czy redaktorskim.

J.W.: To jest jedno, drugie to ta wielozadaniowos¢. Mowicie zapew-
ne o takich osobach, ktore zyja z obstugiwania pola, krytykuja, blurbuja
itd. — teraz co$ takiego funkcjonuje, za dziesi¢¢ lat by¢ moze juz nie
bedzie. Wydaje mi sig, ze ten tort jest coraz mniejszy. Sg takie osoby
jak Michat Nogas, ktory utrzymuje si¢ z tego, ze zajmuje si¢ literatura,
ale w zupeknie inny sposob niz my — cho¢ to tez ma swojg ceng. Nie
wiem, czy to jest dobry deal. Czasem mysle: kurcze, zostawmy juz
te lewicowe kwestie, piszmy po prostu o literaturze, zat6zmy sobie
Instagram, taki powazny. To jednak niesie za sobg inne konsekwencje,
i to tez jest jakas cena, ktora si¢ placi. Trzeba napisac ile$ tam rzeczy
na akord i po prostu nie da si¢ tego zrobi¢ dobrze. Gdybym Zyt z pisania,
to pewnie robitbym tak samo i nawet bym nie czytat tych ksigzek, zeby
napisa¢ co§ na zamoéwienie. To si¢ zmienia w zaleznos$ci od branzy,

Notka reklamowa, pierwotnie znajdujaca si¢ na okladce lub obwolucie ksiazki.
Obecnie takze wykorzystywana w procesie marketingowym ksiazki poprzez cyto-
wanie jej na profilach wydawnictw w mediach spoteczno$ciowych. Blurby czesto
pisane s3 sa przez osoby, ktore ciesza sie autorytetem w danej dziedzinie: pisa-
rzy, krytykéw, celebrytow, blogeréw. Zob. https://sjp.pwn.pl/poradnia/haslo/blu-
rp;14099.html [dostep: 5.11.2023] [przyp. red.].
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bo co innego jest pisac teksty copy dla magazyndéw budowlanych czy
innych. Czasem jestem copywriterem tekstow o magazynach Panattoni,
dostaje za to pieniadze i czuje¢ si¢ z tym okej, ale jakbym miat w ten
sposob pisa¢ o ksigzkach, to chyba mniej chetnie. Krzysiu, chciatbys
w godzing napisa¢ o ksigzce?

K.Sz.: To mi si¢ zdarzato nie raz w r6znego rodzaju pracy zlece-
niowej, wigc tez mam takie doswiadczenie — oczywiscie dewastujace
i skrajnie niekorzystne, jesli chodzi o dziatalno$¢ na polu literatury. Nie
polecam takiej dziatalnosci.

Dominika Goérkoe: W jednym z waszych tekstow ,,0d redakcji”
wspominacie, ze osoby takie jak Justyna Sobolewska, Wojciech Szot
czy Michat Nogas$ ,,s3 swego rodzaju dzie¢mi swoich czaséw — dzienni-
karzami kulturalnymi i influencerami”, ktorzy coraz czgséciej zasiadaja
takze w kapitutach nagrdd literackich. Do tego trzeba doda¢ oczywiscie
bookstagrameréw, podcasterow, booktokerow. Czy to jest przysztosé
krytyki literackiej? WspomnieliScie juz o zagrozeniach i negatyw-
nych konsekwencjach, ale czy dostrzegacie w tym jakie$§ szanse? Czy
w nowych mediach mozna kreowac rynek literacki poza wspomniang
siecig zalezno$ci?

K.Sz.: Ja nie jestem esencjalista, jesli chodzi o pojmowanie roli kry-
tyki czy w ogdle jej status. Nie sadzg, ze to musi by¢ zawsze konkretny,
powazny, najlepiej akademicki projekt, podparty r6znymi metodologia-
mi. Nie mam problemu z tym, ze kto$ to robi inaczej, dla troch¢ innej
grupy 0s6b czy po prostu nie zwazajac na réznego rodzaju konwencje
rzadzgce obiegiem krytycznym. Ale tez mam wrazenie, ze dzisiaj ta
dychotomia mi¢dzy krytyka literackg a pisaniem o literaturze nie jest
taka ostra i tez czesto te rzeczy nachodza na siebie, czego przyktady
mozna bytoby mnozy¢, gdyby spojrze¢ na dyskursy czy na polityke
wydawniczg ré6znego rodzaju czasopism, z ,,Dwutygodnikiem” na czele.
Oczywiscie nie mam na mysli marketingu: nie wierz¢ w potaczenie
literatury 1 marketingu, to nie jest pozadane. Nie mam problemu z tym,
zeby czasami sobie poluzowac i nie oglada¢ si¢ na wyksztalconego
czytelnika, ktory musi mie¢ w czytanym tekscie co$ z Deleuze’a, musi
mie¢ co$ tam z innych, prawda, wariatow. I bez tego jest nieusatysfak-
cjonowany i czuje, ze jego wiedza o literaturze czy warto$¢ poznawcza
tekstow, ktore czyta, jest mniejsza i niewarta zachodu.
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J.W.: Jakos przewrotnie ta nasza nazwa, ktorg na poczatku sobie
zartobliwie wymysliliSmy — ,,Maly Format” — po tych sze$ciu latach
funkcjonowania wydaje si¢ bardzo dobrze zdawa¢ sprawe z naszej
specyficznej kondycji czy tez niszy, ktora sobie wyskrobalismy. Wydaje
mi si¢, ze ona dobrze pokazuje zarowno patologie, jak i drobne nadzieje
tego rynku. Taka nieduza inicjatywa jak nasza jest przykladem tego,
ze trudno jest si¢ przebi¢, a w Warszawie to juz w ogoéle, bo nie ma tu
zadnego wsparcia dla aktywnosci okololiterackiej — ,,Dwutygodnik”
dostat kase i dzigki, nara. Jest Nagroda Literacka m.st. Warszawy i tyle,
nie ma tu zadnego festiwalu, nie da si¢ nawet biura zatatwi¢, nawet jak
jest si¢ Unig Literacka®, a Unia Literacka jest przeciez duza. Z jednej
strony zdajemy sobie sprawe z trudnosci tego rynku, o ktérych powie-
dzieli$my, z drugiej jako$ przewrotnie — nie chce powiedzie¢, ze ,,Maty
Format” daje nadzieje, cho¢ troch¢ chce to powiedzie¢. Pokazujemy,
ze da si¢ wceisng¢ kij w szprychy, ktory oczywiscie nie zatrzyma tego

*  Stowarzyszenie Unia Literacka jest pozarzadowa organizacja non-profit, ktéra po-
siada osobowos¢ prawng i dziala w sferze pozytku publicznego, w szczegdlnosci
w dziedzinie kultury i sztuki oraz ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego.
Zrzesza tworcow i tworczynie literatury. Unia zostata stworzona przez grupe pol-
skich pisarek i pisarzy na Targach Ksiazki w 2017 roku, a dwa lata pdzniej wpisana
do KRS-u. W latach 2023-2025 funkcje prezesa zarzadu Unii Literackiej petni Jacek
Dehnel. Do celow statutowych Stowarzyszenia nalezg m.in.: reprezentowanie inte-
resdéw tworcow i twoérczyn literatury wobec innych instytucji oraz oséb, zwlaszcza
w zakresie praw autorskich; zwrécenie uwagi opinii publicznej na specyfike pracy
tworcow i tworczyn literatury oraz podnoszenie ogdélnego poziomu wiedzy o lite-
raturze w spoleczefistwie; upominanie si¢ o wlasciwe miejsce literatury i czytel-
nictwa w polityce kulturalnej wladz panstwowych i samorzadowych. Kandydatki
i kandydaci do czlonkostwa w Unii musza mie¢ dorobek literacki w postaci co
najmniej dwoch ksiazek, ogloszonych drukiem w profesjonalnym wydawnictwie
(proza, poezja, dramat, reportaz/literatura faktu, eseistyka, literatura dziecieca, li-
teratura gatunkowa itp.). Czlonkowie stowarzyszenia zobowigzani sa do oplacania
skfadek cztonkowskich. We wspotpracy ze Stowarzyszeniem Ttumaczy Literatury
(STL) i samorzadami Unia powolata rezydencje literackie w Gdansku, Krakowie
i Warszawie. Wspdlnie z Krakowskim Biurem Festiwalowym (KBF) i STL zorgani-
zowala Kongresy Ksiazki w Krakowie, ktdre stanowia okragly sté1 polskiego rynku
ksigzki. W kolejnych edycjach Kongresu powstaly umowy modelowe dla pisarek
i pisarzy, a takze powstata Konwencja Krakowska, pierwszy kodeks dobrych prak-
tyk uzgodniony przez pisarzy, thumaczy i wydawcéw. UL wspolnie z STL zbudo-
wala strone Impresariatu Literackiego, ktéra ulatwia kontakt organizatoréw spo-
tkan z autorami i tltumaczami. Zob. https://unialiteracka.pl/ [dostep: 5.11.2023]

[przyp. red.].
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kota historii, ale tez to nie jest naszg intencja. Wy mowicie tutaj o du-
zych pradach, one s3 oczywiscie wazne i istotne, ale my staramy si¢
funkcjonowaé gdzie§ pomiedzy nimi, co ma swoje wady, ale 1 zalety.
Aczkolwiek wydaje mi si¢, ze w obecnej sytuacji te zalety z czasem
ujawniaja si¢ w bardzo zaskakujacych miejscach. Ale zatozenie przez
wszystkie osoby matych inicjatyw nie jest odpowiedzig systemowa. [ to
tez jest tragiczne, ze wszystko wisi na jakich$ prywatnych okoliczno-
$ciach, na tym, ze kto§ moze sobie na co$ wiecej pozwoli¢; na jakiej$
przyjazni, ziomalstwie, ktore tez sg bardzo wazne — bo taka inicjatywa
nie mialaby racji bytu, gdyby$my nie lubili tez wyj$¢ sobie razem na ja-
ki$ bilard czy piwko — to jest wazne spoiwo, bez ktorego to wszystko
nie mialoby sensu. Ale tez nie powinno tak by¢, ze jak si¢ ludzie nie
dogaduja prywatnie, to nie ma krytyki literackie;j.

D.G.: Krytycznos¢ wobec krytyki, krytycznos¢ wobec literatury wy-
daja si¢ nieco schizofreniczne. Niby troszczymy si¢ o 0got czytelnikow,
a z drugiej strony zamykamy si¢ w réznych bankach* — czy to lewicowe;j,
czy prawicowej, czy akademickiej. MysleliScie o stworzeniu dziatu
polemik, ktory bylby na to jakas odpowiedzig? I czy widzicie jeszcze
jakies szanse, zeby si¢ z tych baniek wyrwac i porozmawia¢ ponad nimi?

J.W.: Dzial polemik z pewnoS$cig znajdzie si¢ w naszym pismie,
uwzglednimy go przy przebudowie strony. A co do baniek, to taki
dyskurs ,,antybankowy” ma juz swoje lata. I ma tez pewng wadg —
Krzysiu, ty pewnie powiesz o tym wigcej, bo jestes bardzo antydyskur-
sowobankowy — a jest nig to, ze zwracanie si¢ do swojej banki tez ma
swoje zalety. Nie demonizowaltbym tego, poniewaz pisanie do swoich
tez ma sens. Na poczatku dziatalnosci mielismy takie plany; Ze to musi

*  Banka (wlasc. banka poznawcza, ang. filter bubble) — zjawisko, w ramach ktorego

do odbiorcy docieraja przede wszystkim informacje zgodne z posiadanymi przez
niego pogladami. Termin zostal wymyslony przez Eliego Parisera w celu opisania
mechanizmu funkcjonowania algorytméw wyszukiwarek internetowych. Banka
filtrujaca (poznawcza) jest efektem aktywnos$ci uzytkownika w internecie, a wiec
jest ona niepowtarzalna dla innych internautéw. Kazdy z nich ma wiasng histo-
rie aktywnos$ci w sieci, ktdra algorytm analizuje, a nastepnie przedstawia wyniki
referencyjne dla danego uzytkownika. Tak zaprojektowane rozwigzanie techno-
logiczne skutkuje tym, ze uzytkownicy otrzymuja réznorodne wyniki wyszuki-
wania, a wiec i rézne zrédta informacji na temat tych samych zapytan. Zob. np. J.
Szpyt-Wiktorowska, Strategie mediéw wobec baniek informacyjnych, ,Zarzadzanie
Mediami” 1/2018, s. 41; A. Grycuk, Fake newsy, trolle, boty i cyborgi w mediach
spotecznosciowych, ,,Analizy BAS” 1/2021, s. 8 [przyp. red.].
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by¢ pelne spektrum, ze pluralizm, ze co$ tam, ale chyba nie musi by¢
tak wcale, zwlaszcza jak si¢ jest matym. Nie trzeba si¢ wtedy jako$
formatowac, zeby w tej swojej bance — skoro juz tego pojecia uzy-
wamy — nawigzywac wspotprace z innymi inicjatywami. Par¢ takich
projektow juz mielismy, np. dwa lub trzy numery temu ukazat si¢ u nas
tekst Xaviera Wolinskiego z Wolnelewo, bardzo fajnego, popularnego
na Facebooku profilu. I to tez si¢ rozeszto wsrdod ludzi, ktorzy pewnie
na co dzien nas nie czytaja. Gdy na horyzoncie pojawiajg si¢ takie
mozliwosci, to z nich korzystamy, bo za ich sprawa mozemy dotrze¢
do innych czytelnikdw, przedstawic inng perspektywe i wyeksponowaé
inny sposob pisania, co jest superozywcze. Reasumujac, wydaje mi sie,
ze mozna si¢ do tej swojej banki zwracac i to jest okej, ale szukanie
sojusznikdw 1 poszerzenie tej banki tez jest wazne.

K.Sz.: Ta nasza banka jest przeorana roznymi konfliktami, wokot
ktorych toczy si¢ tyle sporow, ze czasami cigzko sobie wyobrazic,
ze otwieramy si¢ na cokolwiek z zewnatrz. Chociazby na famach na-
szego czasopisma miata miejsce jedna niestawna polemika — czy moze
debata, dyskusja, ktoétnia — pomiedzy dwoma jednoosobowymi oboza-
mi, intencjonalistycznym i schizoanalitycznym. Ale co do wychodzenia
naprzeciw innym, to przyszta mi do glowy anegdotka na temat innych
baniek. Gdy pisalis$my na Facebooku o publikowanych u nas tekstach
wokot polskiego przektadu W petni zautomatyzowanego luksusowego
komunizmu, to pod paroma postami pojawito si¢ kilkanascie komen-
tarzy (to bardzo duzo jak na nasze standardy), w ktoérych wyzywano
nas od komunistow, szurow itd. I cho¢ to nieprzyjemne, to mimo
wszystko jest to jakas warto$¢ dodana, bo te osoby dowiedzialy si¢
o takiej ksigzce. Ale tak tego typu starcia zazwyczaj wygladaja i trzeba
si¢ zastanowi¢, jaki to ma sens. Chcialbym, zeby dato si¢ budowa¢
jakie$ wspolne platformy porozumienia, ale to jest jednak trudniejsze,
niz si¢ wydaje.

B.S.: Czy to wtasnie Facebook jest miejscem, gdzie promujecie
si¢ najbardziej?

K.Sz.: W tym momencie promujemy si¢ tylko na Facebooku, bo tam
mozna robi¢ to w miare¢ produktywnie i za wzglednie nieduze pienigdze.
Jednak gdyby$my mieli duzo wigkszy budzet, to tez inaczej bySmy
si¢ promowali. Duzo $ciezek nie ma, mozna si¢ tez lepiej promowacé
i pozycjonowac przez Google, to mamy w miar¢ zorganizowane. Nie
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wiem, czy to dla czasopisma literackiego az tak wazne — raczej rzadko
ludzie trafiajg na nasze teksty, wpisujac konkretne frazy w wyszuki-
warke, o ile nie jest to duze nazwisko. Jesli np. zdarza nam si¢ napisac¢
o Szczepanie Twardochu, to wtedy faktycznie pozycjonowanie jest
istotne, bo ludzie takie nazwiska wyszukuja i fajnie, gdyby$Smy wow-
czas byli gdzie§ wysoko w wynikach wyszukiwania. Ale w przypadku
wigkszos$ci tekstow to sa jednak obiegi, nawet jesli wielobankowe, to
zamkniete. Bardzo nas to nie ogranicza, pewnie po prostu by$my na to
wiecej tozyli, gdybysmy mieli wigce;j.

J.W.: Odnoszac si¢ do tego, o czym wspominat Krzy$ — czasem
w przestrzeni komentarzy pod naszymi postami zdarzajg si¢ takie ,,na-
jazdy”, najczesciej 0sob znacznie starszych od nas. Jest to uzaleznione
wlasnie od tego, ze promujemy nasze czasopismo przede wszystkim
na Facebooku, a algorytmy na tej platformie sprawiaja, ze nasze posty
wyswietlane sg gtownie przez 40-, 50-, 60-latkoéw. Nie mowie tego
ztosliwie, po prostu ludzie w tym wieku sg najbardziej sktonni zosta-
wia¢ pod postami lajki. No i na to nie mamy wpltywu — szczeg6lnie
w przypadku platnych reklam algorytm jest bezlitosny. Zasiggi sa
wazne, jednak gdyby$my chcieli unikna¢ negatywnego odbioru, to
moglibysmy zrezygnowac z tego kanatu komunikacji. Ale czy warto
tych ludzi wykluczaé, nawet w $wietle ,,najazdow”?

K.Sz.: W kazdym razie — jesli chcecie mie¢ wigkszy zasigg, to
w sekcji ,,informacje o sobie” wystarczy po prostu wpisac, ze jest si¢
zainteresowanym literaturg i da¢ hasztag. Wtedy organicznie trafiamy
do grupy odbiorczej, na ktorg sktadajg si¢ osoby postmillenialskie.

M.S.: Jesli chodzi o liczby, ile mniej wigcej unikalnych uzyt-
kownikoéw® wasza strona gromadzi w ciggu miesigca? Od jakiej puli
zaczynaliscie w pierwszym roku funkcjonowania i jakg macie teraz?
Jak wygladajg wasze zasiegi?

J.W.: Juz jaki$ czas tego nie sprawdzalem, ale w ciggu roku jest
to mniej wigcej 30-40 tys. unikalnych uzytkownikow, to si¢ przektada
na niecale 200 tys. wyswietlen w ciggu roku. Wielu mamy odbiorcow,
ktorzy wizytujg raz, czyli wechodzg tylko w jeden tekst, ktory ktos tam

> Unikalny uzytkownik, ang. unique user — wskaznik wykorzystywany przy szaco-

waniu liczby 0s6b, ktdre korzystaja z serwisu internetowego. Unikalny uzytkownik
nie reprezentuje prawdziwej osoby, tylko przegladarke, w ktdrej umieszczony zo-
stal okredlony plik cookie [przyp.red.].
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udostepnil. Nie sg statymi czytelnikami, nie docierajg z fanpage’a, tylko
z jakiego$ odnos$nika na Facebooku czy jakiegos$ polecenia. Te liczby
pokrywaja si¢ z Facebookowymi danymi, w kazdym tygodniu to kilka
tysigcy unikalnych uzytkownikow.

M.S.: Wiasciwie mozemy przejs¢ do rzeczy najwazniejszej —
do literatury. Czy krytyka powinna pchac¢ literatur¢ w jaka$ strone?
Jaki bytby to kierunek?

J.W.: Jasne, krytyka moze mie¢ takie funkcje, moze mie¢ ich wiele,
animowanie literatow tez moze by¢ jedng z nich. Teraz w ,,Kulturze
Liberalnej” ukazuje si¢ cykl ,,Debiuty”. To inicjatywa godna uwagi,
tym bardziej, ze krytycy staraja si¢ omowic¢ kazdy debiut, ktory sie
ukazuje. Wychodzi to chyba naprzeciw bardzo waznemu problemowi,
czyli temu, ze niektore ksigzki przechodzg bez najmniejszego marke-
tingowego omowienia. To niesprawiedliwe, bo wiele 0sob autorskich
ma przeciez uzasadniong potrzeb¢ przyjrzenia si¢ wlasnemu dzietu
za pomocg tekstu krytycznego. W tym wymiarze funkcja krytyki jest
wazna — nie musi by¢ skierowana wytacznie do czytelnika, ale moze
tez probowac jako$ dopowiadaé, ustawia¢, wskazywac i animowac
samych tworcow.

K.Sz.: Jesli chodzi o funkcje krytyki, to chyba nie bede bardzo
oryginalny — jest mi bliska wizja takiej krytyki, ktora tworzy pomosty,
wspolne ptaszczyzny porozumienia, daje nam przestrzen do rozmowy,
animuje wspolne dziatania i wigze wypowiedz literackg z zyciem. Dla-
tego bardzo odlegta jest mi praktyka zamykania dziatan artystycznych
w getcie, bo z tego nie wynika nic poza satysfakcja piszacego i czyta-
jacego recenzje. Wspieramy kazdy dyskurs, ktory jest prowspolnotowy
ifaczy literature z zyciem spolecznym. Nie wyobrazam sobie, zeby i§¢
w druga strone i animowac jakie$ artystowskie wizje wysokiej i odse-
parowanej od zycia literatury.

J.W.: Zgadzam si¢ z tym — takze w odniesieniu do praktycznych
konsekwencji naszego drobnego przywileju, rownowazacego te
wszystkie niedostatki i frustracje, o ktorych opowiedzieli$my. Jeszcze
kilka lat temu nasze grono redakcyjne spieralo si¢ na temat tego, czy
proponowane nam teksty sa o literaturze czy nie — a jesli nie sg, to czy
powinnismy je publikowacé. Po czasie jednak uznali$my, ze spoteczny
wymiar ,,Malego Formatu” rowniez jest dla nas wazny i czasami bg-
dziemy takie rzeczy wrzucac. Ostatecznie to nam chyba dobrze zrobito.
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B.S.: Pomowilismy chwilg o realiach, o tym, co jest mozliwe w mo-
mencie, kiedy perspektywy na przysztos$¢ sg ograniczone. Sprobujmy
pomysle¢ o tym inaczej. Jak ,,Maly Format” wygladatby w utopii?
Czym sg idealnie funkcjonujace literatura i krytyka literacka? Jak
wygladatby §wiat literatury w momencie, w ktérym nie ma ktopotow
z finansowaniem i wszyscy jeste§my bardzo szczes$liwi?

K.Sz.: Ja moge odpowiedzie¢ krotko. Przecigtne cele w zyciu:
mieszkanie lub dom z przydziatu, etat i bytbym szczgsliwy.

J.W.: Chyba kazdy redaktor i kazda redaktorka z naszej redakc;ji
potwierdzi, ze fantazjuje o etacie, wtasnie takim peerelowskim. My-
$le, ze to sg uzasadnione fantazje — tym bardziej, ze nikt z nas nie
spodziewalby si¢ niesamowitych warunkéw. Réwnoczesnie sa one
tak odlegte od realiow, w ramach ktorych funkcjonujemy, ze ich re-
alizacja musialaby si¢ wigzac z szeroko zakrojong zmiang spoleczna,
ktorej bardzo kibicujemy. Ta zmiana powinna obejmowaé réwniez
nasze grono czytelnicze, bo nie chodzi tylko o nasza kondycjg, ale
tez o praktyke spoteczna, jaka jest czytanie. Staramy si¢ wigc prze-
ku¢ nasze fantazje w realne dzialania, za sprawg ktorych poruszamy
chociazby sytuacje polskich czasopism. Moze i nie doprowadzimy
do tego, zeby tysigce redaktorek i redaktorow w Polsce dostaty etaty,
ale chcieliby$my, zeby konkursy byty chociazby minimalnie transpa-
rentne. Zeby bylo wiadomo, za co sie nie dostato punktow, albo Zeby
autonomiczny gest ministra w kwietniu nie decydowat o tym, na co
si¢ wydaje pieniadze od stycznia. To sg rzeczy do zrobienia, cho¢
trudno je sobie wyobrazi¢ — przede wszystkim dlatego, ze jesteSmy
bardzo duzym $rodowiskiem z nie takim duzym kapitatem, ktory
poprzecinany jest réznymi liniami i osiami. Ta zmiana jest jednak
mozliwa i wierzymy, ze kiedy$ do niej dojdzie. Nie udato nam si¢ to
w przypadku Apelu Czasopism, ale moze przyczyni si¢ do tego jakas
inna, oddolna inicjatywa.

D.G.: Utopi¢ opisaliScie w takim razie bardzo skromnie, bo cho-
dzi tu przede wszystkim o stabilno$¢ srodkow do zycia i mieszkanie.
Ale wré¢my do wizji krytyki literackiej w tej utopii. Co by sie wtedy
zmienito? Mielibyscie mozliwosci i czas, zeby bardziej animowaé
zycie literackie, organizowa¢ wigcej wydarzen, pisa¢ dtuzsze teksty?

K.Sz.: Nie mam pojecia — bylibySmy pewnie bardziej szczgsliwi,
spelnieni 1 usatysfakcjonowani ze swojej pracy. Obecnie jednak ,,bie-
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zaczka” redakcyjna nas pochtania, dlatego wydaje mi sig¢, ze dyskuto-
wanie o tym jest wtasnie takim fantazjowaniem, ktére nie ma szansy si¢
spetni¢. Ja mam przecigtne cele w zyciu: mieszkanie, bezpieczenstwo
socjalne i zdrowie psychiczne. I to by wystarczyto.

J.W.: Zapewne mieliby$my bardziej regularne kolegia w redakc;ji.
Ale mowiac serio, jest wiele rzeczy, ktore robiliby$my, gdyby$my
mieli na nie czas. Bardzo Zatuje, Ze nie mamy przestrzeni na naprawde
porzadny przeglad calego pola literackiego, chociazby w kontekscie
naboru tekstow. To znaczy: cheieliby$my zawsze by¢ na biezaco z tym,
co ukazuje si¢ we wszystkich pismach, wybiera¢ sobie najlepsze autorki
i najlepszych autorow i zapraszac ich do wspotpracy. Poza polem tez,
bo tak jak mowilismy, odmienna perspektywa rowniez jest dla nas waz-
na. Teraz tez staramy si¢ to robic, ale brak czasu wptywa na rzetelnos¢
takiego przegladu.

K.Sz.: Moze by$Smy wroécili do formuty miesigcznika, prawda?
Przy okazji.

J.W.: O, tak, to bySmy na pewno zrobili. W ostatnim czasie fluktu-
ujemy migdzy miesigcznikiem, dwumiesigcznikiem i1 kwartalnikiem.
I wtedy na pewno nie musieliby$my rezygnowac z niektorych pomystow
tylko dlatego, Ze nie mamy na nie czasu. A ten czas zabieraja przede
wszystkim drobne zadania, ktére moze nie sg spektakularne, ale to
za ich sprawg idziemy do przodu. Ale poniekad jest to praca reproduk-
cyjna. To tak jak w przypadku mieszkania w starym domu — znaczna
czes$¢ wysitkéw dotyczy naprawiania biezacych problemow. Tutaj co$
przecieka, tam cos trzeba zatkac, a do tego wymienic instalacje gazo-
wa. Wigc pewnie mniej czasu po§wigcaliby$my na wymiang instalacji
gazowych, tak metaforycznie rzecz ujmujac, a wigcej na siedzenie
w domu. No, o tak.

Dyskusja z publicznoscia:

Publicznos$é: Pozyskiwanie funduszy wydaje si¢ trudnym i mozol-
nym zadaniem. Czy istnieje mozliwo$¢ utworzenia czego$ w rodzaju
zwigzkéw zawodowych? Na przyktad zwigzkow matych wydawcow.
By¢ moze to wlasnie wigksza, zjednoczona grupa matych inicjatyw
ma szanse¢ na wprowadzenie zmian. Czy sa podejmowane takie proby?
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K.Sz.: Takie proby oczywiscie si¢ zdarzaja. Najblizszym przy-
ktadem kolektywnej inicjatywy byt Ogoélnopolski Apel Czasopism,
ktory wystosowaliSmy wraz z kilkudziesigcioma redakcjami. Jednak
po rozpoczgciu wspotpracy okazato sig, ze trudno zajac jedno, uzgod-
nione stanowisko. W toku dyskusji i wielu kompromisow czgsto wytraca
si¢ cala sila sprawcza wspolnego przedsiewzigcia, co jest gorzka strong
takich inicjatyw. Wolalbym oczywiscie, zeby bylo inacze;j.

J.W.: Korespondowalismy z praktycznie wszystkimi czasopismami,
ktore sktadaty w ostatnich latach wnioski w programie ,,Czasopisma”
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. To byto ponad sto
czasopism, od niszowych pism po znane, ogolnopolskie periodyki. Ta
korespondencja to byla trudna praca, wrecz orka na ugorze — niekto-
rzy odpisywali po miesigcu z informacja, ze dodaliby w apelu jedno
stowo od siebie. Takie przedsigwzigcia sg wykonalne, jednak trzeba
tez mierzy¢ sity na zamiary. Wydaje mi si¢ tez, ze odpowiedzialnos¢
za podobne inicjatywy powinna spoczywac na bytach wigkszych niz
nasz. Gdyby padta taka propozycja od ,,Tygodnika Powszechnego”,
koalicji ,, Tygodnika Kultury Liberalnej” i Klubu Jagiellonskiego, to my
mozemy tam siedzie¢, okupowaé godzinami, nie ma problemu. Nie ma
jednak takich ruchow, takich propozycji. Przez chwilg w Warszawie
funkcjonowat ruch Unii Literackiej i Stowarzyszenia Tlumaczy Pol-
skich, ktory dotyczyt Domu Literatury. To byto jednak partykularne,
bo chodzilo o nieruchomosci na Starym Miescie i tez rozeszto si¢
po kosciach. Podsumowujac, z naszej perspektywy, obecnie takich
widokow nie ma. Gdyby jednak co$ si¢ dziato, bgdziemy skandowac
na pierwszej linii frontu.

K.Sz.: Ale dodajmy, Ze nie zalezy nam na funkcji czotowej i rewo-
lucyjnym sprawowaniu. Nie kreci nas wtadza.

Publicznosé: Dzielg sporo redakcyjnych afektow, jestem jedna
z 0s0Ob, ktore braly udziat w dyskusji o Ogoélnopolskim Apelu Czaso-
pism. Duza czg$¢ waszej rozmowy poruszala si¢ na osi bezpieczenstwa
ekonomicznego i socjalnego — mate, niedofinansowane byty kontra te
duze, spokojne, ktore majg zapewnione state finansowanie i etat. Chcia-
fam was zapyta¢ o inng 0$, o inny klincz, w ktéorym si¢ w tym momencie
znajdujemy. Mam wrazenie, ze do Apelu Czasopism rzeczywisto$¢
dopisata ponura glos¢ w postaci problemoéw, ktore ma teraz ,,Dialog.
Miesigcznik Poswigcony Dramaturgii Wspotczesnej”. ,,Dialog” jest
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czasopismem patronackim Instytutu Ksigzki, a zatem ma zapewnione
stale finansowanie, ale w zwigzku z tym Ministerstwo, ktore jest jego
organizatorem, moze wywiera¢ konkretne wplywy m.in. na polityke
kadrowg. A zatem przyniosto w teczce redaktora naczelnego. Wyobra-
zam wigc sobie, ze gdyby nasz apel zostal uwzgledniony, ale nie tak,
jak sobie to wyobrazili$my, to oznaczaloby to, ze owszem, dostajemy
srodki w konkursie, ale dyktuje si¢ nam to, co musimy opublikowa¢
lub kto ma pracowa¢ w naszych projektach. Chce zapytac o ten klincz
—bezpieczenstwo ekonomiczne, ale mniejsza niezalezno$¢ czy jednak
niestabilno$¢ ekonomiczna i wigksze pole do dzialania? Widzicie szanse
na wyjscie z tej sytuacji?

J.W.: Nigdy nie staliSmy przed takim wyborem, nigdy nie byli§my
np. czasopismem patronackim, wszystko to jest wigc teoretycznym
rozwazaniem. Zdarzylto nam si¢ wzig¢ pienigdze z Instytutu Literatury,
ale nie wigzalo si¢ to z daleko idacymi ingerencjami z ich strony. Chyba
nie ma dobrego wyjscia z tego klinczu, poza pewnym lawirowaniem,
ktore nie zawsze si¢ udaje. Dzialamy w ten sposob, ze jak wchodzimy
z kim§ w deal, to nie bardzo nas interesuje, kto to tak naprawde jest.
Pewnie jest jaki$ limit takich wspotprac, jak na razie go nie osiagngli-
smy. Gdyby wspotpracg proponowat ktos, o kim wiemy, ze jest uwiktany
w jaka$ dzialalno$¢ przestepcza — wtedy na pewno nie wzigliby$my
takich pieniedzy. Ale poza tym, pewnie wzigliby$Smy kase od kazdego,
jesli mogliby$my pisa¢ to, co chcemy. Nawet jesli wymogiem byloby,
ze w numerze musi pojs¢ czyjs tekst — jesli autor bytby dla nas ok, to
pewnie by$my na to poszli. W sytuacji, w ktorej ,,w teczce” przyjezdza
redaktor naczelny, mozna walczy¢, liczac, ze jakie$ inne wiatry gdzie$
zawieja, a naczelny zostanie na czyms$ przyltapany, albo rozsypac si¢
na swoich zasadach. Chyba nie ma innego wyjscia. Bycie patronackim
czasopismem to jest luksus do czasu.

K.Sz.: Jedna uwaga do tego waznego pytania. W idealnych oko-
licznosciach warunkiem przystgpienia do rozmowy bylyby tez nego-
cjowalne w gronie redakcyjnym zasady wspotpracy. Mam nadzieje,
ze zmiana warunkow finansowania i formy konkursowej pociagnie
za sobg zmiang calej struktury, ktora jest odpowiedzialna za dystrybu-
owanie tego kapitatu, nie wigzalaby si¢ z zadnymi ingerencjami mery-
torycznymi, tylko pozwalataby wykonywac misje czasopisSmiennicza,
ktora jest okreslona w statucie, w polityce drukowanej, albo wieloletniej
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praktyce. Nie sadze, ze dla zabezpieczenia socjalnego, stojac pod takim
murem, zgodziliby$my si¢ na ingerowanie w tresci. Nie weszlibySmy
w taki uktad. Zasadniczym problemem jest wtasnie niesprawiedliwa
dystrybucja kapitatu na pisma.

J.W.: Pomyslatem teraz o teoretycznym przypadku takiej wspotpracy,
w ktorej robi si¢ okreslone rzeczy na rzecz instytucji patronackiej, np.
cykliczne spotkania, ktore sg narzucane, a w zamian za to dostajemy fi-
nansowanie, ktore pozwala nam dziata¢ na wlasng reke poza organizacja
tych spotkan. Taka forma barterowa, jak ,,Dwutygodnik”, kiedy stracit
dofinansowanie z resortu kultury, ale zyskat potem pienigdze miejskie.
Czasopismo weszto wtedy w taki deal, ze Dom Spotkan z Historig ma
wplyw nie tylko na polityke redakcyjna, ale ma tez mozliwos¢ podsu-
wania sugestii. Wiecej podobnych przypadkéow nie znam. Kilka razy
probowaliSmy wspotpracowac np. z Mazowieckim Instytutem Kultury.
Robilismy ptatne wydarzenia i dzigki temu moglismy wykorzystac srodki
na naszg dziatalnosc¢. Ta korzystna sytuacja wynikata jednak z pomysl-
nych wiatrow kadrowych tej instytucji, ale wspotpraca zakonczyla sig,
gdy osoba, ktora nam sprzyjata, odeszta z pracy. Takie mozliwosci wigc
istnieja, to one moglyby by¢ kompromisem dla wielu redakcji. Odrabia-
nie panszczyzny na rzecz instytucji w zamian za swobod¢ prowadzenia
pisma. W praktyce jednak nie ma takich deali za wiele.

Publicznosé: Czy nie wydaje wam sig¢, ze nawet gdyby finansowa-
nie bylo dos¢ stabilne, to mimo wszystko musielibyscie si¢ mierzy¢
z mi¢gkkim wplywem — czego$ jednak nie byloby wolno publikowac?
Drugie pytanie dotyczy wspotpracy z Instytutem Literatury. Czy rozpi-
sali jaki$ konkurs, na ktory si¢ zgtosilicie? Padta deklaracja z waszej
strony, ze gdyby dawali, to byscie brali. Stad trzecie pytanie — czy co$
takiego jak legitymizacja pojawia si¢ w waszych dyskusjach? Czy
ksztalt tej instytucji, sposob jej powolania, to, czemu stuzy — nie jest
jednak waszym zdaniem trochg¢ niefajny?

K.Sz.: Dzigki za te pytania. Wyczuwam bardzo antyistytucjonalny
vibe w twojej wypowiedzi. Ja nie mam takich zludzen. Jeszcze pig¢
lat temu na te pytania odpowiedziatbym, ze oczywiscie nie wypada
poddawac¢ si¢ wplywom ze strony duzego organu. Dzisiaj uwazam,
ze nie ma dla nas realnych mozliwo$ci wyjscia z podobnych sytuacji,
nie ma zadnych realnych alternatyw, jesli chodzi o sposoby finansowa-
nia. Nie mam problemu z tym, ze bierzemy co$ od wigkszych graczy.
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Wspotpraca z Instytutem Literatury nie bytaby zaprzepaszczeniem
ideatow, poki nie bylaby ingerencja w merytoryke, a w nasza strone
takich naciskow nie byto.

Publicznos$é: A nie masz wrazenia, ze jednak powotanie tego In-
stytutu to jest wyprowadzenie srodkow, ktore istnialy juz w tym polu?

K.Sz.: Oczywiscie. Jestem na ich liScie mailingowej i widzg, co tam
si¢ dzieje, ale sama idea instytucji, ktora dystrybuuje $rodki na tego
typu dzialania, nie jest juz dla mnie wstretna.

Publicznosé: To nie jest sama idea, ale w momencie, w ktérym
skonczyla si¢ kasa na ,,Dwutygodnik”, a takze na wiele innych cza-
sopism, musimy mierzy¢ si¢ z sytuacjg, w ktorej nie wiemy, dlaczego
np. ,,Elewator” dostat kase.

K.Sz.: Tak, to juz jest kwestia polityki wydawniczej i w ogole poli-
tyki tej instytucji, ale wierzg w to, ze $rodki, energi¢ i zasoby, ktore te
organy umozliwiaja, mozna byloby przekierowac w inng strong, bardziej
transparentng, jesli chodzi o procedury. Nie mam zludzen, ze mozna zna-
lez¢ jakie$ inne $rodki finansowania, ktdre napedzatyby t¢ dziatalnosc.

J.W.: Ja mam zupehie tak samo. Wydaje mi sig¢, Ze to jest mniej
kontrowersyjne pytanie, niz mogtoby si¢ wydawac. To jest pytanie o to,
czy bierzemy dodatkowe 20 tys. zl, by utworzy¢ nowy etat. I wtedy
to jest zasadne pytanie, ktore sobie nalezy zada¢ i zastanowic sig, jak
to wyposrodkowac. W przypadku takiej inicjatywy jak nasza, to jest
pytanie o to, czy wzig¢ 5 czy 10 tys. i domkna¢ budzet, czy zamknac¢
pismo albo nie wydac trzech kolejnych numeréw. Wtedy odpowiedz jest
bardzo prosta — wzig¢ kasg, nie zamykac pisma. Trzeba zawsze te kwe-
stie rozpatrywac¢ w polu i mysle¢ o tym jako$ po materialistycznemu.

Publicznosé: Moze pole jest wicksze?

J.W.: Tak, pole jest wigksze, ale my jesteSmy w nim... Chodzi o to,
zeby widzie¢ si¢ takim, jakim si¢ jest. Jak jest si¢ matym, to ma si¢ inne
dylematy czy stawki niz wowczas, gdy jest si¢ wigkszym. Taka jest na-
sza optyka w tym przypadku. Tu nie byto duzych debat. Jakbysmy byli
wigksi, to pewnie by byly. Jak zaczynali§my, to mieliSmy duzo takich
przemyslen. Gdy pisaliSmy ztosliwie o Nike, to zastanawialismy sig,
ze przeciez to duza nagroda, ze nie mozna obrazac, czy to nie bedzie
przegiecie. .. Wtedy przy takim pytaniu pewnie z miesigc bysmy deba-
towali, mielibySmy wewnetrzne polemiki redakcyjne na ten temat, ale
gdy juz rozpoznali$my si¢ na tym polu, to nie byto wielu dywagacji.
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Publicznosé: MowiliScie juz o tym, jakie sg zrodla finansowania,
i wiemy, ze generalnie ich nie ma. Czasem co$ spadnie, czasem co$ si¢
urwie, cos$ si¢ uda, ale caly czas rozmawiamy o minimalnych budzetach,
przy ktoérych nie ma mowy o stabilnym finansowaniu. A zatem — co
was motywuje? Skoro wiemy juz, ze prestiz nie, a pieniedzy nie ma,
a jednak to robicie. Badzcie utopijni — dlaczego tu jestescie?

K.Sz.: Na pewno zyczyliby$my sobie, zeby te stawki, o ktore wy-
stepujemy, byly coraz wigksze, a przynajmniej, zeby miaty aktualizacje
inflacyjng. Wtedy tez cata praktyka krytyczna czy redaktorska, wtasnie
ujmowana jako praca, zyskataby inny wymiar. Ja nie mam watpliwosci
co do tego, ze ta dzialalno$¢ jest pracg w takim klasycznym sensie —
jakiego$ wytworstwa, tworzenia jako$ci, ktore pochtaniajg czas i ener-
gie, odbywajg si¢ w konkretnym miejscu, przestrzeni i w okreslonych
warunkach. Ale nie wiem, jaka jest motywacja, w zasadzie oprocz tego,
ze robimy to od lat i cieszymy si¢ z tego, ze ludzie nas czytaja, lajkuja,
pamigtajg o nas i mamy jaki$ tam wktad w pole literackie. Gdyby staw-
ki byly wigksze, rzecz nabrataby rumiencéw i mozna byloby przejsé¢
na zupehie inny poziom dyskusji.

J.W.: Mnie si¢ wydaje, ze ja wiem, dlaczego to robimy, oczywiscie
poza jakimi$ tam drobinkami tego prestizu, niebedacymi gtéwna mo-
tywacja. Wlasnie to jest poniekad praca. Od poczatku mielismy taki
pomyst, Zeby to bylo mate, ale dobre (stad tez nasza nazwa) — zeby byto
malo tekstow, ale zeby byly dobrze dobrane itd. Dalej to utrzymujemy
i na pewno nie zrezygnowaliby$my z tego za zadng kase.

Publicznosé: Ale czy mozecie to robi¢ bez wynagrodzen?

J.W.: Bez kasy dla siebie? Wtasnie tak to robimy. Nie jest wigc to
praca zarobkowa, ale jest pracg w rzemieslniczym sensie. Gdy wypusz-
czamy numer, to mamy poczucie dobrze wykonanej pracy w swoim
polu. Tak jesteSmy wyksztatceni, tym si¢ zajmujemy, a zarobkowo ro-
bimy inne rzeczy, ktére sg mniej satysfakcjonujgce. Rzadko ktos z nas,
wychodzac z pracy w pigtek, ma takie uczucie, jak po wypuszczeniu
numeru ,,Matego Formatu”. Takie ,,pracowe’ uczucie — ze jest to dobrze
ociosany konik drewniany, ktorego oddajesz jako rzemieslnik. Dla mnie
jest to motywacja. Moze cata redakcja nie podziela tego zdania, chociaz
mamy wspolne momenty, gdy juz wypuscimy numer i méwimy ,.kurczg,
ekstra, ale super, dobry towar na miasto wypusciliSmy”. I to jest chyba
taki wazny moment. Wigc to jakby nie jest praca, ale tez jest praca.
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Mikotaj Otownia

Czy Anna K. wylala olej?

Czym s3 ksiggarnie kameralne? Jedni powiedza, ze reliktem mi-
nionej epoki, ktory stusznie odchodzi w zapomnienie. Inni, wrgcz
przeciwnie, ze sg czyms$ wiecej niz tylko punktem sprzedazy ksigzek
— warto$cig samg w sobie!. A definicyjnie? To takze nie jest do konca
jasne. Ksiegarnia kameralna wbrew pozorom nie musi by¢ wcale mato-
powierzchniowa. Nie musi by¢ takze pojedynczym punktem sprzedazy.
Podkresla si¢, ze za kameralnos¢ ksiggarni odpowiada ksiggarz — znaw-
ca literatury i rynku ksigzki — ktory samodzielnie ksztattuje asortyment
ksiggarni, wybierajac najbardziej warto§ciowe pozycje. Niezaleznie od
braku definicyjnej spojnosci jedna rzecz jest pewna: sytuacja ksiggarn
kameralnych jest dramatyczna. W 2017 roku Anna Karczewska, zato-
zycielka Kolektywu Ksiegarzy Kameralnych? wieszczyta, ze jezeli nic
na rynku ksigzki si¢ nie zmieni, ksiggarnie kameralne nie przetrwaja

' Zob. M. Wilk, Czas na kameralne ksiegarnie, ,Znak” 2017, nr 748; por. U. Pieczek,
Substytuty obecnosci, ,,Znak” 2021, nr 789.

2 Kolektyw Ksiegarzy Kameralnych zostal zatozony w 2015 roku przez pracowni-
kéw kilkunastu warszawskich ksiegarn kameralnych. Kolektyw zrzesza ksiegarzy
i wlascicieli ksiegarni kameralnych, ktorzy zorganizowali dotychczas m.in.: War-
szawski Weekend Ksiegarn Kameralnych, Warszawski Weekend Ksiazki Niedoro-
stej czy Weekend Ksiegarni Kameralnych. Ksiegarze spotykaja si¢ raz w miesiacu,
zeby dyskutowad o promocji czytelnictwa, sytuacji na rynku ksiazki czy po prostu
na temat literatury. Podkreslaja oni, ze promowana przez Kolektyw kameralnos¢
przede wszystkim ,,dotyczy relacji miedzy kupujacym a ksiegarzem, a nie wielko$ci
lokalu. Ksiegarnie kameralng definiuje tez jej oferta. Nie musi tu by¢ wszystkiego,
a na pewno nie musi by¢ «hitéw» i «bestsellerow». Wazne, zeby pozycje, ktére stoja
na pélkach, byly wybrane przez ksiegarza lub ksiegarke z namystem i wizja. Takie
miejsca powinny tez pelni¢ role instytucji kultury i miejsc spotkan dla lokalnych
spolecznosci ksigzkolubow. Sercem kazdej ksiggarni jest ksiegarz lub ksiegarka,
czyli osoba kochajaca ksiazki, czytajaca je i potrafigca doradza¢ go$ciom w wy-
borach literackich”. Zob. A. Karczewska, M. Majewska, Jesli ksiegarnie kameralne
znikng, cos waznego sie skoriczy, ,Krytyka Polityczna’, https://krytykapolityczna.
pl/kultura/czytaj-dalej/jesli-ksiegarnie-kameralne-znikna-cos-waznego-sie-skon-
czy/ [dostep: 24.10.2023] [przyp. red.].
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nastgpnych 10 lat’. Czy po ponad szeSciu latach jej przewidywania
nadal majg umocowanie w rzeczywistosci?

Odpowiedzi dostarczy¢ moze przyjrzenie si¢ sytuacji jednej
z takich ksiggarn, a konkretnie ksiggarni Bookowski, ktora jest jedng
z ok. 30 ksiggarn kameralnych dziatajacych na terenie Poznania*. Bo-
okowski posiada dwa oddziaty. Pierwszy, gtowny, miesci si¢ w Centrum
Kultury Zamek przy ul. Sw. Marcin 80/82. Drugi, o wiele mniejszy,
bo liczacy sobie raptem 12 m? lokal usytuowany jest na Jezycach przy
ul. Dabrowskiego 15 (dziata od dwoch lat). Bookowski oferuje swoim
klientom réznorodny asortyment, zaleznie od aktualnych trendow
na rynku ksiazki, ale kojarzony jest przede wszystkim z ksigzkami
o architekturze i designie, a takze literaturg dziecigcg i mlodziezowa.

Poznanskim czytelnikom ksi¢garnia ta jest dobrze znana, o czym
$wiadczy to, ze w latach 2021-2023 byta trzykrotnie wyr6zniona
W corocznym, organizowanym przez Miasto Poznan i Wydawnictwo
Miejskie Posnania plebiscycie ,,Fest Ksiggarnia”, w ramach ktorego
wylaniane sg najlepsze kameralne ksiggarnie w Poznaniu. W ubiegtym
roku zostata ponadto uhonorowana nagroda specjalng w rzeczonym kon-
kursie za osiggni¢cia w popularyzacji czytelnictwa i promocji ksigzki.

Bookowski, podobnie jak pozostale ksiggarnie kameralne, prowa-
dzi bowiem dziatalno$¢ kulturalng w skali lokalnej. Go$ci spotkania
dziatajacego przy CK Zamek dyskusyjnego klubu ksigzki, a takze
organizuje spotkania autorskie z wartosciowymi polskimi tworczy-
niami i tworcami, takimi jak: Dorota Kotas, Jan Mencwel, Agnieszka
Jelonek, Lukasz Orbitowski, Marcin Szczygielski czy Lukasz Barys.
I cho¢ wsérod zapraszanych gosci bywaja naprawdg znane nazwiska’,

> Tamze.

* Ze wzgledu na nieprecyzyjno$¢ pojecia nie sposob doktadnie okresli¢ liczby ksie-
garn kameralnych w Poznaniu. Bedzie ona uzalezniona od przyjetych kryteriow
kameralno$ci i w zalezno$ci od Zrédta moze si¢ waha¢ od blisko 10 do nieco ponad
30. Przyktadowo: za organizacj¢ poznanskiego Festiwalu Ksiegarn Kameralnych
odpowiada siedem ksiegarn, na mapie powstalej na potrzeby tego wydarzenia jest
ich w sumie 26, strona poznanskiego festiwalu Fest Ksiegarnia wymienia z kolei
32 takie ksiegarnie, a stworzona przez wspomniang wczeéniej Anne Karczewska
mapa ksiegarn kameralnych zawiera raptem osiem poznanskich ksiegarn.
Chociazby spotkanie autorskie z Ryszardem Cwirlejem w 2022 roku, ze wzgle-
du na olbrzymie zainteresowanie, musialo zosta¢ przeniesione z Bookowskiego
do Sali Nowej w CK Zamek.
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warto doceni¢ przede wszystkim mozliwo$¢ zapoznania si¢ z autorami
bardziej niszowymi lub obiecujacymi debiutantami.

Ksiggarnia ta preznie dziata w internecie: ma wtasng grupe na Face-
booku zrzeszajacg statych klientow ksiggarni, fanpage na Instagramie,
na ktorym zamieszczane sg informacje o wartych uwagi ksigzkach oraz
aktualnych wydarzeniach czytelniczych, a takze strong internetowa.
Bookowski $wiadomie nie prowadzi jednak internetowej sprzedazy
ksigzek, gdyz jak mozna wyczyta¢ na internetowej witrynie ksiegarni:
,»Bliska jest nam idea lokalnego handlu”.

Ksiggarnia funkcjonuje nieprzerwanie od 2012 roku, kiedy to zostata
zatozona przez Mari¢ Krzes$lak-Kandziore. W 2020 roku zatozycielka
Bookowskiego postanowita jednak rozpocza¢ prace w Zespole ds. Lite-
ratury Centrum Kultury Zamek, w zwigzku z czym ksiggarnia zmienita
wlasciciela i zostata przeksztatcona w spotke. Wspdlnikami sg obecnie
trzy malzenstwa: Konrad i Monika Synoradzcy, Kuba i Magdalena
Dudkowie oraz Maciej 1 Katarzyna Rogodzinscy. Stanowisko prezesa
zarzadu piastuje Konrad Synoradzki. Nowi wlasciciele nie ingeruja
jednak zasadniczo w prace ksiggarni, pozostawiajac wolng reke za-
trudnianym przez siebie ksiggarzom.

Rok 2020, na ktory przypadio przeksztatcenie si¢ firmy w spotke,
a takze pandemia COVID-19 i towarzyszacy jej tzw. twardy lockdown
skutkujacy zamknieciem CK Zamek, a co za tym idzie takze Bookow-
skiego, byt jednym z trudniejszych okresow w historii firmy. Mimo to
ksiggarnia przetrwata dzigki wsparciu klientow® i umiejetnemu dostoso-
waniu si¢ do sytuacji’. W tym czasie rozpoczeto m.in. sprzedaz ksigzek
na odlegto$¢ —na terenie Poznania ksi¢garze z Bookowskiego dowozili
klientom ksigzki do domu na rowerze. Na tym jednak ktopoty ksiegarni
si¢ nie skonczyty, co dobrze pokazujg jej sprawozdania finansowe.

Za rok obrotowy 2020, liczac od 19 marca, czyli daty zawigzania
spotki, firma wygenerowata przychody w wysokosci 241,4 tys. zi,
jednakze zysk wyniost raptem 20,1 tys. zt. W roku nastgpnym przy-
chody ksiegarni niemal si¢ podwoity, wynosity bowiem 430 tys. zi,
ale zysk firmy zmalat do poziomu 13 tys. zt. W 2022 roku przychody

¢ Zob. G. Olszanski, Literatura wspdtistniejgca, ,, Autobiografia” 2021, nr 17, s. 159-174.

7 Por. P. Baranowska, M. Buklaha, A. Smolarczyk, Konsument na rynku ksiggar-
skim w warunkach pandemii COVID-19, ,,Akademia Zarzadzania” 2023, nr 7(3),
s. 397-418.
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Bookowskiego wzrosty jeszcze bardziej, bo do poziomu 620 tys. z1, co
nie mialo bynajmniej przetozenia na zyski firmy. Za rok obrachunkowy
2022 Bookowski odnotowat straty rzedu 2,9 tys. zt.

Widoczny wyraznie trend spadkowy dochodow z prowadzenia
ksiegarni zdaje si¢ potwierdzac przywotane we wstepie przewidywania
Anny Karczewskiej. Problem (nie)optacalnosci prowadzenia matych
ksiggarni, ktorego egzemplifikacje stanowi zestawienie przychodow
i zyskow Bookowskiego, zostat juz zauwazony na szczeblu panstwo-
wym. Dlatego tez w 2021 roku Instytut Ksigzki uruchomit dofinanso-
wany ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
program o nazwie Certyfikat dla malych ksiegarn®, ktorego celami
sg m.in.: ,,zahamowanie obserwowanego od wielu lat spadku liczby
matych ksiegarni” oraz ,,wsparcie malych ksiegarni jako instytucji pro-
mujacych kulturg wsrod lokalnych spotecznosci”. W ramach programu
o wsparcie finansowe moga ubiegac si¢ ksiegarnie, ktore dziatajg od co
najmniej dwoch lat, maja minimalnie 50% przychodoéw pochodzacych
ze sprzedazy ksigzek, posiadaja maksymalnie dwie filie i oferuja co
najmniej 1000 roznych tytutow, z czego nie wigcej niz 50% moze by¢
wydane przez wiasciciela ksiggarni.

Ksiggarnia Bookowski w pierwszej edycji programu otrzymala
29 618 zt dotacji na rok 2022. W drugiej edycji ksiggarni przyznane
zostato maksymalne mozliwe wsparcie finansowe wynoszace 40 tys.
zt. Dotacja ta zostata roztozona na dwa lata budzetowe (60% kwoty
przyznane zostato w 2023 roku, a pozostate 40% ksiggarnia otrzyma
w roku nastepnym). Pienigdze te przeznaczone sg na promocje, koszty
state utrzymania lokalu, zakup sprzetu oraz wyposazenia.

8  Drzialania na rzecz ksiegarn kameralnych podejmuje rowniez Polska Izba Ksigzki
(PIK), czyli organizacja samorzadu gospodarczego, ktora skupia wydawcow i ksie-
garnie, a takze hurtownie ksiazek i drukarnie oraz pozostate podmioty zwigza-
ne z rynkiem ksigzki. Organizacja dziala od 1990 roku, a jej zawiazanie nastapito
w zwigzku z przemianami ustrojowymi. Izba m.in. reprezentuje oraz chroni go-
spodarcze interesy jej czlonkéw wobec organéw panstwowych, samorzadowych
i pozostatych organizacji, dziala na rzecz promocji czytelnictwa oraz aktywnie
uczestniczy w ksztaltowaniu polskiego rynku ksiazki. W 2022 PIK przeprowadzit
kampanie informacyjna Ksiegarnie sg wazne — pytamy wlodarzy miast dlaczego,
w ktorej wziat udzial m.in. Prezydent Miasta Poznania Jacek Jaskowiak. Zob. ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=558tYcKaChc [dostep: 17.11.2023]. Ponadto
PIK jest organizatorem konkursu Ulubiona Ksiegarnia Warszawy [przyp. red.].
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Jak widag, jest to jednak kropla w morzu potrzeb, bo nawet pomimo
wynoszacej blisko 30 tys. zI pomocy finansowej, ksiggarnia w 2022
poniosta straty finansowe. A sytuacja Bookowskiego nie jest przeciez
jednostkowa. Wedlug szacunkéw w roku 2010 dziatatlo w Polsce
ok. 3,1 tys. ksiggarn. Obecnie jest ich juz raptem 2,3 tys., co oznacza
spadek o blisko jedng trzecig w ciggu 12 lat’. Jezeli trend spadkowy
bedzie sie dalej utrzymywat, to niewykluczone, ze za cztery lata okaze
si¢, ze Anna Karczewska bedzie mogta powiedzie¢: ,,A nie moéwitam?”.
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Kameralnie o rynku ksigzki

Z Monika Wojtowicz 1 Marcinem Biateckim,
ksiegarka 1 ksiegarzem z Ksiggarni Bookowski,
rozmawiaty Ewelina Bulewicz i Aleksandra Drab

Ewelina Bulewicz: Zauwazytam pewien stereotyp, ktory zaktada,
ze praca ksiegarzy w matych ksiegarniach kameralnych polega na sie-
dzeniu za ladg i czytaniu ksigzek. Podejrzewam, ze realia sg inne —
wyobrazam ja sobie jako nieustanng walke i to nawet nie z miesigca
na miesigc, ale niemal z dnia na dzien. Mam wrazenie, ze ta walka moze
by¢ bardzo wyczerpujaca i potrzeba do niej specyficznego typu ludzi.
Osob nie tylko cierpliwych, ale i wierzacych w to, co robig.

Monika Wéjtowicz: To prawda, powszechnie panuje jaki$ mit
dotyczacy pracy w matych ksiegarniach. Czesto przychodza do nas
osoby, ktore sa zdania, ze przesiadujemy caty dzien z ksiazka w rece.
To tak wcale nie wyglada. W tym zawodzie nie ma na to czasu, zawsze
trzeba to robi¢ poza praca.

E.B.: To bardzo ciekawe, bo czesto pojawiajg si¢ np. filmy, ktore
romantyzuja t¢ prace jeszcze bardziej, jakby samo miejsce i jego cha-
rakterystyczna atmosfera wystarczaly. Jaki nalezatoby mie¢ do tego
obrazu stosunek?

M.W.: Uwazam, ze ta wizja jest troche deprecjonujaca, bo nikt nie
widzi zaplecza, ktore stoi za cata pracg w ksiegarni. Fajnie, Ze te miejsca
sa romantyzowane i stajg si¢ przez to kultowe, jednak pomijamy w ten
sposob refleksje o statusie pracy ksiegarza czy ksiegarki. Prowadzenie
malej ksiegarni nie polega niestety na siedzeniu zblazowanym i czytaniu
Nietzschego w przerwach na kawe.

Marcin Bialecki: Chociaz romantyzm ksiggarni rzeczywiscie si¢
przydaje. Duzo ludzi przychodzi do nas z chgcia poczucia nastroju
matego miasteczka gdzies na potudniu Wtoch, gdzie kupi sobie ksigzke
u ksiegarza i kawe u lokalnego wtasciciela kawiarni.

E.B: Tym bardziej, ze wybor ksiegarni jest z roku na rok coraz mniej-
szy. Ludzie chca tworzy¢ takie miejsca i pracowaé w zawodzie ksiggarza?
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M.W.: Sytuacja w Bookowskim jest dosy¢ specyficzna. Mamy dwie
lokalizacje: jestesmy od 10 lat w Centrum Kultury Zamek i od dwoch
lat na Jezycach. Wtascicielami sg trzy matzenstwa, ktore stwierdzity,
ze chca zainwestowaé w lokalny rynek ksigzki. My u nich pracujemy —
jajestem managerka ksiegarni, Marcin mojg prawa r¢ka. To nas wyrdz-
nia i stawia w dosy¢ dobrej pozycji, jesli chodzi o rynek ksiggarski, ktory
wyglada tak, ze mate ksiggarnie prowadza osoby siedzace w branzy
od wielu, wielu lat, zmgczone tg permanentng walka, jak wspomniatas,
z dnia na dzien. Mamy tez mtody, dynamiczny zespot. Nie oferujemy
»owocowych czwartkow”, ale pracuja u nas osoby, ktérym nie brakuje
energii i checi do dziatania.

Aleksandra Drab: Ile w tym zespole jest 0s6b? Metraz ksiggarni
na Jezycach jest niewielki (12 m?). W CK Zamek jest wigcej prze-
strzeni, ale przeptyw ludzi jest z pewnoscia ograniczony, bo ksiegarnia
jest ukryta.

M.B.: Z reguty w ksiggarni pracuje jedna osoba, ale zespot jest
wigkszy, bo potrzebujemy pomocy w weekendy czy podczas eventow.
Czasem przychodzi taki moment, kiedy dzieje si¢ sporo w tym samym
czasie: spotkanie w CK Zamek, Klub Ksiazki na Dgbrowskiego ijeszcze
do tego jakis wyjazd.

A.D: To ile 0s06b jest zatrudnionych? Rozumiem, ze wlasciciele nie
angazuja si¢ w prace w ksiegarni?

M.W.: Angazuja si¢, ale minimalnie. Jesli chodzi o pracownikow,
jestesmy z Marcinem zatrudnieni na peten etat. Oprocz nas sg jeszcze
cztery dodatkowe osoby na umowie-zleceniu, gdzie grafik jest bardziej
elastyczny. Marcin wspomniat o spotkaniach poza ksiggarnia, ktore sg
stalym elementem naszej pracy. JesteSmy czesto w wielu miejscach
w Poznaniu, bo obslugujemy spotkania i w Concordii, i w Teatrze
Osmego Dnia, czasami nawet w Winiarni pod Czarnym Kotem. Po-
jawiamy si¢ w wielu roznych miejscach, wigc ,,zaplecze osobowe”
jest nam niezbgdne, zeby to wszystko okietznaé. Taka sytuacja nie
zdarza si¢ czgsto, bo zazwyczaj w ksiegarniach pracuja ich wlasciciele,
ktorych rzadko sta¢ na zatrudnienie dodatkowych osob, nie mowige
o zaoferowaniu im umowy o pracg. Koszty sg bardzo duze. Kiedy
zaczynatam mojg prace w Bookowskim, wtascicielka ksiegarni byta
Maria Krzeslak-Kandziora. To ona ciggneta caly ten biznes na swoich
barkach, ja jedynie jej pomagatam, aby czasem mogta mie¢ wolne.
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Potem ksiggarnia przeksztatcita si¢ w spotke i w migdzyczasie Maria
przeszta do dziatu ds. literatury w CK Zamek.

E.B.: Rozmawialismy o romantycznej potrzebie przebywania
w matych ksiegarniach, a rdwnoczes$nie zauwazamy juz od dawna
postepujacy w ostatniej dekadzie, bardzo wyrazny, a w pandemii dra-
matyczny, spadek liczby niesieciowych ksiggarni nie tylko w Poznaniu,
ale i w catej Polsce. Czy to ,,zmniejszenie konkurencji” —uzywam teraz
pewnego eufemizmu — wam stuzy? Czy zauwazacie, ze istnieje w lu-
dziach potrzeba dotkniecia ksigzki przed jej zakupem? Czy te osoby
znajdujg was, czy jednak nie wiadomo, gdzie sg, bo si¢ rozpierzchty?

M.W.: Wiem na pewno, ze byt taki moment, w ktorym Bookarest'
zamknat swoj oddziat w Starym Browarze i nie mieli lokalizacji przez
jaki$ czas. Cze$¢ z ich klientow przyszta wtedy do nas, cze$¢ nawet
tu zostata. Sporo oséb nie wie, ze Bookarest jest teraz na Lazarzu.
Czesto myla nas tez ze Sktadem Kulturalnym?. Mamy statych klien-
tow, ktorzy sa z nami od dawna i zapewnili nam przyzwoitg sytuacje
w trakcie pandemii — swojg droga, najtrudniejszego momentu dla
ksiggarni, bo wtasnie na poczatku 2020 roku Bookowski stal si¢ spotka
i zaszto w nim duzo zmian. Podczas pandemii trzeba byto wszystko
pozamykac i wlasnie wtedy stali klienci pokazali, ze im na nas zalezy,
wspierajac nas kupnem ksigzek. My tez kombinowali§my na rézne
sposoby. Przez mieszkanie Konrada i Moniki, ktorzy sa w zarzadzie,
przechodzita cze$¢ wysytek. Maria robita za kuriera rowerowego. To
byly ekstremalne warunki.

E.B.: Jednak, jesli dobrze pamigtam, wycofaliscie si¢ ze sprzedazy
w sieci chwile wezesniej.

M.W.: Tak, Maria zamkneta stroneg, przez ktéra mozna byto
zamawia¢ ksigzki. Dopiero po jakim$ czasie zacz¢liSmy sprzedaz
na Allegro, ale do tego czasu masa zamowien odbywala si¢ online
przez bezposrednie wiadomos$ci na Messengerze. MieliSmy tez sporo
zamowien telefonicznych.

! Poznanska ksiggarnia kameralna, ktéra w latach (2004-2020) dziatata w Starym
Browarze. W 2020 roku wlasciciele byli zmuszeni zamkna¢ ksiegarnie ze wzgle-
du na sytuacje pandemiczng — do centréw handlowych nie przychodzili klienci.
Niedlugo pézniej udalo im si¢ jednak otworzy¢ Bookarest w nowej lokalizacji,
przy ulicy Strusia 10 [przyp. red.].

> Poznanska ksi¢garnia kameralna, ktéra obecnie znajduje si¢ pod adresem Szama-
rzewskiego 4/6 na Jezycach. Jej historia siega 1998 roku [przyp. red.].
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E.B.: To jest ta praktyka, ktorg okreslita§ wsparciem statych klien-
tow.

M.W.: Doktadnie, wtedy zyskat na popularnosci zmasowany ruch
wspierania matych bizneséw, bedacych w cigzkim stanie. Sporo 0sob
kupowato tez od nas bony, co rowniez bylo dla nas autentycznym
wsparciem finansowym, zapewniajgcym utrzymanie si¢ na powierzchni.

A.D: Tradycyjne ksiggarstwo mozna niestety uzna¢ za zawod
zagrozony wygini¢gciem. Jakie widzicie perspektywy na blizszg czy
dalszg przysztos$¢?

M.B.: Mysle, ze w duzych miastach nie jest z tym az tak Zle. Tu
zawsze bedzie cze$¢ ludzi, ktorych sta¢ na to, aby kupowaé ksigzki
w matych ksiggarniach, bo zalezy im na wspieraniu lokalnych biznesow.
Utrzymanie takiej ksiggarni w mniejszej miejscowosci to wlasciwie
$mier¢ na miejscu, szczegolnie kiedy obok otwiera si¢ ksiggarnia sie-
ciowa. Tu w Poznaniu, cho¢ jest z tym lepiej, tez caly czas zamykaja
ksiggarnie. Na Dabrowskiego kiedy$ byty trzy ksiggarnie i dwa anty-
kwariaty —na jednej ulicy! Teraz jestesmy tylko my. Nowych ksiggarn
jest mato, a stare zamykaja si¢ przez to, ze sg prowadzone przez jedng
zdeterminowang osobg, ktéra spedzita na ratowaniu swojego biznesu
ostatnie 30 lat i ktora prawdopodobnie nie ma kogo$, komu mogtaby
go przekazac.

A.D.: Myslicie, Ze jestescie skazani na taki rozwoj sytuacji, czy wi-
dzicie moze jaka$ drogg ratunku, np. specjalizowanie si¢ w konkretnym
typie ksigzek, konkretnym typie literatury?

M.B.: To ciekawe, bo z mojej obserwacji wynika, ze to wiasnie
ksiggarnie specjalistyczne, np. techniczne, medyczne, jako pierwsze
poszty pod ndz. Trzeba si¢ w czyms$ specjalizowac, aby by¢ z czyms$
kojarzonym. Tak jak Bookowski jest kojarzony z architektura, desi-
gnem, albumami, proza, ktora jest nagradzana, cho¢ czgsto nie jest
bestsellerem. Jedna, konkretna specjalizacja nie jest raczej dobrym
rozwigzaniem. Jesli kto$ wie, co chce kupié, to kupi to przez internet.
Ludzie przychodza do ksiggarni, aby odkry¢ co$ nowego. Czasami
przychodza po konkretne tytuly, ale w takich miejscach zadaje si¢ duzo
pytan i jest si¢ otwartym na rozmowe.

M.W.: Ja mysleg, Zze tego tez nie zastapi internet czy ksiegarnie
sieciowe. Czasami po prostu nie wiesz, co chcesz kupic i potrzebujesz
dobrej rady. Ksiggarnie kameralne utrzymuja w ten sposob klientow.
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A.D.: Ostatnim gwozdziem do trumny ksiggarn w mniejszych
miejscowosciach byto zapewnienie uczniom darmowych podrecz-
nikow, ktore przed tym pomystem zawsze zapewnialy ksiggarzom
wrzesniowe ztote zniwa. Mysle tez, ze czgsto ludzie przegladaja ksigzki
w ksigegarni, by pozniej kupi¢ je w sieci. Wiemy, ze rynek sieciowy
— ograniczajacy posrednikoéw dzigki bezposredniej dystrybucji bez
koniecznosci korzystania z magazynow czy sprzedawcow — sprawia,
ze ceny sa o 1/3 nizsze.

M.W.: Czgsto ta cena jest nawet o 40% nizsza, a 40% dla takiej
ksiggarni jak nasza to wlasnie to, co ksiggarnia zarabia na sprzedazy
danego tytutu. W momencie, w ktérym 40% ceny oktadkowej ksigzki
jest twoim zarobkiem, a 60% to kwota, ktorg placisz wydawcy, nie je-
stes w stanie w zaden sposob konkurowac z rabatem na poziomie 40%.

E.B.: Wspomnieliscie wczesniej o zalecie matych ksiggarn, jaka
jest kontakt z ekspertem. Czy widzicie jeszcze jakie$ ptaszczyzny,
na ktérych ksiggarnie kameralne moga by¢ lepsza opcja od sprzeda-
7y internetowe;j?

M.B.: Jedno z moich nielicznych pozytywnych przemyslen na ten
temat dotyczy utraty zaufania do internetu. To juz si¢ dzieje — prze-
stajemy bezgranicznie ufa¢ instagramerom, booktokerom. Dochodza
do tego recenzje w internecie, ktore wcale nie sg szczere. Przepycha si¢
ksigzki, ktore maja zostac sprzedane, a nie te rzeczywiscie dobre. Mysle,
ze jak kto$ zna Bookowskiego, to wie, ze nie wciskamy nikomu ksigzki,
ktorag uwazamy za staba. Jesli kto$ chce ja kupi¢ — bardzo proszg, ale
nikomu nie bedg jej polecal, bo musze jg sprzedac. Nie musze — mam
wolnos¢, jesli chodzi o dobor ksiggozbioru i wybdr tego, co bedziemy
sprzedawac. W internecie tej wolnosci nie ma. Mysle, ze podobnie jest
w ksiegarniach sieciowych, gdzie jest okreslona pula tytutéw do sprze-
dania. Rozmowa o tym, jak zepsuty jest rynek ksigzki, mogtaby trwac
bardzo dtugo. Dawniej 30% znizki na tytut to bylo duzo. Dzi$§ — nic,
norma. Niektore z wydawnictw sprzedaja ksiazki po cenie druku, by
oprozni¢ magazyny, bo jak wiadomo, magazynowanie ksigzek optaca
si¢ znacznie mniej niz sprzedanie ich tanio.

A.D.: Wyczuwam negatywne nastawienie do wydawnictw, ktore
oprozniaja magazyny. Wydaje si¢ to troche usprawiedliwione, tzn.
kiedy nie ma miejsca, to trzeba zrobi¢ przestrzen na nowy material,
nowe ksigzki, wigc pojawia si¢ wyprzedaz starych. Jaka widzisz
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w takim razie alternatywe? Czy przypadkiem wydawcy nie powinni
dawac kolosalnych rabatow wtasnie ksiggarniom, z ktorymi wspot-
pracuja?

M.B.: Czasem myslimy o rynku ksiazki jak o czyms$ drobnym, a to
jest olbrzymi biznes, ktory generuje spore pienigdze. Sg wydawnictwa,
ktoére majg dobrg wolg 1 wspieraja mate ksiggarnie. Nie chodzi tez o kre-
cenie bata na samego siebie. Juz teraz wida¢, ze wielkie wydawnictwa
i wielkie hurtownie weszly w wyscig cenowy, ktory doprowadzi do tego,
7e ksigzki bedg bardzo drogie. Zywot ksigzki to dwa tygodnie ostrej
promocji. Jesli taka ksigzka si¢ nie sprzeda, to mamy problem, bo w ko-
lejce czekaja nastepne ksigzki. Wydawnictwo Czarne albo Poznanskie
miesi¢cznie wydaja 8? 10 ksigzek? Nie mowie¢ juz o wydawniczych
gigantach, ktore majg np. pi¢¢ imprintow.

E.B.: Izabela Sadowska z LubimyCzytac.pl powiedziata kiedys,
ze caly rynek ksigzki jest mniejszy niz obroty marki Laciate, sprze-
dajacej mleko i przetwory mleczne. Zaskakujace jest to, co mowisz
o dwutygodniowym zywocie ksigzki, tytutu, ktéry moze by¢ chodliwy.
Wydaje mi sig, ze owszem, czekamy czasem na jakie§ nowosci, ale to
my, osoby, ktore wiedza, $ledza, czekaja, czytajg, znamy zapowiedzi,
wiemy, ze autorzy, ktorych lubimy, co$ za chwilg wypuszcza.

M.W.: Promocja jest domeng booktokerow i bookstagramerow,
bo to przede wszystkim media spotecznosciowe, takie jak TikTok
i Instagram, napedzaja sprzedaz. Jesli zapytacie teraz wydawnictwo,
co wydawac, zeby si¢ optacato, to w odpowiedzi dostaniecie literature
young adult. Jedna osoba rzuci jakims$ nazwiskiem na Tik Toku i poniesie
si¢ to viralowo. Jesli chodzi o dwutygodniowg zywotnos¢, to wyglada
to tak, ze booktokerzy i bookstagramerzy dostaja te ksigzki okoto dwa
miesigce przed datg premiery i juz napedzajg promocje. Miesige przed
premierg ksigzki przychodza do nas zainteresowane osoby i pytaja, czy
juz mozna ja kupi¢, bo na Instagramie widziaty jej zapowiedz i influen-
cer ja polecit. Przed samg premierg promocja jest juz tak rozpedzona,
ze kiedy ksigzka si¢ pojawia, to krotko zyje, a pozniej juz tylko krytyka
literacka si¢ nig zajmuje.

M.B.: No chyba, ze dostanie nagrode.

A.D.: Wczesniej w waszych wypowiedziach pojawit si¢ watek ceny
detalicznej ksigzki. Wigze si¢ to poniekad z powracajacym co jakis czas
pomystem o wprowadzeniu jednolitej ceny ksiazki. Co o tym sadzicie?
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M.W.: Jauwazam, ze aktualnie jest to nierealne do wprowadzenia.
Zbyt wielki sprzeciw od duzych graczy oraz zbyt mata wola ustawo-
dawcy, zeby zajac si¢ tg kwestig na powaznie.

E.B.: A pomijajac sama t¢ nierealno$¢, czy to bytoby dla was —jako
dla ksiegarni — niekorzystne?

M.W.: Na pewno dzicki temu staliby$my si¢ konkurencyjnym pod-
miotem na rynku, zarowno w odniesieniu do sprzedazy internetowe;j,
jak 1 wielkich sieciowek.

E.B.: Ale z drugiej strony, jesli moge si¢ pobawi¢ w adwokata
diabta, oni maja nieco wigksza przestrzen, a wigc beda przyciagaé
do siebie klientoéw np. wigkszym asortymentem, nawet jesli nie beda
mieli mozliwosci konkurowa¢ cenami.

M.B.: Ale my i tak nie konkurujemy cenowo. Absolutnie nie jeste-
$my w stanie konkurowa¢ cenowo, praktycznie w ogole.

M.W.: Wielka przestrzen i duzy asortyment to czesto kilka cieka-
wych pozycji w morzu $rednich ksigzek. W matej ksiggarni kameralnej
mozna znalez¢ mase¢ dobrych tytutéw. W momencie, w ktérym zyjemy
w nattoku informacji, w ktérym bezustannie musimy podejmowac
jakie$ wybory, duzo tatwiej odnalez¢ si¢ w mniejszej przestrzeni niz
konfrontowac si¢ z kilkoma tysigcami ksigzek.

M.B.: Ja mam wielu statych klientow, ktorzy mowia, ze przychodza
do mnie ze wzgledu na malty wybor. Wiedza, ze jest tu duza selekcja
1 nie muszg si¢ martwic, ze kupiag co$ niewartego uwagi. Wracajac
do jednolitej ceny ksigzki — zrobit si¢ z tego taki slogan, przy ktéorym
nikt nie wie, o co chodzi. Pojawit si¢ jakis projekt ustawy, ktory byt tak
fatalny, ze nawet ci, ktorzy ten pomyst postulowali, powiedzieli, ze to
nie moze tak wyglada¢. Ale to jest tez kwestia mentalnosci. Na Za-
chodzie si¢ to udato, np. w Niemczech, ale mam niestety wrazenie,
ze gdyby w Polsce to wprowadzili, to i tak kto$ jako$ by to obszedt. To
tak jak z supermarketami, ktore zrobity kluby ksigzki, Zzeby by¢ otwarte
w niedziele. Poza tym, patrzac na recepcje tego pomystu w internecie,
to nie jest ona pozytywna. Mam tu na mysli oczywiscie grupe ludzi,
ktora o tym czyta i to komentuje. Mowi sig, ze to nie proba ratowania
ksiegarn, a zabrania wolnosci klientowi, bo jesli kto$ bedzie chciat kupi¢
ksigzke taniej, to dlaczego miatby nie moc tego zrobi¢? Niewidzialna
reka rynku, teoria skapywania i tak dale;.

M.W.: Kapitalizm w najgorszym wydaniu.
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M.B.: No tak. Mysle, ze mogloby pomoc wzigcie w karby rynku,
w obrebie ktorego istniejg monopole. Sg grupy, ktore odpowiadaja
za produkcje ksigzek, magazynowanie, dystrybucje 1 sprzedaz bez-
posrednig, wiec trzymaja wszystkie gatezie rynku i moga dyktowac
warunki. Dyktujg je tak, ze reszta branzy idzie w odstawke. Czgsto te
monopole nie sg stricte monopolami, bo nie sg ze soba $cisle powigzane,
ale dziataja w taki sposob, ze i tak to wszystko $miga. Wida¢ to np.
wtedy, kiedy wychodzi jakas gorgca premiera i przez pierwszy miesiac
jest sprzedawana wytacznie w jednej sieci. Nigdzie indziej jej nie ma.

M.W.: To jest tak, ze mamy duzg sie¢ sklepoéw z ksigzkami. Mamy
wydawnictwo, ktore wydaje pod grupa wydawnicza, ktora jest z tg siecig
sklepow powigzana. Mamy hurtownig, ktora tez nalezy do tego konglo-
meratu. W momencie, kiedy wydawnictwo wydaje ksigzke, hurtownia
ma wylacznos$é na jej dystrybucje. Nie znajdziemy jej w innej hurtowni.
Wtedy hurtownia moze dyktowaé warunki sprzedawania tej ksiazki.

M.B.: Do tego sklep otwiera wtasnie swoje wydawnictwo self-pu-
blishingowe, Zeby jeszcze bardziej zamknaé ten obieg.

A.D: Rozumiem, ze warunki czgsto nie sg korzystne. Czy jest jakas
nadzieja na zmiany?

M.B.: Wida¢ $wiatetko w tunelu. W Stowarzyszeniu Ksiegarzy
Polskich doszto do pewnych zmian, ktére — mamy nadziej¢ — wptyng
na trochg¢ bardziej intensywng walke o ksigegarski byt.

M.W.: Na przyktadzie Wielkiej Brytanii wida¢, ze konsolidacja
rynku zawsze negatywnie wptywa na réznorodno$¢. Pewnie kojarzysz,
jak wyglada proces kupowania potek w sieciach sklepow z ksigzka?

A.D.: Tak, mozna wykupi¢ potke, na ktorej beda znajdowac si¢
»hajlepsze” ksiazki. Po dostarczeniu pozycji do ksiegarni ksiggarze
sa zobowigzani do ich sprzedazy. Trzeba wigc zachecaé klientow
do kupowania tych tytutow, przekonywac ich, ze si¢ je przeczytalo i sg
wartosciowe. Nastepnie sprawdza si¢ liczbe sprzedanych egzemplarzy.
Najczesciej to wlasnie ksigzki, ktore staty na zakupionej polce, ciesza
si¢ najlepszym wynikiem sprzedazy.

M.B.: I tak staja si¢ bestsellerami.

E.B.: Tydzien promocji w takim sklepie w postaci wystawienia
ksigzki na stoisku przy samym wejsciu to koszt kilkudziesigciu tysiecy
ztotych. Wspominatas$ tez o konglomeratach, czyli grupach kapitato-
wych, Scisle ze sobg wspotpracujacych i nieustannie kontrolujacych
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rynek ksigzki. Walka z nimi to w gruncie rzeczy walka z wiatrakami,
prawda?

M.W.: Tak. Mysle, Ze trzeba by to rozwigza¢ ustawowo.

E.B.: Jesli jednak jest to wydawca z wilasng drukarnig, hurtownig
i rozbudowang dystrybucja, to moze by¢ to naprawdg trudne.

M.W.: Zdecydowanie. Na przyktad niektore spotki majg wiasne
wydawnictwo, sie¢ ksiggarn, hurtowni¢ oraz sprzedaz e-commerce.
To wszystko tworzy jeden wielki organizm.

A.D.: Dlatego podczas Targow Ksiazki dyskusja o cenach byta bez-
owocna?

M.B.: Tak, ale nie ma co ukrywac, ze ksiggarnie kameralne to zaden
partner do rozmowy dla tych wielkich konglomeratow.

E.B.: To jest temat troch¢ obok waszej dziatalnosci, ale czy mysli-
cie, ze takie dziatania mogg stuzy¢ pojedynczym autorom, czy raczej
dobijaja wszystkich?

M.B.: Duze nazwiska na pewno sobie poradza.

M.W.: Prosty przyktad Remigiusza Mroza, ktory rocznie wydaje
cztery, piec tytutow? I to jest tak, ze zawsze w dniu premiery, kiedy
pojawia si¢ post o tym, ze wydal nowa ksigzke, to musi w nim by¢
link do strony ze sprzedaza. W sytuacji, gdy ksiazki Mroza sprzedaja
si¢ w dziesigtkach tysigcy egzemplarzy, wydawnictwo nie moze sobie
pozwoli¢ na nieobecnos¢ w danej sieci.

M.B.: Przez jakis czas pracowatem w matym wydawnictwie zwig-
zanym z rynkiem gier, w ktorym probowalismy z duza siecig sklepow
z ksigzkami rozmawiac. Zasady sg jednak takie, Ze jesli chcesz rozpo-
cza¢ z nimi wspolprace, to musisz da¢ im towar, za ktory nie dostajesz
zadnych pieniedzy. Srodki twojej firmy sa zamrozone, a oni w kazdej
chwili moga odda¢ produkt, mowiac, ze jednak go nie chca. I to jest
wlasnie taka umowa, ktorej nie jeste$ w stanie negocjowac, bo jako mate
wydawnictwo nie masz do zaoferowania nic oprocz swojego towaru.

A.D.: Czyli wielka inwestycja skutkuje zamrozonymi pieni¢dzmi
i niepewnym zwrotem Kosztow.

M.B.: Rozliczanie tez jest problemem, poniewaz mate wydawnictwa
maja problem z ptynnoscia finansowg przy rozliczeniu kwartalnym. Co
dzieje sie, kiedy wlasciciel matego wydawnictwa nie jest juz w stanie
zapewni¢ przychodow na wystarczajagcym poziomie? Oczywiscie moze
albo je zamkna¢, albo przyjac¢ propozycje mitego pana w garniturze,
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ktory przychodzi i mowi: ,,Nie martwcie si¢, wezmiemy was pod skrzy-
dia naszej duzej spotki”. Jesli ten wlasciciel zgodzi si¢ zosta¢ cze$cig
wigkszej catosci, to na poczatku najprawdopodobniej otrzyma catkiem
preferencyjne warunki, miejsce w magazynie, tylko za chwile moze si¢
okaza¢, ze ta sama osoba nie bedzie juz mogta wydac¢ jakiej$ ksiagzki,
bo jest ona np. zbyt kontrowersyjna. I jest kilka takich wydawnictw,
ktore niby sg niezalezne, ale tak naprawdg nie sa.

A.D.: To si¢ nazywa przyjazne przejecie.

M.W.: I to nie dotyczy tylko Polski. Ostatnio toczyly si¢ duze pro-
cesy w sprawie Penguin Random House, ktory ekspansywnie przejmuje
male wydawnictwa.

E.B.: Rozumiem, ze matych ksi¢garni nikt nie przejmuje. Czy moze
jednak mieliscie takie propozycje?

M.B.: Nikt nie potasit si¢ na ten takomy kasek, ale na Zachodzie
rzeczywiscie takie sytuacje maja miejsce. Przyktadowo najstarsza dzia-
tajaca ksiggarnia w Europie, ktora znajduje si¢ w Dublinie, to wiasnie
ksiggarnia przejeta przez duza, irlandzka sie¢. I to jest rzeczywiscie
fadna, stara ksiegarnia, ale po wejsciu do srodka czujesz si¢ jak w sie-
cidbwcee: te wyspy, bramki...

A.D.: Kontynuujac watek codziennego funkcjonowania ksiggarni,
kto najchetniej odwiedza Bookowskiego?

M.W.: Zaczng od tego, jak to wyglada w ksiggarni w CK Zamek.
Do mnie przychodzi tak naprawde¢ kazda grupa wiekowa. Mamy
catkiem duzy dziat dziecigcy, a wigc przychodza do nas mate dzieci
zrodzicami, ale tez dorosli, ktory chca kupi¢ ksigzkowe prezenty dla
najmlodszych. Coraz wigcej przychodzi tez nastolatkow i to chyba
dlatego, ze specjalnie dla nich wydzielitam w ksiggarni strefe lite-
ratury young adult. Wczesniej co prawda tez przychodzili, ale teraz
widzg, ze wracajg i zostajg na dtuzej. Dominujg jednak stali klienci,
ktorzy sumiennie raz czy dwa razy w miesigcu przychodza i godzine
rozmawiajg ze mng o literaturze, a na koniec wychodzg z kilkoma
nowymi tytulami. Dosy¢ czesto zagladaja tutaj rowniez turysci,
ktorzy pytajg o dostepnos¢ ksiazek w innych jezykach. Staram si¢
wiec dbac o to, aby chociaz niewielkg cz¢$¢ asortymentu stanowity
tytuty anglojezyczne.

E.B.: A jak to jest by¢ schowang ksiggarnig? Przeciez nawet oso-
by wchodzace do CK Zamek musza mie¢ problem, aby was znalez¢.
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Najwickszy ruch odbywa si¢ na nizszych pietrach budynku, a na wasze
rzadko kto wchodzi

M.W.: To jest nasze przeklenstwo. Wiele osob przychodzi tutaj
imowi: ,,O, nie wiedziatem, Ze tutaj jest taka fajna ksiegarnia!”. Z takim
zaskoczeniem spotykamy si¢ rowniez, kiedy wychodzimy sprzedawac
ksigzki poza budynkiem. Wtedy tez zapraszamy do ksigegarni i ludzie
czesto zaznaczaja, ze nawet nie wiedzieli, ze w Zamku dziata ksiggarnia.
Stad wlasnie decyzja o otworzeniu oddziatu na Jezycach.

M.B.: A na Jezycach mam zupetnie innych klientow. Duzo os6b
wstepuje do ksiegarni, bo chce np. kupic¢ ksigzke na prezent albo kartke
okoliczno$ciowa. Czasami ludzie mysla, Zze nasza ksiggarnia to sklep
papierniczy. Oczywiscie mam tez statych klientow. Smieje sie, ze ze
Sktadem Kulturalnym ich sobie troche podbieramy — mam osoby,
ktore do mnie przyszty i zostaty, chociaz wczesniej chodzity do Skta-
du. Mysle, ze Sktad tez podebrat mi kilku, ale oni majg wigkszy dziat
z literaturg dziecigca. Sg tez na rynku dluzej, wigc cze$¢ osob Jezyce
kojarzy wtasnie z nimi. Nie znam si¢ za bardzo na literaturze dziecigcej,
jestem w miar¢ na biezaco, ale nie jestem osoba, ktora, jak Krystyna
z Ksiggarni z Bajki®, zna kazda ksiazke dla dzieci. Wérod klientow ra-
czej nie mam tez mtodziezy, chociaz ostatnio mtodzi ludzie zaczynaja
przychodzi¢ po horrory. Mam trochg klasyki grozy, bo kiedys si¢ tym
interesowalem, ale nie ma co ukrywac: trzonem mojej klienteli sa panie
po pigcdziesigtce. Jezyce sg tez wdzieczng lokalizacja, bo maja klimat
malej, lokalnej okolicy, w ktorej duzo ludzi chce po prostu mieszkac.

M.W.: Miasto 15-minutowe. Nie wiem, czy spotkatyscie si¢ z ta
koncepcja, ale nasza ksiggarnia na Jezycach bardzo si¢ w to pojecie
wpisuje. Jezyce s3 w zasadzie takim matym miastem, gdzie wszystko
mozna zatatwic pieszo.

M.B.: Jesli kto$ wehodzi do ksiggarni w Zamku, to moze po prostu
ogladac sobie ksigzki. Z kolei na Jezycach nie ma przede mng ucieczki.
Jakbym nie odzywat si¢ do klienta, to bytoby to dla mnie nienaturalne,
dlatego duzo rozmawiam z odwiedzajagcymi mnie osobami — chyba
ze kto$ nie chce, wtedy odpuszczam. Moi stali klienci majg jednak to
do siebie, ze uwielbiaja dyskutowac. Sg takie osoby, ktore spedzaja

*  Poznanska ksiegarnia kameralna dzialajaca od 1991 roku. Znajduje si¢ na Osiedlu

Przyjazni 125C na Winogradach, a jej wlascicielka jest Krystyna Adamska [przyp.
red.].
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u mnie pottorej godziny i rozmawiaja, ale tez potrafig czasami wydac
znaczng kwote na ksigzki. Satysfakcjonujace w pracy ksiggarza jest to,
ze spotyka czesto osoby z podobng mitoscia do literatury. Sa to zazwy-
czaj bardzo ciekawe osoby. Odwiedza mnie wigc np. toksykolog-cele-
bryta albo ekolog-poliamorysta. Zreszta w ksiggarni funkcjonuje Klub
Ksigzki Poliamorystow, co moze wydawac si¢ zabawne, ale istnieje
juz nawet Stowarzyszenie Poliamorystéw Poznanskich. Czlonkowie
Stowarzyszenia raz w miesigcu spotykaja si¢ i omawiajg wybrane tytuly
na temat zwigzkow i mitosci.

A.D.: I to jest temat kazdego spotkania?

M.W.: Tak, wybieraja jedna ksiazke, ktora wokot tego zagadnienia
oscyluje, 1 o niej dyskutuja.

A.D.: Czyli ta specjalizacja wcale nie jest taka waska?

M.B.: Zdecydowanie nie. Ludzie sg rdzni i trzeba by¢ otwartym,
jesli chee si¢ prowadzi¢ takg matg ksiggarni¢ i w niej pracowac, bo ni-
gdy nie wiadomo, kto ci¢ odwiedzi. Nie masz obowiazku zgadzac si¢
ze wszystkimi. Raz w miesigcu odwiedza nas me¢zczyzna, ktory cate
swoje zycie pracowat w bibliotece i kupuje trzy tytuty. Pan Bogdan
zna si¢ na ksigzkach: jest w stanie wymieni¢ wszystkie daty wydan
danej ksigzki, ktora byta opublikowana w Polsce po 1956 roku, ale ma
odmienny ode mnie $wiatopoglad. Co w takiej sytuacji mozna zrobi¢?
Moglbym si¢ z nim pokloci¢, ale nie robig tego, bo to dobry, starszy
cztowiek, ktory nie do konca akceptuje wspotczesny swiat. Mowi jed-
nak, ze to jego ulubiona ksiegarnia. W oddziale na Jezycach na jednej
polce stoja ksigzki o tematyce LGBT i o feminizmie, ale najwidoczniej
mu to nie przeszkadza. Inny przyktad: kiedy Ekke Overbeek napisat
Maxima culpa, moje starsze klientki nie byly w stanie zrozumie¢, jak
mozna byto opublikowac ksigzke na temat pedofilii wérod ksiezy. Byty
autentycznie oburzone, ale mimo réznicy pogladow mogtem z nimi
na ten temat porozmawiac, a cze$¢ z nich nawet t¢ pozycje kupito. Kie-
dys tez przyszta do mnie kobieta, ktéra powiedziata, ze szuka ksigzki
o lesbijkach, bo dowiedziala sig, ze jej corka ma odmienng orientacje
seksualng i ona tego nie rozumie, ale chciataby si¢ czego$ w tym temacie
dowiedzie¢ — pamigtam, ze bardzo mnie to wtedy rozczulito.

E.B.: Jak si¢ promujecie, zeby przyciagna¢ ludzi do ksiggarni?
Na Jezycach jest to prostsze, bo jest witryna. A jak to wyglada w Bo-
okowskim w Zamku?
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M.W.: Korzystamy przede wszystkim z mediow spotecznosciowych,
za ktore odpowiedzialny jest Marcin. Dzigki nim jesteSmy rozpozna-
walni. Kilka osob, ktore zaczely nas obserwowacé, specjalnie przyje-
chaty do Poznania z drugiego konca Polski, aby kupi¢ u nas ksiazke
1z nami porozmawia¢. Wazne sg dla nas rowniez spotkania literackie.
Aktualnie staramy si¢ nie tylko zaprasza¢ pisarzy i pisarki, ktorych
znamy 1 lubimy, ale réwniez podejmujemy wspotprace z wydawcami,
ktorzy dostrzegli, ze mamy naprawde ciekawg przestrzen do organizo-
wania spotkan z autorami, ktorych sami by$Smy nie zaprosili, a ktorzy
przyciagaja wiele nowych osob.

E.B.: Jakich autorow nie zaprosilibyscie z wtasnej inicjatywy?

M.W.: Pisarzy i pisarek prozy obyczajowej, ktora wzbudza duzo
emocji, ale nie jest najwyzszych lotow. Za sprawg tej prozy moga do
nas jednak trafi¢ nowi odbiorcy, a ja mam wtedy okazje poleci¢ im
pbzniej cos, co tez bedzie literaturg obyczajowa, ale lepsza literacko,
np. tworczo$¢ Eleny Ferrante.

A.D.: Czy CK Zamek utatwia wam promocj¢ tych spotkan?

M.W.: Blisko wspoélpracujemy z Zamkiem, ale czgsto brakuje nam
czasu na zaciesnianie tej wspolpracy. Ich i nas jest po prostu za mato.
Jesli wige ja mam wolny czas, to tez w miar¢ mozliwo$ci promuj¢ ich
wydarzenia.

A.D.: Macie wigc wsparcie ze strony instytucji, na pewno sprzyja
wam tez lokalizacja w centrum miasta. Ksiggarnia w Zamku jest wigc
$wietnym miejscem na przeprowadzenie matego wydarzenia literackiego.

M.B.: Trzeba pamigtac, ze nie jesteSmy korporacja, a wigc i wyda-
rzenie potrafi by¢ spontaniczne. Jesli wydawca powie, ze bardzo zalezy
mu na spotkaniu za tydzien, to jesteSmy w stanie je zorganizowac.
Staramy si¢ jednak unika¢ takich sytuacji.

E.B.: A jak to wyglada od strony biznesowej?

M.W.: Jezeli mamy akurat wolny termin, to zgadzamy si¢ na wspot-
prace i po prostu wynajmujemy nasza przestrzen. Takie spotkanie to
duza inwestycja z naszej strony, bo najczesciej nie udaje si¢ sprzedaé
tylu ksigzek danego autora, aby oplaci¢ i moderatora spotkania, i oso-
be sprzedajacg tytuly. Jesli jednak wydawnictwo zaptaci za wynajem
przestrzeni, to jesteSmy w stanie pokry¢ pozostate koszty operacyjne.

A.D.: Dla wydawcy nie jest kwestig oczywista, ze musi zainwesto-
wac w spotkanie? Rozumiem, Ze po ich stronie jest oplacenie autora?
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M.W: To jest kwestia relacji wydawcy z autorem. Wezmy np. Na-
tali¢ de Barbaro, ktora na spotkanie przyciagnie zapewne setki 0sob.
Wydawnictwo ma wtedy budzet nie tylko na wynajecie Sali Wielkiej
i moderatora spotkania, ale tez na podr6z autorki, hotel, makijaz itd.
W takim wypadku wydawca decyduje si¢ na wydanie wigkszej kwoty,
bo wie, ze ludzie chetnie kupig jej ksigzki 1 inwestycja ma szanse si¢
ZWIOcCiC.

E.B.: Odnosze wrazenie, ze organizujac spotkania autorskie i roz-
mowy wokot ksigzek, wychodzicie poza ramy klasycznej ksiggarni
i wchodzicie w role matego centrum kultury. Czy tez tak to postrzegacie?

M.W.: Bycie wylacznie punktem sprzedazy nie jest dobre bizne-
sowo. Musimy by¢ czyms wiecej, bo jezeli bedziemy tylko miejscem,
w ktorym mozna kupic¢ ksigzke, to bedziemy jak inne miejsca, w ktorych
nie liczg si¢ ludzie, lecz towar. Bycie takim matym centrum kultury to
inwestycja, ktora powoli si¢ zwraca. Niektore wydawnictwa wiedza,
ze moga do nas dzwonic, ze chetnie wejdziemy z nimi we wspotprace.
Poza tym mamy bardzo duzo pomystéw na dodatkowe dziatania, ciggle
tez piszemy wnioski o dofinansowanie. Dobrym przyktadem wsparcia
dla matych ksiegarn jest program ,,Certyfikat dla matych ksiggarni”,
ktory wprowadzito Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Dofinansowanie w tym programie wynosi 40 tys. zt. Celem jest wal-
ka z problemem zanikania matych ksiggarn z mapy Polski. Z innych
dobrych wiesci: ostatnio otrzymaliSmy dofinansowanie z Wydziatu
Kultury UMP, dzigki czemu bgdziemy mogli zorganizowaé spacer
po Swietym Marcinie po§wiecony naturze w miescie.

M.B.: Mamy tez uktad z zaprzyjaznionym Soup Culture przy ulicy
Dabrowskiego. Kazdy wie, ze jak kupisz tam zupeg, to dostaniesz u mnie
znizke na ksigzke, a jak kupisz u mnie ksigzke, to dostaniesz znizke
na zup¢. Wzajemnie wsparcie biznesowe jest bardzo wazne; tworzy ten
klimat miasta 15-minutowego, o ktorym wspomniata Monika, gdzie
w jednym miejscu mozna zjes¢ zupe, kupi¢ ksigzke i pogadac.

A.D.: Skoro mowa o pienigdzach, to na jakich warunkach dziatajg
wasze lokale?

M.B.: Na Jezycach jest w porzadku, ale jest to lokal prywatny, nie
z Zarzadu Komunalnego Zasobow Lokalowych. Z jednej strony Miasto
Poznan ubolewa, ze mate biznesy si¢ zwijaja, a z drugiej strony ZKZL
uniemozliwia prowadzenie dziatalno$ci z uwagi na wysoki czynsz.
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E.B.: Tym bardziej, ze ksiggarnie kameralne miaty by¢ traktowane
jak inicjatywy kulturalne. Rzucono wigc hasto: ,,Lokal za ztotowke”,
ale ZKZL zaprotestowat thumaczac, ze ksiggarnia to tez sklep.

A.D.: A Bookowski w Zamku?

M.W.: Tez ma dogodne warunki. Przyktadowo podczas pandemii
CK Zamek wszystkim najemcom obnizyt czynsz, co byto naprawde
pomocne w tym trudnym okresie. Co prawda ostatnio byta podwyzka
czynszu, ale to jak ze wszystkim. Zobaczymy, co przyniosa kolejne
miesigce.
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Amelia Wielicka

E — jak ekspansja?

Polska sie¢ sklepow Empik powstata w 1991 roku. Jednak jej wtasci-
we poczatki siggaja roku 1948. Wtasnie wtedy Robotnicza Spotdzielnia
Wydawnicza ,,Prasa”! zatozyta sie¢ ksiggarni i domow kultury pod nazwa
Klub Migdzynarodowej Prasy i Ksigzki (w skrocie: KMPiK), ktora prze-
ksztatcita si¢ w funkcjonujacg do dzisiaj firme. KMPiK-i byty waznymi
os$rodkami kulturalnymi w komunistycznej Polsce. Umozliwiaty dostep
do zagranicznej prasy (po 1956 roku — rowniez zachodniej), organizo-
wano w nich spotkania z literatami, a takze wystawy plastyczne. W 1994
roku, krotko po przeksztatceniu KMPiK-u w szeroko rozpoznawalng dzis
sie¢ Empik, grupa Eastbridge kupita od Skarbu Panstwa 100% udziatow
w spolce?. Z dzisiejszej perspektywy wydarzenie to stanowi typowy przy-
ktad panujacej wowczas polityki prywatyzacyjnej. Sie¢, ktora nastawiona
byta na pelienie funkcji spotecznej i kulturalnej, zaczgta przeksztalcac
si¢ w skupiong na zysku korporacje. W roku 2016 nad grupa EMF (NFI
Empik Media & Fashion, spotka akcyjng zatozong w 1993 roku) kontrole
przejat fundusz inwestycyjny Pentalnvestments — ten sam, ktory dziewie¢
lat wezedniej kupit sie¢ sklepow Zabka, cechujaca si¢ kontrowersyjng
strategig rynkowej dominacji. W 2022 roku wigkszos¢ akceji firmy Empik
wykupita prezeska jej zarzadu, Ewa Szmidt-Belcarz. W prasie mozna
przeczytac jej dawne wypowiedzi na temat przysztosci salonow Empik,
na ktorych polki, wraz z rozwojem firmy, miaty powrdci¢ jedynie ksigzki
iprasa’. Z biegiem lat perspektywa prezeski ulegta zauwazalnej zmianie,
a polityka firmy coraz bardziej skupia si¢ na aspekcie wielobranzowosci.
W ubiegtych latach do grupy Empik nalezaty takze m.in. szkoty jezykowe
Empik School i grupa Smyk, obecnie jest to chociazby platforma Going,

! Zob. K. Pokorna-Ignatowicz, Robotnicza Spétdzielnia Wydawnicza ,,Prasa-Ksigz-
ka—-Ruch” w polskim systemie medialnym, Krakow 2016.

*  D. Harenda, Pigkna strona EMPiK-u, ,Marketing Polska” 1998, nr 9, s. 8.

*  Zob. A. Strak, Ewa Szmidt-Belcarz: literatura ttumaczy rzeczywistosé, https://kul-
tura.onet.pl/wiadomosci/ewa-szmidt-belcarz-literatura-tlumaczy-rzeczywistosc/
xbf7rOh [dostep: 4.11.2023].

147



zob. pole
kultury >
Stownik
terminow
fachowych

ktora w charakterze agenta ubezpieczeniowego zajmuje si¢ posrednic-
twem w sprzedazy biletow na wydarzenia kulturalne i koncerty.

Polski rynek ksi¢garsko-wydawniczy

Aby jak najlepiej zrozumie¢ role Empiku, ktéry od poczatkow
transformacji w Polsce silnie zaznacza swoja obecno$¢, wptywajac
na rozwoj polskiego rynku ksigzki (a, co za tym idzie, na sposob funk-
cjonowania polskiego pola literackiego w ogole), warto zwroci¢ uwage
na jego rynkowg ekspansj¢. Piotr Marecki i Ewelina Sasin w artykule
,, Cigzkie ksigzki” vs. , lekka i tania informacja”. Warunki produkcji
ksigzki w Polsce po 1989 roku pisza o Empiku jako o przejmujacym
rynek i dyktujacym warunki od pierwszych prob profesjonalizacji rynku
ksigzki w Polsce, dominujgcym graczu®.

Znaczenie Empiku na polskim rynku ksiegarsko-wydawniczym do-
brze obrazuje jeszcze jeden przyktad. Wedhug autorow analizy polskiego
rynku ksigzki, przeprowadzonej przez Bibliotek¢ Analiz w 2017 roku’,
jednym z wazniejszych wydarzen, ktore uksztattowaty wspotczesny obraz
pola literackiego w Polsce, byto przejecie w 2011 roku przez NFI EMF
(6wcezesnego wiasciciela sieci salonéw Empik) wydawnictw Buchmann,
W.A.B. 1 Wilga, wraz z p6zniejszym wykupieniem internetowego sklepu
Gandalf.com.pl, czego skutkiem bylo powstanie Grupy Wydawniczej
Foksal. EMF przejeto rowniez Biblioteke Akustyczna, ktora zajmowata
si¢ wydawaniem audiobookow®.

Interesujace sg takze rozpoznania Marcina Rychlewskiego, ktory
w artykule Obiegi wydawnicze a wspotczesny rynek ksigzki w Polsce
zwracat uwage na aspekt dystrybucyjny polskiego rynku ksigzki, zdo-
minowanego od lat przez najwicksze sieci ksiegarskie. Autor wsérod
charakterystycznych dla polskiego rynku ksiegarskiego cech wyr6znia
skoncentrowang dystrybucje oraz heterogenicznos¢ ofert sieci sklepow’.

* P. Marecki, E. Sasin, ,,Cigzkie ksigzki” vs. ,,lekka i tania informacja”, ,Przeglad Kul-
turoznawczy” 2015, nr 2, s. 118.

> Rynek ksigzki w Polsce 2017. Wydawnictwa, red. L. Gotebiewski, Warszawa 2017.

¢ Tamze,s. 137.

7 M. Rychlewski, Obiegi wydawnicze a wspélczesny rynek ksigzki w Polsce, ,Teksty
Drugie” 2009, nr 1-2, s. 258-259.
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Warto podkresli¢ trafno$¢ obserwacji czy raczej prognozy Rychlew-
skiego. Sledzac historie¢ Empiku, dostrzezemy zaréwno postepujaca
koncentracje dystrybucji (poprzez przejmowanie kolejnych sklepow
i serwisow, czego celem bylo ,,wykorzystanie fizycznych punktow
zamowien oraz odbioru w sieci salonow Empik, [...] wykorzystanie
platformy logistycznej Empiku czy zbudowanie wspoélnej, multikana-
towej bazy klientow internetowych i tradycyjnych™®), jak i rozwijang
wciaz heterogenicznos¢ oferty sieci’. O tej ostatniej mozna przeczytac
réwniez na oficjalnej stronie firmy:

Od ponad 70 lat Empik jest czolowa marka lifestyle’owa
[wyréz. —A.W.] [...] oraz jedna z trzech najwigkszych platform
e-commerce w Polsce. Grupa Empik to rowniez lider w dys-
trybucji tresci cyfrowych. W jej sktad wchodzi m.in. Empik
Go — subskrypcyjne rozwiagzanie dla e-bookdw, audiobookow
i podcastow, Virtualo — najwigkszy dystrybutor B2B oraz pro-
ducent tresci cyfrowych, e-Muzyka — niezalezny dystrybutor
muzyki cyfrowej w Polsce oraz aplikacja streamingowa Empik
Music z bazg milionéw utworow!®.

Rozw¢j firmy Empik wydaje si¢ szczegoélnie interesujacy, jesli
spojrzymy na niego na tle stale postepujacego kryzysu rynku ksiegar-
sko-wydawniczego (o ktorym mowi si¢ od przynajmniej dziesigciu
lat'"). Objawem tego kryzysu jest m.in. stale malejaca liczba polskich
ksiggarn. W roku 2014 w Polsce otwartych ich byto ponad 2800, w po-
towie 2023 roku — 2200, a na koniec 2023 roku mozemy spodziewaé
si¢ zawieszenia lub zlikwidowania blisko 170-200 firm, czyli niemal
10% catosci rynku'?. Mowa tu o ksiggarniach niezaleznych, tzn. tych,
ktore nie nalezg do duzych sieci. Tymczasem grupa Empik zakonczyta

8 J. Hawryluk, P. Mazurkiewicz, Gandalf zamiast Merlina, https://www.rp.pl/biznes/
art14349071-gandalf-zamiast-merlina [dostep: 7.10.2023].

Zob. M. Mazur, Przyszlos¢ ksiggarti stacjonarnych w obliczu ksiggarti internetowych
ze szczegblnym uwzglednieniem sieci ksiggarti Empik w Polsce, ,Kultura Popularna”
2012, nr 4 (34), 5. 198-206.

1O nas, https://www.empik.com/o-firmie [dostep: 7.10.2023].

" Alarmowat o tym chociazby raport ,Wprost” z 2013 roku. Zob. ,,Wprost” 2013, nr 7.

12 Za: P. Mazurkiewicz, Internet dziesigtkuje ksiggarnie. Znikajg kolejne punkty, ht-
tps://www.rp.pl/handel/art38870901-internet-dziesiatkuje-ksiegarnie-znikaja-ko-
lejne-punkty [dostep: 7.10.2023].
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rok 2022 dwucyfrowym wzrostem sprzedazy'’. Jest to m.in. konse-
kwencja niedoscignionej liczby otwartych punktow sprzedazy Empiku
(ponad 300) i bezkonkurencyjnych cen produktow, w tym ksigzek. Taka
sytuacja na rynku powoduje marginalizacj¢ matych i niezaleznych
wydawnictw, niedysponujacych wlasng siecig dystrybucyjna, a co
za tym idzie, majacych bardzo ograniczone mozliwo$ci promowania
swoich autorow'*. Mozna tu mowic o realizacji amerykanskiego modelu
dystrybucji ksiazki, ktory oparty jest na dominacji duzych podmiotéw
ekonomicznych. Warto wspomnie¢, ze nie jest to jedyny mozliwy mo-
del®, co pozwala na ewentualne zmiany na tej ptaszczyznie.

Okazuje sig, ze rola odgrywana przez spotke handlowa Empik w pol-
skim polu literackim nie ma charakteru s#ricte ekonomicznego. Ma ona
takze wymiar polityczny — i to zarowno ze wzgledu na wptyw Empiku
na ksztaltowanie si¢ pola literackiego, jak i na fakt, iz Empik stanowi
staty punkt odniesienia w dyskusjach wokot polskiego czytelnictwa
oraz sytuacji ksiegarzy i wydawcow'®.

Wklad w rozwoj literatury

Przygladajac sie szerokiej dziatalnosci Empiku, nie mozna oczywi-
$cie poming¢ organizowanych przez lata spotkan autorskich, koncer-
tow czy wystaw w salonach Empik. Niemniej od pewnego czasu nie
spotkamy juz w nich scen ani stynnych kanap, na ktérych mozna byto
usigé¢ z kawa, ksigzka czy magazynem. Nalezy rowniez wspomnie¢
o0 ,,Asach Empiku” czy tez ,.Bestsellerach Empiku”, czyli przyznawa-
nych od 2008 roku nagrodach dla najlepiej sprzedajacych si¢ ksigzek
(a takze innych produktow) w danym roku.

Y Tamze.

" G.Jankowicz i in., Literatura polska po 1989 roku w swietle teorii Pierrea Bourdieu.
Raport z badat, Krakow 2014, s. 105.

'* Zob. np. A. Piasecka, Modele dystrybucji ksigzek w Polsce i wybranych krajach za-
chodnich, ,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2001, nr 893,
s. 329-342.

' Zob. J. Hawryluk, P. Mazurkiewicz, Wydawcy skarzqg si¢ na Empik, https://www.
rp.pl/biznes/art13994391-wydawcy-skarza-sie-na-empik  [dostep:  7.10.2023],
P. Wojcik, Komu pomoze, a komu zaszkodzi jednakowa cena ksigzki?, https://kryty-
kapolityczna.pl/kraj/jednakowa-cena-ksiazki-wyjasniamy/ [dostep: 7.10.2023].
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Do roku 2021 Empik organizowatl festiwal literacki i jednoczesnie
konkurs na najlepsza ksigzke dziecigca —,,Przecinek i Kropka”, ktorego
celem bylo promowanie czytelnictwa wsrdéd najmtodszych. Z kolei
w latach 2016-2019 odbywat si¢ Migdzynarodowy Festiwal Literatury
»Apostrof”, w ktorym brali udzial uznane pisarki i pisarze z Polski
i zagranicy (m.in. Sylwia Chutnik, Dorota Mastowska, Olga Tokarczuk
i inni). Obecnie zrezygnowano jednak z formuty festiwalu i zamiast
niego organizowane sg wirtualne Targi Ksigzki Empiku. Towarzysza-
ce im spotkania online z tworcami i tworczyniami skupiajg si¢ wokot
premier ksigzkowych. Jednym z wazniejszych punktéw programu sa
obowigzujace w tym czasie promocje'’.

Ostatnim projektem literackim Empiku byt Wybor Krytykow, czyli
wspotpraca Unii Literackiej z Empikiem, podjeta w 2022 roku. W ra-
mach tego przedsiewzigcia Lukasz Grzymistawski, Paulina Matochleb
i Olga Wrobel opublikowali na stronie internetowej Empik.com kilka-
nascie recenzji tekstow ,,waznych tworcow, nadajacych ton polskiej
literaturze™'®. Wedhug organizatorow miata to by¢ ,,proba przywrocenia
pozycji wartosciowej krytyki literackiej, coraz czgsciej zastgpowane;j
krotkimi notkami promocyjnymi”!®. Cho¢ oryginalnie projekt miat objac
przynajmniej caty rok, zakonczyt si¢ po pigciu miesigcach.

Czy przyjeta przez Empik, agresywna strategi¢ ekspansji rynkowej
mozna usprawiedliwia¢ towarzyszacymi jej dzialaniami na rzecz roz-
woju kultury? Czy sa one wspotmierne do mozliwosci firmy? Ponad
siedemdziesi¢cioletnia, doceniana i podkreslana przez Empik historia
ich dzialalnos$ci, na ktérg firma czesto powotuje sic w kampaniach
reklamowych, by sankcjonowa¢ w powszechnej $wiadomosci swoja
pozycje na rynku, stanowi jednoczesnie najsilniejszy kontrargument
dla obranego przez firme kierunku rozwoju. Przesledzenie tej historii
ujawnia konsekwencje wprowadzenia do Polski kapitalizmu i gwattow-
nej przemiany polskiego rynku, a co za tym idzie — przemiany polskiej
kultury i literatury.

7 Za: Targi Ksigzki 11-24 pazdziernika, https://www.empik.com/targi-ksiazki#e-
vents [dostep: 7.10.2023].

'8 Za: O projekcie Wybér Krytykéw, https://www.empik.com/wybor-krytykow [do-
step: 7.10.2023].

¥ Tamze.
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Jak gra duzy gracz?

Z Joanng Marczuk, menedzerka Dziatu Ksigzki
Empik.com, rozmawialy Dominika Gorko,
Magdalena Stefanska 1 Barbara Sarnowska

Barbara Sarnowska: W ostatnich latach Empik stawia bardzo
mocno na rozwoj oferty, wprowadzajac nowe kategorie. To juz nie
tylko ksiazka czy muzyka, ale rowniez kosmetyki, elektronika czy
wyposazenie domu. Czy w tej sytuacji ksigzka nadal stanowi podstawe
waszej dziatalno$ci?

Joanna Marczuk: Nie zdradze konkretnych danych dotyczacych
udziatu ksigzki w catosci naszej sprzedazy, bo sa to dane poufne,
jednak moge zapewnié, ze dla Empiku ksiazka zawsze byta, jest
i bedzie kluczowa gatezig biznesu i wciaz pozostaje najwicksza
cze$cia naszego portfolio. Oczywiscie troche inaczej funkcjonuje
to w retailu, czyli w naszej sieci salonéw stacjonarnych, a inaczej
online, na platformie Empik.com. W przypadku sklepéw ogranicza
nas fizyczna potka i sita rzeczy asortyment jest tam wezszy, bo nie
wszystkie produkty i kategorie produktéw dostepne na Empik.com
sprzedajemy w salonach. Wobec tego udziatl ksiazki w catosciowe;]
sprzedazy jest tam oczywiscie wiekszy niz w internecie. Czg$¢ in-
formacji na ten temat, np. dotyczacych wzrostow sprzedazowych
w obrebie poszczegdlnych grup asortymentowych i ich rozwoju,
jest dostepnych na rynku. Takie dane sa publikowane chociazby
przez firme¢ Nielsen', ktora zajmuje si¢ badaniami marketingowymi
i chyba jako jedyna przedstawia informacje z tego zakresu na temat

! Nielsen BookScan - firma analityczna nalezgca do grupy Nielsen, ktéra kompiluje

i opracowuje dane na temat branzy wydawniczej w kilkunastu krajach na $wiecie,
w tym w Polsce (od 2019 roku). Publikowane raporty konstruowane sa na podsta-
wie prowadzonych przez firme pomiardéw sprzedazy detalicznej ksigzek w Polsce.
Dane na temat ilosci egzemplarzy i wartosci sprzedazy dla kazdego numeru ISBN
sa zbierane ze sklepéw stacjonarnych i internetowych, a nastepnie agregowane
i wykorzystywane do tworzenia zestawien sprzedazy. W przecietnym tygodniu
$ledzona jest sprzedaz ponad 80 tys. pojedynczych tytutéw (numeréw ISBN). Wy-
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rynku ksigzki w Polsce — ale one nie sg idealne, bo nie wszystkie
firmy udostgpniaja im swoje dane. Nasze udzialy w rynku sa w tych
raportach jedynie oszacowywane.

Magdalena Stefanska: Empik przeszedt bardzo dlugg droge nie
tylko w obszarze oferty, ale rowniez kanatow sprzedazy — od salonow
prasowych do dzisiejszych sklepow stacjonarnych z bardzo zréznico-
wanym asortymentem. W ostatnich latach rynek ksigzki zmienit si¢
diametralnie i coraz wigksza role odgrywa sprzedaz internetowa. Ceny
produktow w internecie sg zazwyczaj nizsze od tych oferowanych przez
sklepy stacjonarne. Czy salony fizyczne jeszcze majg sens? W jakim
kierunku planujecie si¢ rozwijac?

J.M.: Zdecydowanie wierzymy w sil¢ sieci fizycznej. Filarem naszej
strategii jest omnichannel, czyli sprzedaz wielokanalowa, a pandemia
tylko przyspieszyta zmiany i trendy, na ktore Empik postawit juz kilka lat
temu. Retail zdecydowanie nie upadt, a wrecz si¢ wzmocnit. Jest na ten
temat duzo analiz, nie tylko biznesowych, ale tez psychologicznych,
dzigki ktorym wida¢, ze ludzie potrzebujg kontaktu z innymi, ze lubig
do danego miejsca wroci¢ i ze odpowiadajg im zakupy stacjonarne. Nie
mozna tez poming¢ tu grupy odbiorcéw, jaka sa klienci okazjonalni,
ktorzy np. kupuja ksigzki na prezent, czesto na ostatnig chwile, co jest
bardzo widoczne przed $wigtami Bozego Narodzenia. W te kilka dni
przed Wigilig osiggamy w naszych salonach najwigksze obroty w roku.

Planujemy wiec kontynuowac¢ rozwdj zaréwno sieci stacjonarne;j,
jak 1 naszej platformy e-commerce. Co wigcej, widzimy, ze nasi klien-
ci rowniez sa omnichannelowi, co oznacza, ze chetnie korzystaja ze
wszystkich oferowanych przez nas kanatéw sprzedazy i ustug na styku
online i offline. Przyktadem moze by¢ bardzo popularny wsréd klien-
tow, bezplatny odbiér zamowien Empik.com w naszych 350 salonach
w catej Polsce. Dotyczy to wybranych kategorii produktow, jednak
w przypadku ksigzki taka dostawa objeta jest cata oferta Empiku. Co
wigcej, produkty odbierane w salonach nie sa pakowane w dodatkowe
paczki i wypetniacze, przez co wspdlnie z klientami oszczedzamy setki
ton opakowan i ratujemy tysigce drzew rocznie.

Warto zaznaczy¢, ze od 2017 roku obok sprzedazy wtasnej rozwi-
jamy na Empik.com nasz marketplace. Oznacza to, ze swoje produkty

nikowy pomiar rynku ujawnia dtugo- i krétkoterminowe trendy konsumenckie.
Za: https://nielsenbook.co.uk/poland/ [dostep: 5.11.2023] [przyp. red.].
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wystawiajg tam rowniez sprzedawcy zewngtrzni — od duzych znanych
sklepow 1 marek, po mate, polskie manufaktury, ktore dzigki Empikowi
zyskuja mozliwo$¢ dotarcia do milionow klientow. W przypadku kate-
gorii ,,ksigzka” dopiero tam startujemy, jednak na pewno podzielimy
si¢ za jaki$ czas pierwszymi efektami.

Natomiast jesli chodzi o réznice cenowe, to rynek ksigzki w Polsce
jest w tej kwestii bardzo wymagajacy. Ksiazka to wlasciwie jedyny
produkt, ktory mozna kupi¢ w promocji jeszcze przed premierg. Oczy-
wiscie nie jest to oficjalne nazywane ,,przeceng”, jednak nowe tytuty,
ktore wchodzg na rynek czy tez pojawiajg si¢ w przedsprzedazy, maja
juz na start dos¢ wysokie rabaty w sklepach internetowych. Poki co
nie widac¢ jednak, zeby co$ miato si¢ w tej kwestii zmienic, bo to jest
po prostu konkurencyjna walka o klienta, w ktorej kazdy podmiot —
réwniez my — bierze udziat. Online byt zawsze tanszy niz offline, co
nasilito si¢ jeszcze w ostatnich latach.

D.G.: Z czego to wynika?

J.M.: Najczesciej rabaty sg zalezne od wydawcy, ale ostatecznego
poziomu rabatu dla klienta nie okresla jednak sam wydawca, ale sklep,
ktory robi to na podstawie warunkow umowy. Podejrzewam, Ze $redni
poziom rabatowania na stronie internetowej w tym momencie to ok.
30% od ceny oktadkowe;.

Konsumenci majg tez zroznicowany stosunek wobec cen i mozna
tu wyrozni¢ wiele typow. Klienci wrazliwi cenowo to najczesciej
osoby, ktore duzo czytaja i kupuja nawet kilkanascie tytutow w mie-
sigcu. Dlatego tez wielu z nich korzysta z mozliwosci tanszych
zakupow dzigki subskrypcji Empik Premium, a o ile nie sg bardzo
przywiazani do papieru, decyduja si¢ na korzystanie z abonamentu
na audiobooki i ebooki w aplikacji Empik Go. Jest jednak duza grupa
klientow, ktorzy kupuja ksigzki przy okazji lub potrzebuja jakiej$
pozycji na juz — wtedy liczy si¢ dostepnos¢, a czynnik ceny schodzi
na dalszy plan.

B.S.: Wspomniatas$ o tym, ze Empik rozwija platforme¢ marketplace.
Czy to jest przyszto§¢ waszej platformy i strategii asortymentowej?

J.M.: Rzeczywiscie, wczesniej Empik byt tylko sklepem ze sprze-
daza wlasna, jednak otwarcie naszej platformy e-commerce na sprze-
dawcow zewnetrznych pokazato, ze to stuszny kierunek rozwoju
i kluczowa dzwignia naszego wzrostu. Sprzedawcy rozwijajg z nami
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swoj biznes pod znang, zaufang marka, a my dzigki nim zyskujemy
komplementarng, szerokg oferte.

D.G.: Czy mogtaby$ opowiedzie¢ wiecej o powodach, dla ktorych
zdecydowaliscie si¢ na wprowadzenie modeli biznesowych innych niz
sprzedaz wtasna?

J.M.: Zdajemy sobie sprawe z tego, ze nie mozemy by¢ specja-
listami we wszystkich dziedzinach — to byloby niemozliwe zaréwno
fizycznie, jak i ekonomicznie. Sprzedaz wlasna niesie za sobg szereg
wyzwan, m.in. logistycznych, ze wzgledu na konieczno$¢ przechowy-
wania towaru we wlasnych magazynach. Dysponujemy wiec zapasem
ksigzek oraz innych produktow, ktore oferujemy w sprzedazy wlasnej,
ale mamy tez alternatywne zrodta pobierania towardéw. To tzw. sprzedaz
OFO, czyli Order For Order,iw takim modelu dzialamy juz od dawna.
W ramach OFO oferujemy te produkty, ktore s kupowane stosunkowo
rzadko. Chodzi wigc po prostu o to, zeby klient mogt znalez¢ w jed-
nym miejscu — na naszej platformie — jak najwigcej ogolnodostepnych
na rynku produktow.

Z tego samego powodu stawiamy na marketplace, ktory pozwala
nam zapewnia¢ klientom mozliwie szeroka oferte. W przypadku ksigzki
poczatkowo otworzyliSmy si¢ na ten kanat sprzedazy z mysla o pod-
recznikach, ktore sa bardzo specyficznym asortymentem. Ich sprzedaz
r6zni si¢ od sprzedazy ksiazek komercyjnych, przede wszystkim ze
wzgledu na mate marze i niskie koszty obstugi, a takze sezonowe
zapotrzebowanie na takie produkty. Na zasadach tego modelu obstu-
gujemy rowniez nisz¢ — troche literatury specjalistycznej czy ksigzki
naukowe. Jednak tak jak wspomniatam, w kategoriach ksigzkowych
zdecydowanie silniejsza jest nasza wlasna oferta.

M.S.: Jestescie otwarci na niszowe wydawnictwa? Jak dobieracie
asortyment w zakresie literatury?

J.M.: To, ze pracujemy z duzymi wydawcami, jest oczywiste, ale
mamy rowniez w swojej ofercie ksigzki wydawcow matych i niszo-
wych. Cyranka czy Filtry sa u nas w statej sprzedazy i dystrybucji.
Wspotpracujemy z nimi na takich samych zasadach, jak z najwigkszymi
wydawnictwami, takimi jak Znak czy GWF —mamy podpisang umowe
i jasno okreslone warunki wspotpracy.

Jesli mowa o zupekie matych oficynach, ktére przyktadowo wy-
daja jedna pozycj¢ rocznie, to w takim przypadku, m.in. ze wzgledow
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czysto technicznych i logistycznych, nie ma mozliwos$ci nawigzania
z nami wspotpracy bezposredniej — ale posredniej juz tak. Istniejg dys-
trybutorzy ksigzkowi, tacy jak Azymut, Platon, Dressler (czyli dawny
Olesiejuk) czy tez Liber — to sg firmy, ktore posredniczg pomiedzy
nami a matymi wydawcami. Tacy dystrybutorzy reprezentuja mniej-
szych wydawcow, przedstawiaja nam portfolio i nowosci wydawnicze
konkretnego wydawnictwa, a nastepnie dostarczaja do Empiku ich
produkty. Oczywiscie sa tez tacy wydawcy, ktorzy nie decyduja sig
na wspoélprace z Empikiem, m.in. dlatego, Ze wola, aby ich produkty
byly dostepne tylko w ksiegarniach kameralnych lub w ramach wta-
snej dystrybucji.

B.S.: Czy koszty, jakie musi ponies¢ wydawca, zeby sprzedawaé
swoje ksigzki w Empiku, sg uzaleznione od wielkosci wydawnictwa,
czy moze wszyscy sg traktowani rownosciowo?

J.M.: W ramach wspolpracy z wydawcami mamy podpisane warunki
ramowe 1 z zalozenia sprzedajemy ksigzki w sklepach stacjonarnych
w cenach oktadkowych, sugerowanych przez wydawceg. Oczywiscie
zdarzaja si¢ akcje promocyjne, ale dzialajg one na zasadzie dodatko-
wych aktywno$ci. Wtedy rozmawiamy z wydawcg i ustalamy wspodlnie
warunki promocyjne, sposob ich rozliczenia itp., ale tutaj wielkos¢
naktadu czy wydawnictwa nie ma dla nas znaczenia.

D.G.: A jesli chodzi o sposéb utozenia ksiazek w sklepach stacjo-
narnych — od czego zalezna jest ekspozycja w salonie?

J.M.: Ekspozycje mozemy podzieli¢ na dwie czesci. Pierwsza z nich
to regularna ekspozycja, czyli utozenie regatow. Odpowiada za nig dziat
marketingu i merchandising, ale posiadamy tez pewne ogolne zasady,
dotyczace kazdego salonu. Jesli tworzymy nowy sklep lub zmieniamy
juz istniejacy, to wyliczamy, ze np. dany dziat literatury bedzie zajmowat
dwa lub trzy regaty, bo przewidujemy tam taka ilos¢ asortymentu. Jest to
tez zalezne od lokalizacji danego salonu, do ktorej staramy si¢ mozliwe
trafnie dopasowac oferte. Przykladowo, jesli obok naszego sklepu znaj-
duje si¢ przedszkole czy osiedle zamieszkane przez mtode rodziny, to
znajdzie si¢ tam wigcej literatury dziecigeej; jesli salon jest obok jakiego$
uniwersyteckiego wydzialu, to znajdzie si¢ tam wigcej literatury naukowe;j
itd. Oczywiscie mamy tez takg baze ksigzek, ktore znajda si¢ w niemal
kazdym sklepie — literatura pickna, obyczajowa, kryminaty, dzisiaj takze
young adult. Co istotne, naprzeciw samego wejscia, w centralnym punkcie
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sklepu, najczesciej znajduja sie regaly z bestsellerami czy nowosciami
—te ksigzki najlepiej si¢ sprzedaja, wigc najwigcej 0osob po nie przyjdzie.

B.S.: Co jaki czas zmienia si¢ ekspozycja?

J.M.: Co okoto dwa lub trzy tygodnie. W tym czasie zmieniajg
si¢ kolejne okresy promocyjne i pojawia si¢ nowy ,,Tom Kultury’?.
Od pewnego czasu nie ukazuje si¢ on juz w wersji papierowej, tylko
elektronicznej. W ,,Tomie Kultury” publikowane sg informacje o naj-
nowszych promocjach, i ustalane sg premiery ksigzkowe. Nie twierdzg,
ze wydawcy podporzadkowuja premiery pod nasz okres promocyjny, ale
to si¢ z biegiem lat zaczeto zgrywac i wigkszo$¢ ksigzek ma w Polsce
premiery w srody — tak jak ,, Tom Kultury”.

W ramach wspétpracy z wydawcami umawiamy si¢ na promocje
poszczegblnych tytulow. Posiadamy cenniki promocyjne, znane wydaw-
com idystrybutorom i na podstawie takiego cennika zobowiazujemy si¢
do okreslonych dziatan. Istotne jest to, ze my nie sprzedajemy miejsc
na potkach czy liscie bestsellerow, tylko konkretne dziatania promujace
dang ksiazke, takie jak reklama na ekranach w salonach czy promocja
na Empik.com. Zdarzaja si¢ rowniez mocne tytuly z duzym potencjatem,
na ktérych widoczno$ci szczegolnie nam zalezy — takie pozycje moga
mie¢ np. caly, dedykowany stot przy wejsciu. Warto jednak podkreslic,
ze te wszystkie dziatania nie sg wynikiem arbitralnych decyzji Empiku.
To efekt ustalen, dla ktorych punktem wyjscia jest zawsze decyzja wy-
dawcy, uzalezniona od tego, co ma on w swoim portfolio, na co stawia,
jakie ilosci drukuje i jakie dziatania promocyjne podejmuje.

D.G.: Jest wigc pewnie tak, ze tylko duzych wydawcow stac na pro-
mocj¢ ksigzek.

J.M.: To nie jest reguta, bo nie tylko wicksi wydawcy maja dobre,
warto$ciowe tytuly, jednak to wszystko sprowadza si¢ do sukcesu ko-
mercyjnego. Mate wydawnictwa majg czesto $wietng oferte, o ktorej
krytyka i czytelnicy maja pozytywne zdanie, ale komercyjnie pewnie
nie doréwnuje to Rodzinie Monet. Jednak na pewno nie jest tak, ze po-
siadamy w ofercie czy promujemy wylacznie czysto komercyjna, bardzo
popularng literature.

2 ,Tom Kultury” to ukazujaca si¢ co dwa tygodnie gazetka promocyjna sieci Empik,
w ktorej publikowane sa informacje na temat aktualnej oferty i obowiazujacych pro-
mocji. Ponadto zamieszczane sa w niej wiadomosci o najnowszych premierach ksigz-
kowych czy muzycznych oraz informacje o wydarzeniach kulturalnych [przyp. red.].
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M.S.: A jak postrzegacie swoja role w polu literackim?

J.M.: Na pewno teraz wyglada to inaczej niz w latach 60. czy 70.,
o czym duzo si¢ mowi zwlaszcza w kontekscie 75-lecia Empiku. Ta
rola byta wowczas trochg inna — Empik byt wtedy prawdziwym oknem
na $§wiat. Dzi$, w dobie internetu i powszechnej dostepnosci informacji,
klient zazwyczaj juz wie, czego szuka i co by chciat kupi¢. Natomiast
misja promocji czytelnictwa i jako$ciowej ksigzki jest dla nas nadal
bardzo aktualna. Oprocz dziatan promocyjnych zwigzanych z literaturg
komercyjng, mamy tez przeciez literature troche powazniejsza, ktora,
chociaz nie ma duzych naktadow, interesuje pewna grupe¢ klientow.

Swego czasu prowadzilismy projekt Wybor Krytykoéw czy organizo-
walis$my Miedzynarodowy Festiwal Literatury ,,Apostrof”. Dzi$§ prowa-
dzimy magazyn ,,Empik Pasje”, przy ktorym wspotpracujemy z réznego
rodzaju recenzentami i dziennikarzami. Ponadto organizujemy Targi
Ksigzki Empiku, gdzie promujemy najciekawsze, wiosenne i jesienne
premiery. Oprocz tego, w ramach cyklu Premiera Online zapraszamy
widzow na internetowe spotkania z tworcami. Oczywiscie nie mozna
tez przy tej okazji nie wspomnie¢ o Bestsellerach Empiku —najbardziej
demokratycznej nagrodzie kulturalnej w Polsce, z 25-letnig historia.

B.S.: 4 propos Bestsellerow Empiku — jakie wedtug ciebie znaczenie
ma tanagroda? Inne nagrody literackie cze¢sto stanowig forme promoc;ji
—np. debiutantow badz konkretnej formy literackiej, takiej jak esej (tak
jak w przypadku Nagrody Literackiej Gdynia®). Wobec tego to wtasnie
nagroda stanowi impuls do wzrostu zainteresowania dang pozycja, a co
za tym idzie — sprzedazy. Jaka misja stoi wobec tego za nagradzaniem
najlepiej sprzedajacych si¢ ksigzek?

J.M.: Idea Bestsellerow Empiku jest troch¢ inna niz klasycznych
nagrod literackich, ktore najczgsciej sg przyznawane przez krytykow.
Tam nagradza si¢ raczej literatur¢ ambitng, o duzych walorach arty-
stycznych. Jest to rowniez zwigzane z dyskusja, ktora toczy si¢ na rynku

> Nagroda Literacka Gdynia - powstala w 2006 roku ogélnopolska nagroda wyréz-
niajaca najlepsze ksigzki wydane w poprzednim roku. Nagroda przyznawana jest
obecnie w czterech kategoriach: proza, poezja, eseistyka oraz przekfad literacki
na jezyk polski. Ogloszenie nominacji odbywa sie podczas konferencji prasowej
na Miedzynarodowych Targach Ksigzki w Warszawie, natomiast Gala Finatowa
ma miejsce w Gdyni. Laureat nagrody otrzymuje pamigtkows statuetke oraz na-
grode pieniezng w wysokosci 50 tys. zI [przyp. red.].

161

zob. pole
kultury >
Stownik
terminow
fachowych

zob. nagrody
literackie

- Stownik
termin6w
fachowych



zob. pole
kultury >
Stownik
terminow
fachowych

ksigzki od wielu lat, ze ksigzki nagradzane w konkursach to literatura
kierowana do bardzo konkretnego grona, a nie do szerokiej publiczno-
$ci. Nie kazda z nagrodzonych ksigzek trafia wiec na domowe potki.

Bestsellery maja swoja wartos¢ i istotna role na rynku, bo pokazuja
realne wybory klientow — to werdykt czytelnikow, stuchaczy i1 wi-
dzow. Kazdy wybor i zakup konkretnego tytutu w naszych salonach
czy na Empik.com to jeden oddany gtos. W ciagu catego 2022 roku
takich gloséw zanotowano w sumie ponad 50 milionow. Zwyci¢zaja
po prostu tworcy najchetniej wybieranych w danym roku tytutow.
Przy takiej skali mozemy wigc powiedzie¢, ze Bestsellery Empiku
sg barometrem zainteresowan Polakéw i wyznaczajg trendy. Warto
tez pamigtac, ze oprocz statuetek dla najpopularniejszych autoréw
od kilku lat Empik przyznaje takze Odkrycia — specjalne nagrody dla
artystow z oryginalng i Swiezg wizja, ktorzy szczegodlnie wyrdznili si¢
w danym roku. Odkrycia Empiku wskazuje jury, w ktérym zasiadaja
laureaci poprzednich edycji, tworcy, dziennikarze i eksperci Empiku.
Podsumowujgc — Bestsellery to w zasadzie jedyna tego typu nagroda
na rynku i wydaje mi sig, ze jest dobrg rOwnowaznig.

D.G.: W pewnym sensie jest to nagroda zorientowana na czytel-
nika...

J.M.: Dokladnie tak i $wietnie obrazuje to sytuacja z ubieglego
roku, kiedy oprocz standardowych kategorii nagrod, zorganizowalismy
glosowanie internautow na Pisarza/Pisarke Roku. Wtedy tez Remigiusz
Mroz, ktory wydawat si¢ murowanym zwycigzcg, w ostatniej chwili
zostal wyprzedzony przez Weronik¢ Anne¢ Marczak. To pokazuje,
jak mocny fanbase stoi za tymi autorami, bo szturm nastgpil wtedy,
gdy Weronika Anna Marczak opublikowata informacj¢ o premierze
nowej czesci ksigzki 1 zachecita fanow do gtosowania. Bestsellery sa
wigc dobrg okazja, zeby pokazac szerokiej publicznosci, co si¢ dzieje
na rynku i co si¢ teraz czyta — bez oceniania, czy sg to tytuly bardziej
lub mniej warto$ciowe.

M.S.: By¢ moze jest jeszcze jeden aspekt, za pomocg ktorego ksztat-
tujecie pole literackie. Z naszych rozméw z wydawcami wynika, Ze lista
bestsellerow Empiku odgrywa obecnie duza role na rynku ksigzki. Nie-
ktorzy z nich traktujg ja jako podstawe do analizy panujacych obecnie
trendow 1uzalezniaja od niej swoje decyzje wydawnicze. Czy tworzac
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ten ranking przewidywaliscie, ze moze mie¢ on takie znaczenie, czy
jest to efekt uboczny tego dziatania?

J.M.: Nasza lista bestsellerow jest na pewno odzwierciedleniem
tego, co aktualnie dzieje si¢ na rynku. Tak samo jak w przypadku
Bestselleréw Empiku — tytul trafia na liste¢ TOP, bo czytelnicy chetnie
po niego siegaja. Czesto jest tez tak, ze dany tytut ma swoja premiere,
mija troche czasu i nagle widzimy skokowy wzrost zainteresowania
ta ksiazka, bo kto$ opowiedzial o niej w telewizji czy w podcascie.
Bywa rowniez tak, ze jakie$ glosne wydarzenie, ktore poruszyto od-
biorcow, sprawia, ze tytut zyskuje drugie zycie. Trudnym, cho¢ dobrze
ilustrujacym to zjawisko przyktadem byta smutna wiadomos¢ o $mierci
Matthew Perry’ego, aktora znanego z serialu Przyjaciele. Chociaz jego
autobiografia ukazata si¢ w zesztym roku i cieszyla si¢ juz wtedy duzym
zainteresowaniem, w ostatnich tygodniach wida¢ byto, jak mocno ta
wiadomos$¢ wptynela na czytelnikow, ktorzy masowo siegneli po ksigz-
ke, zeby poznac¢ lepiej jego histori¢. Aktualnie czekamy na dodruk.

Innym przyktadem moze by¢ seria Rodzina Monet, ktora juz w mo-
mencie premiery dominuje kazdorazowo naszg ,,topke”. Doszto nawet
do tego, ze po ukazaniu si¢ drugiej czgsci w dwoch tomach pierwsze piec
miejsc bylo obstawionych wiasnie przez poszczegolne czesci tej serii.

B.S.: A czy Empik prowadzi jakie$ wlasne badania rynku w zakresie
literatury? Jesli tak — jak wygladaja i czego dotycza np. w kontekscie
zapotrzebowania na konkretny typ literatury?

J.M.: Nie, nie prowadzimy wilasnych badan dotyczacych ksigzki
irynku literackiego. Przyczyna tego jest prosta — nasz asortyment two-
rzg przede wszystkim wydawcy. To oni kreuja hity, obserwuja rynek
i trendy, a takZze na nie odpowiadaja. Przyktadowo, jesli wydawca widzi
w ,.topce” literaturg young adult, to wie, ze to si¢ $wietnie sprzedaje, ale
zanim kupi ksigzke, przettumaczy, wydrukuje i wprowadzi na rynek,
to nawet w bardzo przyspieszonym procesie zajmie to kilka miesiecy,
aw tym czasie trend moze juz przeming¢. Podobng sytuacj¢ mozna byto
zaobserwowac kilka lat temu w przypadku literatury obyczajowo-ero-
tycznej —mam oczywiscie na mysli ogromng popularno$¢ Pigcdziesieciu
twarzy Greya. Niedlugo po tym pojawila si¢ Blanka Lipinska, czego
konsekwencja byt wielki boom na ten gatunek. Pojawilto si¢ na rynku
wiele tytutow, jednak z czasem ta moda zaczela przemijac.
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Zreszta na przykladzie badan Biblioteki Narodowej wida¢, ze ry-
nek czytelniczy w Polsce jest raczej staly. Z biegiem lat nie czytamy
wigcej, wigc istotnym czynnikiem jest wymienialno$¢ pokolen. Czes¢
czytelnikow rezygnuje z tej formy aktywnosci, ale pojawiajg si¢ nowi
i to jest w miar¢ przewidywalne. Nastolatki, ktore teraz czytajg te naj-
popularniejszg literature, czyli young adult, maja po 12-15 lat. Czgs¢
z nich na pewno dalej bedzie czyta¢, tylko zacznie sigga¢ po inny
rodzaj literatury.

D.G.: Pewna cze¢$¢ literatury young adult, o ktorej mowisz, wyrasta
z serwisow typu Wattpad — nieprofesjonalni autorzy i autorki publikuja
tam swoje teksty, ktore czgsto okazujg si¢ bestsellerami. Czy Empik
Selfpublishing jest odpowiedzia na to zjawisko?

J.M.: Sama idea self-publishingu to niezwykle popularny, global-
ny trend. Dla Empiku byl to wrecz naturalny krok, a doswiadczenie
1 znajomosc¢ segmentow ksigzki tradycyjnej i cyfrowej pozwolity nam
zidentyfikowaé rosnaca nisze.

Empik Selfpublishing jest miejscem zaréwno dla autorek i autorow
gotowych ksigzek, jak i 0sob, ktore dopiero chcg zaczaé przygode z pi-
saniem. Nie ma rowniez ograniczen zwigzanych z forma czy gatunkiem
publikacji — z platformy moga korzysta¢ autorzy powiesci, komiksow
czy tomikow poezji, jak rowniez influencerzy wydajacy poradniki czy
autorzy prac naukowych. W self-publishingu juz z definicji to sam
autor czy autorka staje si¢ wydawcg i1 korzysta z catkowitej swobody
tworzenia, zachowujgc prawa autorskie. W petni decyduje o ksztatcie
ksigzki, odpowiada za tres¢, redakcje, korekte czy oprawe graficzng.
Rolag Empiku w tym procesie jest natomiast zapewnienie szerokiej
dystrybucji i technologicznego wsparcia, a w przysziosci roéwniez
mozliwosci promocji.

Dzigki Empik Selfpublishing kazdy moze samodzielnie wydac
swoja ksiazke w formie e-booka, audiobooka oraz ksigzki papierowej
i dotrze¢ do milionow czytelnikow — klientow Empiku i uzytkownikoéw
aplikacji Empik Go. Kto wie — by¢ moze za kilka lat Bestseller Empiku
trafi wlasnie do niezaleznego autora, ktory pierwsze literackie kroki
stawial z Empik Selfpublishing?
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Aneta Karaban

Miedzy autorem a czytelnikiem

Agencja autorska ,,Opowiesci” to jednoosobowa dziatalno$¢ go-
spodarcza zatozona przez Katarzyne Krawczyk w 2013 roku. Agencja
ma swoja siedzibe¢ w Szczecinie, jednak zajmuje si¢ animacjg zycia
literackiego w calej Polsce. Jednym z najwazniejszych zadan agencji
jest udzielanie wsparcia w organizacji spotkan z osobami autorskimi
poprzez posredniczenie w kontakcie tworcow z instytucjami, w ktorych
odbywaja sie spotkania literackie. Oprocz tego ,,Opowiesci” wspottwo-
rzg rOwniez warsztaty, debaty, konferencje, festiwale oraz wszelkiego
rodzaju aktywnos$ci angazujace zar6wno tworcow, jak i czytelnikow.

Cechg charakterystyczng agencji autorskich jest to, ze zajmuja
si¢ opieka 1 dbaniem o interesy pisarzy i pisarek'. Sg posrednikami
i wsparciem w procesie uktadania trasy spotkan autorskich; asystuja
we wspolpracy z instytucjami, organizacjami czy festiwalami. Ponadto
zajmujg si¢ ekonomiczno-prawna strong spotkan — pomagajg negocjo-
wac pisarzom stawki, wystawiajg faktury. Agencje odpowiedzialne sg
réwniez za marketing, np. poprzez dostarczanie materiatow promocyj-
nych na miejsce rozmowy. Koordynuja nawet najdrobniejsze szczegoty
— staraja si¢ pilnowac, zeby osoba autorska dotarta na spotkanie, poma-
gaja jej w uktadaniu kalendarza i przestrzeganiu terminow. To wszystko
nalezy do podstawowych zadan ,,Opowiesci” — a tym, co odrdznia ich
od agencji literackich jest to, ze nie zajmujg si¢ pozyskiwaniem czy
sprzedazg praw autorskich.

Za powstaniem agencji autorskiej ,,Opowiesci” stata che¢ pomocy
i utatwienia kontaktu z autorami, ale rowniez wsparcia organizatoréw
spotkan, imprez czy instytucji w dotarciu do pisarzy, ktorych chcieliby
ugoscic. To niestandardowe, bo zgota inne podejscie do dziatan w obre-
bie rynku ksigzki niz to reprezentowane przez agencje literackie, wydaje
si¢ bliskie rozumieniu animacji kultury jako nastepstwa wstuchiwania

' Por. Definicja zawodu agenta, w: G. Jankowicz i in., Literatura polska po 1989 roku
w $wietle teorii Pierrea Bourdieu. Raport z badar, Krakéw 2014.
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si¢ w potrzeby spoteczenstwa i dazenia do rozwigzan, ktore te potrzeby
spetnia?. Pod opieka agencji autorzy moga czu¢ si¢ bezpiecznie i mieé
pewnos¢, ze ich interesy sa godnie reprezentowane. Powierzaja jej
kwestie promocyjne, marketingowe oraz prawno-ekonomiczne, dzigki
czemu maja wiecej czasu, by zajaé sie praca tworcza.

Waznym aspektem pracy agencji sg finanse — na poczatku wspotpra-
cy z kazda osobg autorska zawierana jest umowa, w ktorej okreslone
jest to, jaka cze$¢ stawek przeznaczona bedzie dla agencji. Zrodlem
dochodu sg wigc prowizje. Co ciekawe, struktura ,,Opowiesci” to nie
tylko stata baza pisarzy, z ktorymi wspolpracuja, ale tez moderatorow
rozmoéw, przez co dziatalno$¢ agencji nie ogranicza si¢ do jednego
miasta czy siedziby firmy. Wrecz przeciwnie — ,,Opowiesci” dziatajg
w wielu miastach w Polsce. Zainteresowanie prowadzgcymi spotkania
jestniemalze rowne temu, z jakim spotykajg si¢ pisarze i pisarki wspot-
pracujacy z agencja, co wyroznia ich wydarzenia na tle wielu innych
branzowych wywiadow.

Agentki pracujace w ,,Opowiesciach” to: Maria Krzeslak-Kandziora
i Hanna Lozowska, bedgce rowniez moderatorkami spotkan z ramienia
agencji, oraz Katarzyna Krawczyk i Anna Maciag. Wywiady prowadzo-
ne sg przez osoby z grona eksperckiego, ktore zawodowo zajmujg si¢
literaturg i maja z nig nieustanng stycznos¢ — to m.in. krytycy literaccy,
dziennikarze, ksiggarze czy blogerzy. Do bogatej bazy moderatoréw
nalezg chociazby Paulina Matochleb, Anna Sanczuk czy Maciej Ro-
bert. Przy doborze prowadzacych spotkania agencja kieruje si¢ przede
wszystkim kwestig lokalnosci. Moderatorzy docieraja na miejsce
wydarzenia z okolicy, co pozwala na budowanie relacji z miejscowa
publicznoscia i ma pozytywny wplyw na zycie literackie danego miasta’.

Wydarzenia wspolorganizowane przez agencj¢ odbywaja si¢ w roz-
nych miejscach, zar6wno w tych komercyjnych, jak i w instytucjach
publicznych. W Poznaniu wiele z nich ma miejsce w CK Zamek,
gdzie pracuje jedna z agentek i moderatorek ,,Opowiesci” — Maria
Krzeslak-Kandziora. Poznanskie spotkania autorskie maja miejsce

2 Tak rozumiana animacja kultury obecna jest np. w artykule Animacja i antropolo-
gia Grzegorza Godlewskiego. Zob. Animacja i antropologia, w: Animacja kultury.
Doswiadczenie i przysztosé, red. G. Godlewski i in., Warszawa 2002, s. 56-67.

*  Wigcej na temat warto$ci kultury lokalnej zob. np. ,,Kultura Wspolczesna” 2004,
nr 4.
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réwniez w bardziej kameralnych lokalizacjach, takich jak np. Winiarnia
Pod Czarnym Kotem na poznanskim Grunwaldzie. Ponadto w tym roku
agencja byta producentem wykonawczym m.in. festiwalu literackiego
Miedzianka Po Drodze*, powstatego pod wodza Filipa Springera i Ma-
riusza Szczygla, oraz Festiwalu We Law Art w Szczecinie.

W polskim polu literackim funkcjonuja zarowno agencje literac-
kie, jak i autorskie, wsrod ktorych wskaza¢ mozna Agencjg autorska
»Autograf” czy starsza od ,,Opowiesci”, bo dziatajaca od 2000 roku,
Agencje ,,Zetzet”. Druga z wymienionych poczatkowo zajmowata si¢
glownie dziatalnos$cia wydawniczg, jednak z czasem rozszerzyla ja tez
na wspotprace z wydawnictwami i pomoc w szukaniu nowych autorow.
Wymienione agencje majg rowniez swoja bazg redaktorow, korektorow
i ghostwriterow.

Tym, co wyrdznia ,,Opowiesci” sposrdd innych agencji, jest bardzo
rozbudowana oferta, ktora stara si¢ odpowiadac na potrzeby odbior-
cow w kazdym wieku. Agencja oferuje bowiem warsztaty i prelekcje
rowniez dla najmtodszych. Kazde spotkanie prowadzone jest przez
osobe autorska i oscyluje wokot jednej, konkretnej ksigzki, a jego
tematyka dotyczy szeroko rozumianych problemoéw wspotczesnosci
—klimatu, ekonomii czy sztucznej inteligencji. Ksigzka staje si¢ wigc
punktem wyjscia do rozmowy o biezacych problemach, co pozwala
na przedstawienie literatury jako jednego ze sposobéw mowienia
0 rzeczywistosci.

Za granica sytuacja agencji autorskich wyglada zupehie inaczej, co
zwigzane jest z odmienng organizacjg zycia literackiego i finansowania
kultury, a w tym — literatury. Wida¢ to m.in. w Szwecji, gdzie wszystkie
spotkania z pisarzami sg biletowane®. W Polsce wiele z nich ma charak-
ter otwarty, bezptatny, co czesto przyczynia si¢ do tego, Ze instytucja
odpowiadajgca za jego organizacj¢ nie czerpie z nich zadnych zyskow.

*  Festiwal w Miedziance - festiwal laczacy zainteresowanie ekologia i literatura, or-
ganizowany przez Instytut Reportazu. W latach 2017-2019 miat charakter stacjo-
narny i odbywal sie¢ w Miedziance, w 2022 roku wyruszyl w podréz, w kazdym
z odwiedzanych miast (np. Gliwice, Raciborz, Opole) odbywaly sie spacery, spo-
tkania z pisarzami, warsztaty. Agencja ,Opowiesci” byla producentem wykonaw-
czym tegorocznej (2023) edycji.

Zob. Szwecja czyta. Polska czyta, red. K. Tubylewicz, A. Diduszko-Zyglewska,
Warszawa 2015.
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Agencja autorska ,,Opowiesci” pelni niezwykle wazng, odpowia-
dajaca na potrzeby polskiej kultury funkcje. Patrzy na animacj¢ zycia
literackiego przez pryzmat potrzeb nie tylko jego odbiorcow, ale tak-
ze jego bezposrednich uczestnikdéw i tworcow. Przez szeroki zakres
dziatalno$ci — od spotkan, festiwali, debat az po warsztaty dla dzieci
i mlodziezy, przyczynia si¢ do promowania czytelnictwa oraz sprawia,
ze rozmowa o literaturze staje si¢ waznym punktem zycia kulturalnego
w wielu miastach.

Rozmowa przeprowadzona zostata z Marig Krzeslak-Kandziora,
ktora od kilku lat koordynuje spotkania literackie w CK Zamek, jest
tez zalozycielka ksiggarni Bookowski. Jej teksty dotyczace natury
i literatury mozna przeczyta¢ na tamach ,,Kultury u Podstaw”.
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Niewidoczna praca

Z Marig Krzeslak-Kandziora, pracowniczka
Agencji ,,Opowiesci”, rozmawiata Amelia Wielicka.
Konsultacja — Katarzyna Krawczyk

Amelia Wielicka: Jak wygladata twoja §ciezka rozwoju na rynku
literackim?

Maria Krzes§lak-Kandziora: Zaczgta si¢ od studidw polonistycz-
nych. Na czwartym roku zaczgtam zajmowac sie literaturg wspotczesna
i posztam na staz do Radia Afera. Prowadzilam w nim przez cztery lata
program Poczytalnia wspolnie z Martg Kowerko i Nataliag Szenrok.
Przez kolejne kilka lat pracowatam rownolegle w ksiegarni Bookarest.
Nastepnie ukonczytam potroczne szkolenie Design management, gdzie
poznatam Zuzanne Skalska, specjalistke zajmujaca si¢ trendami i ich
przewidywaniem, a takze innych inspirujacych projektantow. Pamigtam,
ze Zuzanna mowila wtedy, ze istotnymi tematami przysztosci beda
m.in. ekologia i feminizm. Jej przewidywania si¢ sprawdzity, dzisiaj
tu wiasnie jesteSmy. Po szkoleniu, na fali tamtej energii, chciatam
zmienic¢ tryb pracy. Zdecydowalam si¢ zostac freelancerkq — zaczgtam
wspolpracowac z wydawnictwami przy targach i festiwalach, a takze
koordynowatam i prowadzitam spotkania literackie — cho¢by w Glosénej
i Tristero — miejscach, ktorych juz nie ma na mapie Poznania.

A.W.: Poznata$ rynek ksiazki z wielu perspektyw, a z ksiegarskiej
wyjatkowo doktadnie.

M.K.K.: Kiedy zakonczyt si¢ remont kompleksu Sali Wielkiej
w Centrum Kultury Zamek w Poznaniu, wygratam konkurs na otwarcie
ksiegarni. Tak powstat Bookowski, ktorego prowadzitam przez nastepne
siedem lat. W tym czasie rozpoczgta si¢ moja wspolpraca z Agencja
Autorska ,,Opowiesci”, kontynuowatam tez wspotprace z festiwalami
literackimi. Zawsze bytam uzalezniona od przyrody, dlatego tez zacze-
tam wtedy pisa¢ o niej dla portalu ,,Kultura u Podstaw”, prowadzitam
spacery przyrodnicze i jezdzitam do Puszczy Biatowieskiej. Rosngca
liczba obowiagzkow, ktore dawaty mi wigcej satysfakcji niz praca
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w ksiegarni, sprawita, ze po ,,siedmiu dobrych latach”, méwiac Etga-
rem Keretem, zdecydowatam si¢ sprzedac ksiggarni¢. Wydarzyto sig to
w dniu ogloszenia lockdownu — moi przyjaciele mowia, ze musialam
co$ wiedzie¢. Po kolejnym roku definitywnie rozstatam si¢ z ksiegar-
nig. Dostalam propozycje¢ pracy w zespole do spraw literatury w CK
Zamek, ktorg przyjetam.

A.W.: Skupmy si¢ teraz na twojej wspotpracy z Agencja Autorskg
,»Opowiesci”. Jak si¢ ona zaczeta?

M.K.K.: Agencja autorska pojawita si¢ w moim zyciu, kiedy po-
czutam wypalenie pracg w ksiggarni, ktora w duzej mierze opiera si¢
na pilnowaniu faktur czy korespondencji z ZUS-em. Najwicksza frajde
sprawiala mi organizacja wydarzen. Zdobylam do$wiadczenie w jej
kompleksowym przeprowadzaniu — od inicjacji kontaktu z wydaw-
nictwem, przez zakladanie wydarzenia na Facebooku i dbanie o jego
oprawe graficzna, do samego prowadzenia spotkania.

Kiedy dowiedziatam si¢ o istnieniu Agencji ,,Opowie$ci”, napisatam
do Kasi Krawczyk, chcac dowiedziec sig, na czym polega ta praca [tj.
praca agenta literackiego — red.]. Podjelysmy wspotprace, ktora trwa
do dzis$. Na poczatku zajmowatam si¢ organizacja spotkan, w tej chwili
zajmuje si¢ ich prowadzeniem i praca przy kilku festiwalach literackich.

A.W.: Czym wlasciwie jest agencja autorska?

M.K.K.: Wazne jest rozrdznienie mi¢dzy agencja autorskg a agen-
cja literacka, ktora z zasady zajmuje si¢ sprzedaza i pozyskiwaniem
praw. Wlasciwie ten rynek w Polsce wydaje mi si¢ do$¢ ptynny
i kazda agencja robi to, co uwaza za optacalne i ciekawe — tak sadze.
Agencja autorska zajmuje si¢ opiekg nad osobami autorskimi — koor-
dynacja spotkan, np. uktadaniem trasy spotkan autorskich, co wymaga
nawigzywania i podtrzymywania relacji z podmiotami takimi jak
biblioteki, domy kultury, samorzady, ksiggarnie, instytucje kultury,
kluby czytelnicze. Dba takze o kontakt z instytucjami organizujacy-
mi spotkanie, negocjuje stawki, wystawia faktury, dba o przestanie
niezbednych formalnych informacji oraz materiatow promocyjnych.
Pilnuje takze autora/autorke, zeby dotarta na samo spotkanie — pro-
wadzi kalendarz, kupuje bilety albo odmawia kolejnych propozycji
spotkan. Istotne jest tez zadbanie o to, by spotkanie poprowadzita
odpowiednia osoba i zeby na miejscu dostgpne bylty w sprzedazy
ksigzki autora czy autorki.
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A.W.: Jako Agencja ,,Opowiesci” dazycie do tego, zeby stac si¢
takze agencja literacka?

M.K.K.: Z kuluarowych rozméw domyslam si¢, ze autorom i au-
torkom brakuje czgsto pomocy w negocjowaniu stawek za kolejne
ksigzki, zaliczek, procentow od sprzedazy. W Polsce nie jest popularne
wyreczanie w tym osob autorskich, chociaz zdaje sie¢, ze zajmuje si¢
tym np. agencja Syndykat Autorow. Negocjowanie stawek to nie jest
prosta i zawsze przyjemna sprawa. Owocuje czasem tym, ze pisarze
i pisarki przenoszg si¢ do kolejnych wydawnictw. Zarazem taka ptyn-
no$¢ w tym zakresie jest naturalna, kazdy szuka dla siebie najlepszego
miejsca. ,,Opowiesci” nie zajmujg si¢ tym jednak, poniewaz musiaty-
by$smy mie¢ do tego osobny zesp6t, podobnie jak do sprzedazy praw
autorskich za granice kraju. To wigzaloby si¢ z jezdzeniem na mig-
dzynarodowe targi. Wiem, ze w Polsce sg agenci literaccy, ktorzy tym
wlasnie si¢ zajmuja, ale u nas wcigz brakuje tego typu targow. Te,
ktore istniejg, przypominajg bardziej wielkie kiermasze ksigzkowe —
to miejsce zakupow i spotkan autorskich. Jednak nie s3 one miejscem
spotkan autoréw z agentami z innych panstw, ktorzy chcieliby kupi¢
prawa do ich ksiazek. Chociaz takie dziatania tez si¢ zdarzaja, dodam
anegdotycznie, ze nasza szefowa Katarzyna Krawczyk posredniczy
w rozmowach z zagranicznymi wydawnictwami. Dlatego wydaje mi
si¢, ze nasza praca jest bardzo elastyczna.

A.W.: Jak Agencja ,,Opowiesci” funkcjonuje od strony formalnej?

M.K.K.: Agencja ,,Opowiesci” jest jednoosobowa dziatalnoscia
gospodarcza, ktorg prowadzi Kasia Krawczyk. Agentki pracuja na pro-
wizji, co skutkuje tym, Ze nie jest to nasza jedyna praca. Na poczatku
wspoOlpracy z autorami podpisuje si¢ umowe, w ktorej jest informacja
o tym, jaka cze$¢ stawek bedzie przeznaczona dla agencji. Z tego powo-
du wazne jest ich negocjowanie. Naturalne jest, ze kazda instytucja ma
inny budzet i stawki za spotkania nie sg rowne. Ale dzigki uktadaniu tras
autorskich mozna to roztozy¢ tak, ze nikt nie poczuje si¢ pominigty czy
stratny. Chociaz nie jest to tatwe zadanie, mowmy to gtosno. Niektorzy
autorzy zarabiajg na tyle duzo dzigki ptatnym spotkaniom, ze moga
sobie pozwoli¢ na udziat w dodatkowych spotkaniach. Przy okazji wi-
zyty w instytucji czy bibliotece osoby autorskie moga np. przygotowac
lekcje w szkole, dotaczy¢ do klubu dyskusyjnego, podpisywac ksigzki
w lokalnej ksiggarni. W jakim$ sensie my pracujemy w takich przy-
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padkach za darmo, dlatego organizujemy tego typu spotkania jedynie
wtedy, gdy wiemy, ze zwrocg si¢ one w innym czasie i ze w danym
momencie wszystkie strony moga sobie na to pozwoli¢. Mozemy roz-
grywac to z korzyscia dla wszystkich wlasnie dzigki cato§ciowemu
przeanalizowaniu danej sytuacji. Ogromnie wazne w tych sytuacjach
sg transparentnosc¢, jawnos¢ 1 komunikacja miedzy podmiotami orga-
nizujgcymi takie cykle wydarzen. I agencja o to dba, bo to kluczowe
w utrzymaniu dobrych relacji i satysfakcji wszystkich zaangazowanych
0s0b, bez poczucia, ze instytucja placi za wizyte autora np. w szkole.
I chociaz jestesmy firma, ktora musi zarabia¢, mamy — i nasi partnerzy
kulturalno-biznesowi najczesciej tez — poczucie, ze robimy co$ wazne-
g0, laczac dzialalno$¢ kulturalng, zarabianie, edukacj¢ oraz wspieranie
malych lokalnych ksiegarn, ktorym bardzo kibicujemy.

A.W.: Ile 0s6b pracuje w Agencji ,,Opowiesci” i czym zajmuje si¢
kazda z nich?

ML.K.K.: Szes¢ osodb, z czego jedna pracuje w naszym mikrose-
kretariacie wirtualnym, a druga zajmuje si¢ sprawami Teatru Im-
prowizowanego Klancyk i Michata Kempy. Na pierwszy rzut oka to
moze zaskakujace, ale Klancyk ma §ciste zwigzki z literatura, sg w jej
komentowaniu naprawde cudowni.

Sprawy, ktorych pilnujemy, moga wydawac si¢ oczywiste, ale nawet
jedno spotkanie jest w stanie kosztowac nas tydzien, czasem miesigc
pracy. Szczegoty, ktore pozostaja niewidoczne, dobrze ukazuje wy-
dana ostatnio ksigzka Aleksandry Bockowskiej 7o wszystko nie robi
sie samo. Nie wszyscy wiedza, ile 0sob potrzebnych jest do zorgani-
zowania jednego spotkania. Pokaze¢ to na przyktadzie Zamku: dwie
osoby odpowiadaja za ustawienie krzesel, kolejne za scene, potrzebne
sg osoby do operowania $wiatlem, dzwickowiec, bileterzy, ksiggarze
i koordynatorki z Dziatlu ds. Literatury. Do tego jeszcze mozemy do-
liczy¢ osoby z wydawnictwa odpowiedzialne za przyjazd autora oraz
osoby pracujace w kasie — ten tancuch jest bardzo dlugi, a kazde jego
ogniwo jest wazne.

A.W.: Uwazasz, ze wasza praca jest widoczna i doceniana?

M.K.K.: Wiele osob uwaza prace agentek literackich za zbedng
czy wrecz widzi jg jako przeszkode w kontakcie z osobg autorska,
zwlaszcza w czasach, kiedy wystarczy odezwaé si¢ do kogos w me-
diach spotecznosciowych. Czgsto styszymy, ze przez nas spotkania sg
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drozsze. Ale jak wspomniatam, dzigki probom uktadania tras autorskich
catosciowo mozemy sprawic, ze pisarz czy pisarka pojada gdzies,
gdzie w innym wypadku by nie trafili, bo dany o$rodek ma zbyt mate
fundusze na oplacenie ich przyjazdu z dalekiej Warszawy. Te koszty
si¢ redukuja w przypadku, gdy autor lub autorka jest juz w poblizu.
Chciatybysmy, zeby instytucje miaty $wiadomos¢ tego, ze dzieki naszej
pomocy w koordynowaniu tras autorow sg w stanie wspiera¢ zarowno
siebie nawzajem, jak i swoich czytelnikow czy odbiorcow. W tym celu
zatozyly$my tez grupe na Facebooku, gdzie informujemy jej cztonkow
w jaki rejon dany autor, autorka wybieraja si¢ w najblizszych miesia-
cach, czy powiadamiamy ich o mozliwych spotkaniach z autorami,
ktérym pojawity sie podczas trasy luki czasowe. Sg autorzy i autorki,
ktorzy cenig sobie mozliwo$¢ oddania kwestii organizacyjnych w na-
sze rece. Moga si¢ wtedy skupi¢ na pisaniu ksigzek, jezdzeniu w trasy
i czesto drugiej pracy — raczej rzadko kiedy zyje si¢ z samego pisania
ksigzek, cho¢ to juz pytanie do 0sob piszacych.

Zdarzaja si¢ autorzy, ktorzy sg niezadowoleni ze wspolpracy z agen-
cja. Nie ukrywamy jednak tego, ze nie zmusimy nikogo, zeby zaprosit
dang osobe¢ na spotkanie. Kontaktujemy si¢ z wieloma instytucjam
i proponujemy im tematy rozmow, ale czesto szuka si¢ tworcow, ktorzy
przyciagng duza publiczno$¢. Tym samym trudniej jest organizowac
trasy mniej popularnym autorom. Zapraszajacy maja tez swoje pomysty
i plany, realizuja projekty i nie zawsze potrzebuja propozycji z naszej
strony. Ale zdarza si¢ tak, ze uktadamy wspolnie cykle spotkan, staramy
si¢ tez odzywac do instytucji w czasie, gdy pisza wnioski o dotacje, ofe-
rujemy wtedy swoje pomysty, wsparcie, kalkulacje finansowe. Nieraz
ta pomoc okazuje si¢ niezwykle przydatna, bo pracownikom instytucji
zdarza si¢ zapomnie¢, ze majg jeszcze do wykorzystania pienigdze
z dotacji. | wtedy szukamy kogo$, kto tam pojedzie as soon as possible
i zrobi fajne warsztaty dla dzieciakéw czy spotkanie dla dorostych.

A.W.: Z jakimi miejscami kontaktujecie si¢ w sprawie spotkan?

M.K.K.: Jest ich mnostwo: biblioteki, miejskie centra i domy kultu-
ry, festiwale (literackie, ale tez podroznicze, na ktore jezdza reporterzy
i reporterki), rozne firmy, konferencje, targi — nie tylko ksigzki, ale
i budowlane czy zajmujace si¢ trendami. Pracowaty$my z bankami
czy uniwersytetami. Uwazamy, ze spotkania autorskie, wyktady, pre-
zentacje, warsztaty z ludzmi zajmujgcymi si¢ literaturg, ktorych repre-
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zentujemy, mogg si¢ pojawia¢ w naprawde wielu miejscach. Chcemy
rozpychac to betonowe przekonanie, ze literatura to cos, co ma swoja
nisz¢. Ma, ale jak czesto mowie — ,.kazda ksigzka jest o czyms$” — i tu
otwieraja si¢ niezmierzone mozliwosci! Brzmie jak coach, ale takie
podejscie jest tu niezwykle wazne.

A.W.: Jak odpowiednio wybra¢ osob¢ prowadzacg rozmowe z au-
torem/autorka?

M.K.K.: Wazne jest to, zeby wybra¢ kogo$, kto jest na miejscu,
z dwoch wzgledow: ekonomicznego, poniewaz odpadaja koszty wy-
jazdu, ale tez z uwagi na lokalno$¢, ktora bardzo cenimy. Na festiwale,
zktorymi wspotpracujemy jako agencija, np. w Swidwinie' czy w Wisle?,
czesto jedziemy catg zatoga agencyjng, co pomaga wspierac tak duza
imprezg, ale tez zapewnia dostepnos¢ osob prowadzacych — zawsze
gotowych do pracy. Zdarza nam si¢ w niektorych, najczesciej nagtych,
wypadkach wymienia¢ — jeste§my osobami, ktorym nie sprawia pro-
blemu znalezienie interesujacego nas tematu w wielu ksigzkach. Poza
tym sporo czytamy, dzigki czemu jesteSmy na biezaco gotowe do po-
prowadzenia spotkan z wieloma autorami i autorkami. Kazda z nas
ma tez swoje ulubione tematy. Ale takze znamy si¢ na tyle z autorami
i autorkami, ktorzy moga roéwniez poprowadzi¢ spotkania, ze w takich
nagtych sytuacjach najczesciej udaje nam si¢ znalez¢ osobe adekwatng
do wakatu. To tez wlasnie sila agencji — mamy ,,zasob” — pracujemy
ze $wietnymi ludzmi, mamy sie¢ kontaktow i dzigki temu jesteSmy
przygotowane do rozwigzywania nagtych problemow. Ale tego tez
czesto nie wida¢ — bo nie ma by¢ widac.

Przy okazji niektorych wydarzen, np. targéow, wydawnictwa lub
organizatorzy zwracajg si¢ do nas, szukajagc rozmowcow dla autoréw
iautorek. W takiej sytuacji zdarza si¢, ze kompletnie ich nie znamy, a to,

! Poczatki Festiwalu w Swidwinie siegaja 1970 roku. Od 2020 roku rozszerzono for-
mute na kilkudniowe wydarzenie i poza gtéwna czeécig programu - konkursem
poetyckim, odbywaja sie tez spotkania dotyczace prozy, a w szczegolnoéci literatu-
ry faktu. Festiwal ma miejsce w Swidwinskim Osrodku Kultury ,Zamek’, a part-
nerem festiwalu jest Agencja ,Opowiesci” [przyp. red.].

> Wlas¢. Festiwal Stowa im. Jerzego Pilcha Granatowe Gory. Granatowe Gory majg
na celu rozpowszechnianie wiedzy o dorobku literackim Jerzego Pilcha i odbywaja
sie w Wisle - rodzinnym miescie autora Pod mocnym aniofem. Festiwal rozpoczat
swoja dziatalnos¢ w 2021 roku. Podczas festiwalu odbywaja si¢ spotkania z pisarzami
i pisarkami z calej Polski, wystawy, koncerty, a takze warsztaty literackie [przyp. red.].
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0 czym pisza, jest poza naszym polem zainteresowan i kompetencji.
Latwiej jest, jesli spotkanie ma dotyczy¢ premierowej ksigzki, ktorg
mozna szybko przeczytaé, przygotowujac si¢ do rozmowy. Jesli chodzi
o autora serii ksigzek, szukamy wtedy osoby, ktora zna jag w catosci
i nie pogubi si¢ w waznych kontekstach.

Wspolpracujemy ze sprawdzonymi osobami rozsianymi po catej
Polsce, zeby w razie potrzeby modc si¢ do nich odezwaé. Musimy
wiedzie¢, ze prowadzacy czy prowadzaca jest nie tylko przygotowana
merytorycznie, ale tez ze ma doswiadczenie, dzigki czemu stres nie
uniemozliwi jej swobodnej rozmowy. Zdarza si¢ takze, ze to autorzy
i autorki polecajg nam prowadzacych, bo maja po rozmowach z nimi
dobre doswiadczenia. Tu znéw powraca watek sieciowania i nieoce-
nionej warto$ci utrzymywania tej sieci.

A.W.: Jaki rozwdj czeka agencje autorskie w Polsce?

M.K.K.: Wszystkie agencje mierza si¢ z tymi samymi problemami,
co jest wypadkowg tego, ze pisarki i pisarze zarabiajg za mato — tak
mysle. Ich stawki nie wzrastaja adekwatnie do obecnej inflacji. Chyba
jest tez tak, ze instytucje kultury w Polsce nie sg instytucjami pierwszej
potrzeby, a ludzie pracujacy w kulturze zarabiaja niewiele. Nie wiem, czy
ten sektor bedzie si¢ rozrastat. Rynek literacki wydaje mi si¢ dos¢ trudny.

Unia Literacka zalozyta impresariat, w ktérym réwniez thumacze
szukajg parasola ochronnego, a jest to grupa szalenie aktywna, wspa-
niala, wspierajgca si¢ i walczaca o swoje prawa. W przypadku agencji,
niestety, skutecznos¢ naszych dziatan tylko czgsciowo zalezy od tego,
jak dobrze wykonujemy nasza prace. By¢ moze wazniejszg sprawa jest
mechanizm finansowania kultury.

A.W.: Jak wygladaja zarobki w pracy pisarza/pisarki?

M.K.K.: Nie mam do nich wgladu, wiecej dowiadujemy sie¢ w kulu-
arach. Osobna kwestig jest to, ile zarabia si¢ na napisaniu ksigzki — czy
dostaje si¢ zaliczke, czy (i jaki) procent od sprzedazy — a ile na jezdze-
niu na spotkania. Teraz to spotkania przynosza wigkszy zarobek, cho¢
tez zalezy to od popularnosci autorow. By¢ moze trzeba by wigksza
odpowiedzialnosc¢ za pisarzy/pisarki przesung¢ na wydawnictwa, ktore
ptacilyby im wyzsze stawki. Nie jest to oczywiscie proste, bo wydaw-
nictwa sg komercyjne i nie mozna im niczego narzucic, zwlaszcza nie
znajac do konca mechanizmoéow funkcjonujacych wewnatrz nich. Od
dhuzszego czasu uwazam tez, ze przynajmniej cze$¢ spotkan literackich
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powinna by¢ biletowana. Nie jest to norma, a argumentuje si¢ to polskim
stanem czytelnictwa. Wedtug mnie bilety nie stanowig jednak bariery,
a sa chociazby czytelnym wyznacznikiem tego, ile 0sob jest zaintere-
sowanych takimi wydarzeniami. Coraz wigcej instytucji wprowadza
bilety, co jest zwigzane z rozliczaniem podatkow. Nie kosztujg duzo,
czasem zlotowke, czasem troche wigcej, ale nie znam wielu przypad-
kow skarzenia si¢ na t¢ sytuacj¢. Raczej znam osoby, ktore uwazaja,
ze bilety bywaja za tanie i kupuja dwa.

A.W.: Czy sposob funkcjonowania tego sektora polskiego rynku
ksigzki da si¢ porownac z tym, jak funkcjonuje on zagranicg?

M.K.K.: Szczerze mowigc, nie mam takiej wiedzy. Opowiem kilka
przyktadow anegdotycznych. Moja znajoma ilustratorka, pracujaca gtow-
nie za granica, ma agentke, ktora poznata na targach w Bolonii (te targi
sg miejscem umozliwiajagcym zawigzywanie kontaktow, handel prawami,
poszukiwanie ilustratorow itd.). Ta agentka pracuje tylko nad sprzedaza
praw do jej ksigzek, nie zajmuje si¢ wysytaniem jej na spotkania.

Pamigtam, jak czytatam kiedy$ Charlesa Bukowskiego i zrozumiatam,
ze w Stanach norma jest sprzedawanie wejsciowek na spotkania autorskie.
W jednym fragmencie opisuje swoj lot do Chicago na spotkanie i pisze:
»znowu sprzedaty si¢ wszystkie bilety — po cholere oni si¢ ze mnag spoty-
kaja?”. To zdanie mnie zastanowito. Potem przeczytatam, ze w Szwecji
spotkania autorskie tez sg biletowane, a tam czytelnictwo stoi na wyzszym
poziomie niz w Polsce, co znow dowodzi, ze bilety nie sa bariera.

A.W.: Co musialoby si¢ zmieni¢, zeby zawody zwigzane z literaturg
podlegaty wiekszym regulacjom i byty lepiej oplacane?

M.K.K.: Obawiam si¢, ze musialoby si¢ duzo zmieni¢ w catym
kraju. Spojrzmy chociazby na to, jak trudne byty dyskusje o statej ce-
nie ksiazki. A trzeba by¢ §wiadomym tego, a jaki procent ceny ksigzki
trafia do autora, jaki do wydawcy, jaki do posrednikow. Wydaje mi sie,
ze kluczowe jest na poczatku odpowiedzenie sobie na pytanie — czy
literatura jest dla nas wazna? I czy jej wspieranie jest w takim razie
istotne? Co z wydawcami, ksiggarniami, ktore borykaja sie ciagle z kto-
potami finansowymi? Jak doceni¢ pracg pisarzy i pisarek? Czym jest
rynek ksigzki, jak dziata? Mysle sobie, ze wspolny proces odpowiadania
na te pytania mogtby pomoc okresli¢ — co dalej?
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Kinga Mazurkiewicz

Jak wyjs¢ poza uczelniang banke?

Raport z Literatury — literatura, krytyka, podcast. Tymi trzema
stowami opisa¢ mozna jednoosobowg dziatalno§¢ Agnieszki Budnik,
zatozycielki Raportu, ktora od 2021 roku zajmuje si¢ szeroko rozu-
miang popularyzacja czytelnictwa w Polsce. Jak sama pisze o sobie
na RaportzLiteratury.pl, jest aktywistka literacka, krytyczka, redaktorka,
translatolozka i doktorantka w Zaktadzie Poetyki 1 Krytyki Literackiej
Instytutu Filologii Polskiej na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Na decyzje¢ o zalozeniu podcastu o literaturze oraz uzu-
peiajacego go profilu na Instagramie wptynety obostrzenia zwigzane
z czasem zagrozenia epidemicznego (2020-2023), tj. zamknigcie uczelni
i odwotanie wydarzen kulturalnych. Raport statl si¢ zatem odpowiedzig
na zmieniajgcy si¢ rzeczywisto$¢ — umozliwit stworzenie wirtualnego
miejsca dla wspolnoty czytelnikow skupionej wokot literatury, kultury
1 sztuki.

Podcast

Raport od samego poczatku publikowany jest w formie podcastu
na serwisach streamingowych, w ramach ktérego prowadzone sa
cztery serie. Pierwszy wywiad krytyczka przeprowadzita z Michatem
Rusinkiem i Joanng Bociagg. Rozmowa dotyczyta Nagrody im. Wi-
stawy Szymborskiej, funkcji, jakie nagrody pelnia w polskim zyciu
literackim', a takze wizji poezji proponowanej przez rozmowcow.
Zagadnienie funkcjonowania nagrod literackich w Polsce poruszane

' Zob. P. Czaplinski, Inwolucja. Zwyciestwa i zwyciezeni, w: tegoz, Powrét centrali,
Krakéw 2007, s. 47-69; J.E. English, Ekonomia prestizu. Nagrody, wyréznienia
i wymiana wartosci kulturowej, przel. P. Czaplinski, L. Zaremba, Warszawa 2013,
w tym: P. Czapliniski, Przedmowa. Gry w prestiz, tamze, s. 7-24; G. Jankowicz,
Pigkni wygrani. Wplyw nagrod na strukture pola literackiego, w: Literatura pol-
ska po 1989 roku w swietle teorii Pierrea Bourdieu. Podrecznik, red. tegoz, Kra-
kow 2015.
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w podcascie pokrywa si¢ z zainteresowaniami badawczymi Budnik?,
ktora za sprawa Raportu taczy prace doktorancky z popularyzowa-
niem literatury. Odcinek stanowi cze$é serii Zrédlo, w ramach ktorej
badaczka dyskutuje z tworcami, jurorami czy organizatorami nagrod
i festiwali kulturalnych o literackich wyréznieniach, a takze o czytel-
nikach 1 ich oczekiwaniach wzglgedem literatury. W ramach podcastu
powstata rowniez seria O rynku ksigzki, ukazujaca fachowe spojrzenie
na infrastrukture pola literackiego®. Do rozméw w tej serii zapraszani
sa wydawcy, wsrdd ktorych wymieni¢ mozna Krzysztofa Cieslika i Mi-
chata Michalskiego z ArtRage, Ann¢ Wotcyrz z Tajfunow czy Przemka
Debowskiego z Karakteru; thumacze i thumaczki, np. Aga Zano, a takze
badacze literatury, tacy jak Ryszard Koziotek, Grzegorz Jankowicz
czy Michat Pawet Markowski. Trzecig publikowang serig jest segment
Swiaty, gdzie autorka podcastu rozmawia z ekspertami zajmujgcymi sie
literatura obcg. Do tej pory w serii odbyty sie dwie dyskusje: o litera-
turze karaibskiej z Bartoszem Wojcikiem i o rynku ksigzki w Stanach
Zjednoczonych z Piotrem Florczykiem. Aktywistka literacka publikuje
réwniez podcastowe Biyski, w ktorych przedstawia istotne dla sztuki
wspolczesnej zjawiska, opowiada o najnowszych przektadach, a takze
o prywatnych ksigzkowych odkryciach i zapomnianych klasykach.

Krytyka

Oproécz podcastu Raport z Literatury funkcjonuje rowniez w mediach
spoteczno$ciowych. Na jego instagramowym profilu mozna znalez¢
krotkie recenzje, felietony, udostepniane fragmenty esejow 1 dhuzsze
krytyczne teksty autorstwa Agnieszki Budnik, ktore publikowane sg
rowniez na famach ,,Dwutygodnika”, ,,Kultury u Podstaw” i ,,Mooda-
ily”. Ponadto podcasterki mozna postucha¢ na zywo na wydarzeniach
zwigzanych z zyciem literackim — tworczyni Raportu prowadzita spo-

> Zob. A. Budnik, Infrastruktura wartosci. Nagrody literackie w Polsce po 1989 roku
jako narzedzie wymiany kapitaléw, ,Zarzadzanie w Kulturze” 2020, t. 21, z. 1,
s. 39-50.

> Zob. P. Bourdieu, Reguly sztuki. Geneza i struktura pola literackiego, przel. A. Za-
wadzki, Krakéw 2001; G. Jankowicz i in., Literatura polska po 1989 roku w swietle
teorii Pierrea Bourdieu. Raport z badan, Krakéw 2014.
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tkania podczas Festiwalu Fabuty, Poznania Poetow*, Festiwalu Stolicy
Jezyka Polskiego w Szczebrzeszynie® i krakowskiego Festiwalu Con-
rada®, a takze wyktady we wspolpracy z poznanskim Local Girls Mo-
vement. Wyglaszane przez nig prelekcje w Schronie [tj. w poznanskim
klubie techno, gdzie odbywaja si¢ wydarzenia LGM — red.] dotyczyty
tematow takich jak artystyczne przedstawienia kobiet, erotyzm w sztuce
czy tworczos$¢ Susan Sontag. Ponadto aktywistka na wlasnej stronie
internetowej oferuje warsztaty z kreatywnego pisania, znajomosci rynku
ksigzki 1 pracy z tekstem literackim.

Finanse

Do niedawna Budnik finansowata dziatania Raportu samodzielnie,
a $rodki na rozpoczgcie dziatalno$ci, np. zakup potrzebnego do nagry-
wania podcastu sprzgtu, pozyskata z doktoranckiego grantu. Od 2022
roku istnieje mozliwo$¢ okazania jej wsparcia za sprawg Patronite’
— platformy, na ktorej odbiorcy podcastu mogg inwestowaé w rozwoj
Raportu comiesigczng wptate w wysokosci 10, 20, 50 czy 100 zt. Wraz

*  Zob. wigcej nt. Festiwalu Fabuly i Poznania Poetéw w: Pawel Podsiadly, Zamek

z literatury, czyli kilka stow o budowaniu relacji w niniejszej publikacji.

Festiwal Stolica Jezyka Polskiego funkcjonuje od 2015 roku i odbywa si¢ w Szcze-

brzeszynie, a takze czgéciowo w Zamosciu. Festiwal organizuje Fundacja Sztuka

Kreatywna Przestrzen. Dyrektorem fundacji oraz inicjatorem i zalozycielem festi-

walu jest teatrolog Piotr Duda. W ramach festiwalu przyznawane sa dwie nagrody:

Nagroda Cztowiek Stowa i Nagroda Wielkiego Redaktora [przyp. red.].

¢ Miedzynarodowy Festiwal Literatury im. Josepha Conrada - festiwal literacki or-
ganizowany w Krakowie od 2009 roku przez Miasto Krakéw, Fundacje ,Tygodnika
Powszechnego” oraz Krakowskie Biuro Festiwalowe. Festiwal co roku gosci arty-
stow z calego $wiata zwigzanych z literaturg, filmem, teatrem, muzyka i sztukami
plastycznymi. Festiwalowi towarzysza Targi Ksiazki w Krakowie oraz Nagroda
Conrada, ktéra przyznawana jest debiutantom od 2015 roku [przyp. red.].

7 Patronite - platforma internetowa, za posrednictwem ktorej osoby twércze moga
pozyskiwa¢ finansowanie od swoich odbiorcéw - ,,patronéw”. W modelu opracowa-
nym przez Patronite osoby indywidualne i instytucje dobrowolnie przekazuja srodki
w wybranych przez siebie, ale odgérnie ustalonych wysokosciach (progi wsparcia)
na rzecz wybranych autordw, dzieki czemu ci otrzymuja comiesigczne wsparcie.
Ponadto Patronite udostgpnia tworcom narzedzia wspomagajace tworzenie, a tak-
ze otwarty zbidr utwordw - biblioteke Patronite Commons. Serwis powstal w 2015
roku, a jego zalozycielami s Tadeusz Chelkowski i Michat Krawczyk [przyp. red.].
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ze wzrastajacg kwotg wsparcia wzrasta liczba korzysci ptynacych dla
fanow: za 10 zt miesiecznie otrzymaé mozna dostep do grupy facebo-
okowej podcastu, za 20 zt zaproszenie do grupy i newsletter, a za 50 z1,
oprocz wymienionych wczesniej korzysci, osoba patronujgca ma
mozliwo$¢ zajrzenia za kulisy podcastu i rozmowy z jego tworczynig
na temat nadchodzacych odcinkow. Z kolei 100 zt wptaty zagwarantuje
jej wszystkie wymienione wczesniej bonusy oraz wpis imienny na stro-
nie internetowej RaportzLiteratury.pl w sekcji: ,,Mecenasi”. Po roku
aktywno$ci na Patronite liczba patronow i patronek przekroczyta
40 os6b, wptacajacych tacznie blisko 1000 zt miesigcznie®. Ta kwota
pozwala krytyczce dalej prowadzi¢ media spolecznosciowe i podcast
bez koniecznosci korzystania z ptatnych wspotprac z wydawcami,
ktorzy czesto wymagaja od tworcoOw internetowych recenzowania okre-
slonych ksigzek ,,na zamowienie”. Nie oznacza to jednak, ze redaktorka
odzegnuje si¢ od wszystkich reklamowych ofert — na instagramowym
koncie Raportu pojawiajg si¢ sponsorowane posty, np. wpis reklamujacy
festiwal Noc Ksiggarn czy posty zachecajace do stuchania audiobookdéw
na platformie Audioteka. Mozna wigc zatozy¢, ze tworczyni Raportu
zgadza si¢ tylko na wspolprace, ktore nie wptywaja na jej rzetelnosc.

Raport z Literatury stanowi przyktad dziatalno$ci majgcej na celu
tworzenie przestrzeni do dyskusji na temat literatury, kultury i rynku
wydawniczego. Dzialalnos¢ Agnieszki Budnik opisaty portale takie jak
Polityka.pl, Anywhere.pl, RadioKampus.pl czy Krakow.pl. Autorka
w lipcu 2023 roku zostata rowniez doceniona przez TwojStyl.pl — Ra-
port nominowano w plebiscycie Doskonatos¢ Sieci, wyrdzniajacym
najlepsze kobiece inicjatywy online. Tworzony przez krytyczke profil
r6zni si¢ od innych profili na Instagramie poswigconych ksigzkom czy
podcastow o kulturze za sprawg fachowej wiedzy. Refleksja wyrazona
jest jednak w sposob pozwalajacy aktywistce na dotarcie do szerszego
grona odbiorcow i wyjsécie poza uczelniang banke, aby edukowac,
dyskutowac o sztuce i tworzy¢ wspoélnote lekturowych doswiadczen
z czytelnikami, stuchaczami i patronami.

8 Dane pochodza ze strony: https://patronite.pl/raportzliteratury [dostep:
7.10.2023].
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Aktywizm literacki

Z Agnieszkg Budnik, krytyczka literackg 1 tworczynig
Raportu z Literatury, rozmawiala Sara Jaworska

Sara Jaworska: Przedstawiajac cie, w zasadzie trudno zamknac¢ sig
w krotkiej formutce. Doktorantka literaturoznawstwa, krytyczka literac-
ka, pisarka, podcasterka, prowadzaca spotkan literackich, felietonistka,
literacka (a moze ksigzkowa?) influencerka, redaktorka, translatolozka,
mozna tak wymieniac jeszcze dhugo. . . Chciatabym jednak w tej rozmowie
skupi¢ si¢ przede wszystkim na twojej dziatalnosci literacko-popularyza-
torskiej, ktora jest cykl podcastow Raport z Literatury. Twoja audycja po-
dzielona jest na kilka kategorii, znajdziemy tam zarowno monograficzne
omoéwienia danych tytutdéw czy autordw, jak i (audio)eseje tematycznie
sytuujace sie na styku literaturoznawstwa, filozofii, waznych nurtéw w hu-
manistyce. Twoje dziatania sg zatem niezwykle szerokie i r6znorodne,
jednak moje pytanie bedzie dotyczyto samego pomystu na podcast. Jaka
misja za nim stoi, jakie sg twoje intencje jako tworczyni?

Agnieszka Budnik: Podcast nagrywam od dwoch i pot roku. W 2019
roku zaczetam studia w szkole doktorskiej, jednak juz na samym ich
poczatku, w drugim semestrze, z uczelni przegonita nas pandemia.
Z tego samego powodu wiekszos¢ rzeczy, ktore miaty wydarzy¢ sie
w roku 2020, takich jak spotkania festiwalowe czy publikacje tekstow
krytycznych, przestata mie¢ znaczenie. Kultura byta wtedy pierwsza
do zamkniecia i ostatnia do otwarcia. Ta fraza to zreszta tytut dos¢ zna-
nego raportu o stanie kultury', ktory obszernie podsumowat ten czas.
Wobec tego z dnia na dzien zostalam pozbawiona zajecia i zarobku,
tym bardziej ze, co jest pewnie problemem calej branzy, utrzymuje sie
gléwnie z umoéw o dzieto oraz zlecen.

Byt to zatem moment zatrzymania si¢ — przymusowego, cho¢ ta
przerwa okazata si¢ dla mnie naprawde potrzebng. W koncu mogtam

' K. Czyzewski i in., Pierwsza do zamkniecia, ostatnia do otwarcia. Kultura w czasie
pandemii COVID-19, red. A. Fandrejewska-Tomczyk, Fundacja Gospodarki i Ad-
ministracji Publicznej, Krakéw 2020.
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poczytaé rzeczy, na ktore nie miatam wczesniej czasu, a takze przewar-
tosciowac pewne kwestie zwigzane z uniwersytetem. Spojrzenie na nie
z dystansu utwierdzito mnie w przekonaniu, ze myslenie o literaturze
ijezyku jest zupelie gdzies$ indziej, a na pewno nie w czterech $cianach
akademii, dostepne jedynie dla waskiego grona zainteresowanych. Ta-
kie podej$cie nas zgubi, jesli chcemy skupi¢ si¢ na animacji literatury
i wychodzeniu z nig do ludzi. Chcialam wigc, zeby podcast stat si¢ takim
obwoznym uniwersytetem. Doskonale wiem, Ze rzeczy, ktdre robig, nie
mieszczg si¢ na uniwersytecie, nie beda si¢ tam miesci¢ i uniwersytet tez
nie za bardzo chce, zeby tam si¢ miescily. To moja §wiadoma decyzja,
zeby pracg naukowa — bo uwazam to za moja prace naukowg — robié¢
tutaj, a nie w rankingu punktowanym.

S.J.: Czy decyzja o rozpoczeciu pracy nad podcastem wynikata tez
z poczucia jakiego$ braku w polu literackim?

A.B.: Tak, jak najbardziej. Brakuje poglebionej rozmowy o litera-
turze, ale nie tylko o niej, bo czgsto literatura jest po prostu kontekstem
czy jezykiem mowienia o rzeczywistosci. W dobie spauperyzowania
jezyka debaty spotecznej jest to po prostu istotne. Dobrze jest si¢ spotka¢
i porozmawiac: i o ksigzkach, i o rzeczywisto$ci, w ramach ktorej one
funkcjonujg. Ro6wnoczesnie denerwuje mnie to, ze rozmowg o literaturze
zbyt czesto ogranicza si¢ do kilku osob, ktore rzekomo maja do niej
jaki$ niewiarygodny dostep dzigki latom studiow, co absolutnie nie
jest prawda. Oni maja dostep do pewnego typu lektury, ktory wcale nie
jest bardziej uprzywilejowany, lepszy czy gorszy. Mnie samej bliskie
sg pragmatyka i socjologia literatury, dlatego uwazam, ze literatura to
przede wszystkim czytelnik, ktory w jakis sposob obraca sobie dany
tekst, wlacza go w spoteczny kontekst i w ten sposob funkcjonuje w pew-
nej sieci powigzan. Jednak wspomniana wczesniej elitarno$¢ rozmowy
o literaturze sprawia, ze ten sam czytelnik jedynie przyshuchuje sie jej
z rezerwa, bojac si¢ odezwac na jaki$ temat czy zada¢ pytanie osobie
prowadzacej spotkanie, autorowi, autorce. Sama réwniez si¢ z tym
borykatam. Nie powinno tak by¢, poniewaz to my, literaturoznawcy,
jestesmy stuzebni wobec wszystkich tych, ktorzy czytaja.

S.J.: Ten wstyd zdaje si¢ nie dotyczy¢ wylacznie spotkan z fachow-
cami, wida¢ go tez w przestrzeni internetowe;j.

A.B.: To prawda, a mnie bardzo zalezy na pozbyciu si¢ wstydu
wsrod czytelnikow i czytelniczek. Jezeli miatabym wskazaé na jedng
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rzecz, ktéra mnie irytuje w bookstagramie, booktoku czy czymkolwiek
innym z ksigzka w nazwie, to bytoby to przekonanie, Ze trzeba czyta¢
jak najwiecej, a najlepiej jedna ksigzke dziennie. Nie da si¢ przeczyta¢
ksigzki kazdego dnia. Absolutnie nie da si¢ tego zrobi¢. Dla mnie to jest
swieto, jesli przeczytam jedng ksigzke w miesigcu. Po prostu nie mam
czasu albo ochoty czyta¢ wigcej 1 jest to zupetnie normalne. Zresztg
niedawno wyszta w wydawnictwie Stowo/obraz terytoria ksigzka Nie-
nawis¢ do literatury. Jestem czasem w fazie nienawisci do literatury.

S.J.: Do kwestii mowienia o literaturze 1 zwigzanym z tym strachem
wrocimy za moment, ale chciatabym dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat
podcastu. Jak wyglada proces pracy nad odcinkiem? Problematyka
wynika z twoich aktualnych zainteresowan, obserwacji rynku wydaw-
niczego, analizy biezacych problemow pola, czy moze wszystkiego
po trochu?

A.B.: Moje wybory wynikajg przede wszystkim z ciekawosci.
Najlepszym tego przyktadem jest moja ulubiona seria, czyli Swiaty.
Bedac literaturoznawczynig ,,uniwersalng”, poshuguje sie narzedziami,
ktore — jesli chodzi o te dziedzing — sa w jakims stopniu bezpanstwowe.
Z wyksztalcenia jestem polonistka i, owszem, moge uzy¢ tych samych
narzedzi do czytania literatury obcej, ale mozliwosci jej wnikliwej lek-
tury s3 w moim przypadku ograniczone. W pewnym momencie zdatam
sobie sprawe, jak niewiele wiem na temat réznych literatur, cho¢by
libanskiej, karaibskiej czy szwedzkiej. O tej ostatniej jedynie to, 0 czym
mowia wszyscy — Knausgard i nagrody. Dlatego tez zaczetam rozgladac
si¢ za osobami, ktore znajg si¢ na danym temacie albo po prostu maja
co$ ciekawego do powiedzenia. Tak narodzila si¢ ta seria, najbardziej
mordercza pod wzgledem przygotowan. Jako laiczka prosze moich
gosci lub goscinie o przygotowanie dla mnie kilku, kilkunastu tytutow,
ktore reprezentujg zajmujaca ich literature. Nie chodzi mi jednak o jaki$
kanon, ale rzeczy najnowsze, ktore sg dla nich interesujace i przede
wszystkim obrazuja przekrdj czy wycinek danej rzeczywistosci. Dostaje
wigc liste z tytutami ksigzek 1 artykutow, ktore pozniej skrupulatnie
czytam. Raczej nie konsultuj¢ pytan z osobami, z ktérymi bedg rozma-
wiac, bo wydaje mi sie, ze co$ takiego odbiera duzo zabawy i usztyw-
nia planowang rozmowg. Spotykamy si¢ na miejscu — zawsze jezdze
do moich go$ci—1inagrywamy wlasciwie jednym ujeciem. Zauwazytam,
ze zazwyczaj wychodzi z tego jednostka akademicka, bo okoto pottore;j
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godziny. Oczywiscie przygotowuj¢ pewien szkielet rozmowy w oparciu
o kwestie, ktore wyszly mi wczesniej z interpretacji, a o ktorych nie
mam zielonego pojecia. Pytam wtedy, czy dobrze uktadam te motywy
albo — co jest wazne — dlaczego nie rozumiem konkretnej postaci albo
konkretnego problemu spotecznego. Moj gos¢ badz goscini opowiadaja
mi potem, o co tak naprawde chodzi, co bardzo sobie cenig.

S.J.: A jak wygladaja przygotowania do innych serii? Obok Swia-
téw publikujesz przeciez Blysk, Zrédlo czy odcinki skupione wokot
konkretnych postaci, np. Susan Sontag.

A.B.: Jesli chodzi o Susan Sontag who?, to pomyst na odcinek
powstat w odpowiedzi na zapotrzebowanie moich stuchaczek i stucha-
czy. Czgsto dostawatam od nich prosby o porade, w jakiej kolejnosci
zapoznac si¢ z czyim$ dorobkiem. Stwierdzitam, Zze moge wobec tego
przygotowywac przewodniki po tworczosci danego pisarza badz pisarki.
Okazalo si¢ to bardzo uzyteczng formga lektury —za jego sprawg mozna
opowiedzie¢ o catym XX wieku na przyktadzie kilku $wietnych postaci.

Pomysty na odcinki biorg si¢ jednak czesto z mojej niewiedzy, luki,
ktora cheiatabym w jaki$ sposob sobie zatata¢. Czgsto tez z wkurzenia,
straszliwego wkurzenia — ale w jego wyniku powstajg raczej teksty
krytyczne. Czasami sg konsekwencja zachwytow, ale tych mam mato.
Jednak jesli te si¢ wydarzaja, albo dany tekst po prostu niezle mi si¢
komponuje z sytuacja spoteczng czy krytyczna, to dlaczego miatabym
o tym nie pogadac?

S.J.: Raport powstat jako cze$¢ twojego doktoratu. W jaki sposédb
okazat si¢ uzyteczny?

A.B.: Swego czasu Uniwersytet im. Adama Mickiewicza oferowat
granty dla doktorantow. Stwierdzitam, ze skoro zajmuje¢ si¢ literatu-
r3 najnowszg i zyciem literackim, to sprobuje przygotowac projekt
zaangazowany spotecznie i za jego sprawg opisac to, co dzieje si¢ tu
i teraz. Zlozytam wigc wniosek konkursowy i wkroétce otrzymatam
dofinansowanie na pierwsze dziatania. Warto jednak dodac, ze ten grant
nie wymagal ode mnie stawania na rzg¢sach — dostarczenia pigtnastu
tysigey faktur czy innych przedziwnych rzeczy. Dana mi byla pewna
dowolnos¢, a to nie zdarza si¢ czesto.

To wlasnie wtedy wymyslitam Raport. Od poczatku jednak staratam
si¢ mysle¢ o nim bardziej marketingowo. Rozpisalam sobie brand,
czyli to, co chciatabym robi¢ w ramach tego projektu, jakie wartosci
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sa dla mnie istotne, czego na pewno nie bede si¢ podejmowac — i tego
si¢ trzymam, bo najgorzej jest zmienia¢ zdanie w tak rudymentarnych
sprawach. Otrzymane pienigdze wydatam wigc przede wszystkim
na dwie rzeczy, czyli na postawienie strony internetowej i na oprawe
graficzng.

Problematyka pierwszych odcinkow, ktore pojawily sie w podca-
Scie, jest bliska tematowi mojej pracy doktorskiej. Bardzo zalezato
mi na rozmowie z jurorami i jurorkami nagrdd literackich, bo z nimi
zazwyczaj si¢ nie rozmawia. A za kazdg nagroda stoi jaka$ zagrywka,
jakis$ tryb myslenia o $wiecie czy literaturze, ktory przy naukowej ana-
lizie nalezy zidentyfikowa¢. Zaczynatam od rozméw we wspotpracy
z Fundacja im. Wistawy Szymborskiej, korzystajgc ze swojego kapi-
tatu spotecznego — umozliwita mi to Joanna Bociag, ktora przeszia ze
znajomego mi WBPiCAK? do Fundacji im. Wistawy Szymborskiej*.
Joanna, pamigtajac, Ze pisz¢ recenzje i pracuje z poezja, zapropono-
wata mi przygotowanie kilku odcinkow wokot Nagrody im. Wislawy
Szymborskiej. Odbylo si¢ to w partnerstwie bezptatnym, na zasadach

> Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji Kultury - instytucja, ktora
istnieje na mapie Poznania od lat 40. XX wieku. W 1947 roku powstata Wojewddz-
ka Biblioteka Publiczna, ktéra dzialalno$¢ rozpoczeta z poczatkiem kolejnego
roku. Natomiast w 1993 roku powotano Dzial Animacji Kultury i w tym tez czasie
WBP zmienila swoja nazwe na taka, jaka znamy dzi§. WBPiCAK w ramach swo-
ich szerokich dziatart popularyzuje historie Wielkopolski i Wielkopolan. Swiadcza
o tym serie takie jak ,Kronika Wielkopolski”, ,Bibliografia Regionalna Wielko-
polski” czy ,Wielkopolskie Zeszyty Folkloru”. Ponadto Wydawnictwo WBPiCAK
jest jednym z najwazniejszych o$rodkow literackich zwigzanych z poezja w Polsce
- jego nakladem ukazuja sie zaréwno tomiki uznanych poetoéw i poetek, jak i 0séb
debiutujacych [przyp. red.].

> Fundacja im. Wislawy Szymborskiej - organizacja ufundowana w 2012 roku
na mocy testamentu pozostawionego przez Wistawe Szymborska. Jej zarzad,
zgodnie z wola poetki, tworza Michal Rusinek (prezes), Teresa Walas i Marek
Bukowski. Do zadant Fundacji nalezg opieka nad spuscizng noblistki, dziatalno§¢
edukacyjna i popularyzatorska dotyczaca polskiej kultury, literatury, nauki i czy-
telnictwa w kraju i zagranica, a takze propagowanie idei tolerancji oraz kultury
dialogu w zyciu publicznym. W 2013 roku Fundacja powotata Nagrode im. Wi-
stawy Szymborskiej, ktorg rokrocznie nagradzany zostaje tom poetycki wydany
w jezyku polskim lub przetozony na jezyk polski. Ponadto Fundacja przeznacza
cze$¢ swoich §rodkéw na Fundusz Zapomogowy, dzieki ktéremu moze udzielaé
pomocy pisarzom i tlumaczom w trudnej sytuacji finansowej. Wspiera réwniez
miodych twércéw w ramach Nagrody im. Adama Wtodka [przyp. red.].

187

zob. nagrody
literackie

- Stownik
terminow
fachowych

zob. kapitat
symboliczny
- Stownik
terminéw
fachowych



patronatu medialnego Fundacji. Dla mnie byta to $wietna okazja, tym
bardziej, ze wsréd nominowanych znalazty si¢ osoby, z ktérymi albo
juz rozmawiatam, albo i tak chciatabym porozmawia¢ przy okazji spo-
tkania autorskiego. Pierwszy odcinek jest wiec rozmowg z Michatem
Rusinkiem i Joanng Bociag i dotyczy zalozen Nagrody im. Wislawy
Szymborskiej. Nastepnie miatam okazje przygotowac odcinki z twor-
czyniami i tworcami, ktorzy akurat publikowali nowe ksiazki — 1 ktore
wydawaty mi si¢ przy tym bardzo ciekawe. Potem odesztam od rozmow
z autorkami i autorami na rzecz odcinkow solowych, bo zyskatam nieco
wigcej wiary w siebie i swoje umiejetnosci. W ten sposob byto to po-
czatkowo sprzezone z moim doktoratem — i nadal, jak sadzg, jest. Jestem
przekonana, ze tresci, ktore pojawiajg si¢ w Raporcie, wykorzystam tez
jako materiat badawczy do swojej rozprawy. Moge udostepni¢ w niej
transkrypcje pewnych rozmow czy wykorzysta¢ wnioski z pracy zespotu
badawczego nad kondycjg gdanskiego pola literackiego®, w ktorych
biore udzial. Warto uzy¢ ich do opowiedzenia o naszym polu, dlatego
ze nie ma o nim wcale za wiele informacji. Bibliografia jest wybiorcza,
wszystko dzieje si¢ z dnia na dzien, a nikomu — i absolutnie si¢ nie
dziwig, ze tak jest — nie chce si¢ tego zbierac.

S.J.: Te informacje ging po ludziach i rozmowach, ktore rozptywaja
si¢ w powietrzu. Ale ten grant dla doktorantow, jak mowitas, wystarczyt
do pewnego momentu.

A.B.: Tak, wtasciwie od razu wykorzystatam wszystkie grantowe
zasoby, bo optacitam z nich strong¢ internetowa i identyfikacje graficz-
ng. Oczywiscie dalej ich uzywam, bo strona stoi, a identyfikacja, czyli
logotyp 1 ksigzka kolorow, znakow itd., sa ze mna caly czas.

S.J.: Chce zapyta¢ o finansowanie dalszej cz¢sci projektu. Mozna
ci¢ wspiera¢ przez Patronite, ale zakladam, Ze miesi¢czne wptlaty
niekoniecznie okazujg si¢ wystarczajace na pokrycie kosztow Ra-
portu. Skad wiec pozyskujesz srodki na produkcje? Za podcastem
stoi jakas instytucja, akademia, inne granty? A moze, tak jak zbyt

* Mowa o wciaz trwajacych pracach zespotu badawczego socjolozek i socjologdw li-

teratury na zlecenie Miasta Gdansk, przygotowujacego aplikacje do wniosku o ty-
tul Gdansk Miasto Literatury UNESCO. Przedmiotem badan jest kondycja (po-
chodna habitusu P. Bourdieu) pisarzy i pisarek zwiazanych z Gdanskiem. W sktad
zespolu wchodzg: Grzegorz Jankowicz (kierownik), Alicja Palecka, Michal Sowin-
ski (autorzy Literatura polska po 1989 roku w Swietle teorii Pierrea Bourdieu.Rapor-
tu z badan) oraz Agnieszka Budnik [przyp. A.B.].
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czesto chcemy mysle¢ o pracy w kulturze, jest to twoja misja,
na mocy ktorej jeste§ zmuszona produkcyjne wydatki pokrywaé
z wlasnej kieszeni?

A.B.: Trochg si¢ teraz $mieje z tego, ale tak, wlasnie to ostatnie.
Na pewno doktadam do tego biznesu i nie czuje si¢ z tym zle, przy-
najmniej na razie. Sytuacja w szkole doktorskiej, ktorej ja jestem
pierwszym rocznikiem, wygladata tak, ze do oceny $rédokresowej
otrzymywato si¢ ok. 2000 zt na reke. Jako pewne wynagrodzenie mie-
sieczne po ocenie srodokresowej ta kwota rosta do 3600 zt. Nie jest to
ani duzo, ani mato. Jest to jednak wyptata za prowadzenie zaje¢, prace
naukowag, przerézne wyjazdy itd. Stypendium doktoranckie (ktore,
mimo nazwy, jest osktadkowane zdrowotnie i emerytalnie) traktuje
jako wynagrodzenie, chociaz daje to pewna furtke prawnag uczelni, aby
nie traktowac nas jako pracownikow. Formalnie nie jestem zatrudniona
na uniwersytecie. Funkcjonuje zatem w dosy¢ dziwnej, prekarnej sy-
tuacji, w ktorej wlasciwie mam sktadki, natomiast nie mam stosunku
pracy, co wydaje mi si¢ dosy¢ istotne. Historia ta zakonczylta si¢ we
wrzesniu tego roku, dlatego ze przedtuzytam swoje studia doktorskie
o rok, w zwigzku z czym nie bede¢ juz otrzymywac stypendium. Nie
miatam jednak innego wyboru — dwa lata pandemii uniemozliwity
moje badania.

Z Patronite’a otrzymuje¢ ok. 800-900 zt. To si¢ oczywiscie zmienia,
dlatego ze kto$ moze zdecydowac — i oczywiscie jest to zrozumiate —
ze po kilku wplatach przestaje mnie wspierac, z kolei kto$ inny moze
dotaczy¢ do tego grona osob patronujacych. To niepewna, fluktuujaca
kwota, jednak bardzo doceniam to wsparcie. Sg to pienigdze, dzigki
ktorym mogg zrezygnowac z dwoch dodatkowych zlecen w miesigcu.
Mozemy pomysle¢ o tym tez inaczej — Patronite daje mi mozliwo$¢
jednego czy dwoch wyjazdow do gosci, wliczajac w to nocleg, przejazd
na znizce studenckiej i wyzywienie. Moze to nie jest az tak duzo. Ale
jezeli zaczniemy wszystko do siebie dodawac, to wychodzi nam 500 zt
lub wigcej za jeden wyjazd, a jeszcze trzeba zyc¢.

Zarabiam réwniez na prowadzeniu spotkan, moderowaniu debat
czy po prostu dziataniu w polu literackim. Tym si¢ zajmuj¢ w sezonie,
co oznacza czas wakacyjno-jesienny, potem nalezy liczy¢ si¢ z lekka
stagnacja. Co si¢ bedzie dzialo od nowego roku? Nie wiem, zobaczymy.
Jestem natomiast pewna, ze nie porzuce tego podcastu. Pewnie dorzuce
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sobie jeszcze kolejng prace badz copywriting’, ktorego nie znosze, ale
czasami tak bywa, ze trzeba to robi¢. Na szczgécie osoby, ktore pro-
wadzg instytucje, festiwale i inne tego typu miejsca czy wydarzenia
coraz bardziej rozumiejg, ze wynagrodzenie powinno by¢ przynajmniej
godne — czyli w okolicach 600-1000 zt brutto. To jest stawka, z ktorej nie
powinno si¢ schodzi¢, zwlaszcza jezeli kto§ musi dojechac spotkanie,
a takze zapewnic sobie nocleg i wyzywienie.

S.J.: Do takiego spotkania trzeba tez si¢ przygotowac.

A.B.: Tak, oczywiscie. Czgsto w ogole nie bierze si¢ tego pod uwage.
Dlatego gdybym miata to przelicza¢ na robocze godziny, to bym si¢
po prostu zalamata. Z drugiej strony nie chce mysle¢ o tym jako o pro-
jekcie pro publico bono. Nie jest to biznes, natomiast jako badaczka wie-
rz¢ bardzo mocno w odpowiedzialne partnerstwo prywatno-publiczne,
ktore w Polsce powoli si¢ rodzi. Miatam bardzo sympatyczng i dobra
wspotprace chociazby z Audioteka, platformg audiobookowa, ktora jest
prywatng firmg. W ramach umowy z nig mogtam zaproponowac stu-
chaczkom i stuchaczom znizke czy darmowy dostep do audiobookow,
co jest dla mnie dosy¢ wazne. Wybieratam miesi¢cznie jedng ksigzke,
ktorej rzeczywiscie stuchatam. W zamian za taka forme promocji plat-
formy otrzymywatlam stalg kwote przez 3 miesiace.

S.J.: A czy wspolpracujesz z wydawnictwami?

A.B.: Bardzo istotne jest dla mnie to, ze nie nawigzuje zadnych
ptatnych wspotprac z wydawcami. Otrzymuj¢ natomiast egzemplarze
recenzenckie. Osoby, ktore zajmujg si¢ promocja w wydawnictwach,
rozsytaja maile do krytykéw i krytyczek z zapytaniem, czy sa zainte-
resowani otrzymaniem jakiej$ pozycji. Propozycje te nie sg opatrzone
zadnymi wymaganiami — nikt nie oczekuje, Ze zrecenzujemy czy wypro-
mujemy przestang ksigzke. Che¢ przyjrzenia si¢ jakiemus tytutowi jest
dla niektérych wydawnictw wystarczajagcym uzasadnieniem wysytki.
Niekiedy sktadam takie ,,zamdéwienie” na kilka wybranych pozycji —
absolutnie nie wszystkich, ktore sa mi proponowane.

Czasami mam zagwozdke, czy oznacza¢ otrzymang ksiazke jako
prezent. Wlasciwie nie mozna ich za prezenty uznac, bo wydawcy prze-

> Copywriter (tez: tekst copy — tj. napisany przez copywritera) — najczesciej anoni-

mowy autor tekstéw i slogandw reklamowych. Do tekstow typu copy naleza: ar-
tykuly tematyczne, poradniki, opisy produktéw, wpisy na mediach spolecznoscio-
wych i blogach itp. [przyp. red.]
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znaczajg pewng pule druku na materialty promocyjne, ktore po prostu
wysylaja krytyczkom i krytykom. Korzystam z tego, bo dzieki temu
jestem na biezaco z tym, co si¢ dzieje, a ponadto oszczgdza mi to wi-
zyty w ksiegarni. Czesto oddaje te ksiagzki studentom, ale nigdy ich nie
odsprzedaje, bo to wydaje mi si¢ to nieetyczne.

Natomiast sg tez tacy wydawcy, ktorzy pisza wprost, ze bardzo by
chcieli, zeby ich ksigzka pojawila si¢ w podcascie lub zebym nagrata
o niej caly odcinek. Nigdy tego nie robie.

S.J.: Czyli gdy dostaniesz jaka$ fantastyczng ksiazke. ..

A.B.: Chryste, nienawidze takich maili. Najczgsciej s to wiasnie
wiadomosci z zapewnieniem, ze dana opowies¢ jest niesamowita i od-
mieni moje zycie. Wolg raczej zaufa¢ wlasnemu osagdowi albo ksiega-
rzom, ktorych polecenia co do zasady sg bardziej trafione.

S.J.: Ostatnie lata pokazaty, ze podcast jest forma chetnie wybierang
przez odbiorcéw. Problem ograniczonej koncentracji przy obcowaniu
ze stowem pisanym, charakterystyczny dla dzisiejszych czasow, dotyka
coraz wigksza liczbg osob. Duzo wygodniej jest postucha¢ audycji, i to
nieprzypadkowej — nie czego$, co akurat leci w radiu, ale tresci, ktora
w jakims$ stopniu nas interesuje lub moze potencjalnie zainteresowac
—anizeli szukac specjalistycznych pism lub naukowych rozpraw. Prog
wejscia jest wigc dos¢ niski, nawet dla osob, ktore dopiero zaczynaja
swoja podroz z literatura. W twoich audycjach, mimo ze bierzesz
na warsztat tzw. literatur¢ pickng i nieraz poshugujesz si¢ pojeciami
literaturoznawczymi, jest sporo zrozumienia (a moze wyrozumiatosci)
dla potencjalnych stuchaczy i ich kulturowego zaplecza. Czy mozesz
opowiedzie¢ — wlasnie w kontekscie swoistej demokratyzacji mowienia
o literaturze — w jaki sposob taczysz $wiat akademicki z niezalezng
dziatalnoscia podcastowa? Jak dzi§ mowic o literaturze albo jak ty
chcesz mowic o literaturze?

A.B.: Wydaje mi sig, ze jesli bedziemy alienowac i oddzielac je-
zyk rzemiosta od literatury i $wiata, w ktérym jeste§my zanurzeni, to
skazemy si¢ na misje¢ samobojczg. Uwazam, ze serial, film, obraz czy
instalacja sg sprzymierzencami literatury i nie warto dzieli¢ ich na lep-
sze i gorsze. Sa to po prostu pewne narzedzia opisu rzeczywistosci. Im
bedziemy mieli wigcej tych narzedzi, tym lepiej bedziemy rozumieé
$wiat, ktory tez nas otacza. Literatura pozwala ¢wiczy¢ krytyczne my-
$lenie — dla mnie to sg ¢wiczenia z empatii. Lektura przede wszystkim
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nie powinna budzi¢ w nas wstydu. Poczucie, ze trzeba mie¢ odpowiedni
kapitat spoteczny, naukowy, badawczy, zeby moc pozwoli¢ sobie na ob-
cowanie z ksigzka to jest cos, co moim zdaniem czgsto zabiera rado$¢
z czytania. Warsztat badawczy przychodzi z czasem — a my, badacze, nie
jestesmy po to, zeby zawstydzac. JesteSmy po to, zeby popularyzowaé
literature 1 pelnimy funkcje stuzebna wobec tekstu.

S.J.: Zajmujac si¢ tradycyjng krytyka literacka, ale takze opo-
wiadajac o literaturze w podcascie, musisz liczy¢ si¢ ze zjawiskiem
ksigzkowego influencerstwa. Rolg krytykéw w glownej mierze prze-
jeli recenzenci z portali spotecznosciowych — dzi$ juz raczej oglada
si¢ recenzje, niz si¢ je czyta. Przestrzenie booktube’a, bookstagrama,
booktoka i im podobnych nie tylko zastapity, przynajmniej w kontekscie
literatury popularnej, opinie specjalistow, ale takze zadziataty rewolu-
cyjnie na rynek ksigzki i strategie marketingowe wydawcow. Czy ta
sytuacja, ktora przejawia si¢ czgsto pod postacig oplacania pozytywnych
recenzji, hurtowego patronowania nowo wydanym ksigzkom, stricte
marketingowego dostosowania si¢ do trendow, ma wpltyw rowniez
na twoja prace?

A.B.: Nie sytuuje si¢ na zewnatrz tego wszystkiego. Szczegodlnie
jako osoba, ktora zajmuje si¢ literaturg najnowsza, czy — bardzo lubig to
sformutowanie Grzegorza Jankowicza® — jest aktywistka literacka. Pro-
blem zaczyna si¢ w momencie, w ktorym tworcy internetowi decyduja
si¢ na nietransparentne praktyki. Szczegolnie wtedy, gdy nie oznaczajg
wyraznie wspolprac, bo to jest oszustwo i po prostu przestgpstwo. Nie
mozna tez udawaé, ze czytamy wszystkie te rzeczy hurtowo. Zyjemy
w czasach, w ktorych nie ma juz tej jednej centrali. Nie da si¢ juz przed-
stawi¢ pola literackiego jako tworu, w ktorym dominuje jednorodny
gust literacki albo istnieje tylko kilka tradycji czytelniczych. Kultura
literacka zyje niesamowicie ostatnimi czasy, nawet jezeli na akademii
styszy sig, ze ta kultura nie istnieje w ogodle. Kluby czytelnicze wokot
literatury young adult sa po prostu niewiarygodne, jezeli chodzi o liczbe
uczestnikow. Jaka inna literatura spotyka si¢ z takim zainteresowaniem?
Ta ,lepsza”? To nie ma znaczenia. Kwestie genologiczne, etykiety
gatunkowe to tylko wymyst marketingowy — do pewnego stopnia
oczywiscie potrzebny, ale na pewno nie sztywny.

¢ Zob. G. Jankowicz, Dekalog aktywizmu literackiego, https://karnet.krakowculture.pl/
artykul/1404/dekalog-aktywizmu-literackiego [dostep: 4.11.2023] [przyp. red].
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S.J.: A teraz troche o twoim literackim aktywizmie, a mianowicie
wspoltworzeniu organizacji Local Girls Movement, ktdra z rozmachem
wystartowata nieco ponad rok temu z serig spotkan skupiajacych si¢
na rozmaitych do§wiadczeniach zycia jako kobieta. W ramach projektu
przeprowadzitas w czerwcu tego roku otwarte spotkanie-wyktad o zyciu
i tworczosci Susan Sontag. Czy po tak pozytywnym odbiorze masz
w planach wigcej podobnych prelekc;ji?

A.B.: Tak, to bedzie cykl. Dla mnie to tez nowa przestrzen pracy.
Duzo spotkan organizowanych przez nasze stowarzyszenie odbywa
si¢ w klubie techno, czyli w poznanskim Schronie, ktory wydawacé
si¢ moze dziwnym miejscem na tego typu przedsiewzigcia. Ale jezeli
przyjrze¢ si¢ programowi i temu, w jaki sposob zarzadza tym miejscem
Aleksandra Sudolska, ktora jest prezeska LGM 1 osobg odpowiedzialng
za dziatania Schronu, to okazuje sig, Ze to wrazenie jest mylne — wszyst-
ko tam $wietnie ze sobg wspolgra.

Stowarzyszenie tworzy dwanascie dziewczyn. Kazda z nas zajmuje
si¢ czyms$ innym, czy to w zyciu zawodowym, czy prywatnym. Kaz-
da z nas wnosi wigc do LGM inne wartosci 1 inne sposoby dziatania.
Kazda z nas — co jest zaleta, ale co dla mnie bywa tez przeszkodg — ma
inne pojecie feminizmu, a feminizmow jest mndstwo i trudno je ujac
cato$ciowo. Ja sama jestem raczej zwolenniczkg terminu ,,queer”,
chociaz doskonale zdaj¢ sobie sprawg z tego, ze jest on na pewno
o wiele mniej znany i mniej rozpoznany. Niezaleznie od tego $wietnie
si¢ dogadujemy i wspolnie tworzymy naprawde ciekawe wydarzenia.
Nie bez znaczenia jest tu na pewno to, ze wszystkie jestesmy po prostu
dobrymi kolezankami.

Powracajac do watku spotkania wokot tworczosci Sontag, wydaje
mi sig, ze autorka O fotografii jest ikong popkultury: kazdy co$ o niej
styszal, widziat na zdjeciach jej siwe pasmo, moze nawet wiedzial,
ze byta chora na raka albo wystawila sztuke Samuela Becketta pt. Cze-
kajgc na Godota. Pomyslatam wigc, ze warto byloby uporzadkowac
informacje na temat jej zycia oraz tworczos$ci i wydaje mi sie, ze taka
jest moja funkcja jako osoby, ktora ma pewne badawcze zaplecze — tym
bardziej, ze takie popkulturowe ujecie jest czgsto zbyt powierzchowne.
Kolejng osoba, ktorej zyciorys uznatam za warty przedstawienia, jest
Toni Morrison, reprezentujaca zupetlie odmienne od Sontag spojrzenie
na Ameryke w podobnym czasie. W Polsce coraz czgséciej rozmawiamy

193



o kwestiach rasizmu i wykluczenia, ale robimy to, nie wiedzac, w jaki
sposob rzeczywiscie potrafito to kogos dotkna¢. Dzisiaj funkcjonujemy
w kraju monokulturowym, ktory na szczescie zaczyna otwiera¢ si¢
na inne narodowosci, ale moim zdaniem warto pewne terminy odnie$¢
do ich pierwotnego kontekstu albo wyeksponowac¢ glosy osob, ktorych
dany problem dotyczy. Tworczos¢ Morrison oscyluje wokol kwestii
rasizmu czy postkolonializmu, a sama droga autorki do Literackiej
Nagrody Nobla pokazuje, jak europocentryczne jest to wyroznienie.

Wazne jest dla mnie zatem, aby wyjasni¢ pewne zagadnienia spo-
teczne czy polityczne, ktore sg obecne w literaturze, bo literatura od-
zwierciedla nasza rzeczywisto$¢ i do pewnego stopnia na nig reaguje.
Fascynuje mnie tez posta¢ Tove Jansson i to, ze nie byta wylacznie
autorka Muminkow. Dlaczego by wiec nie spojrze¢ na jej zycie, kto-
re tez byto przedziwne i niezwykle interesujace? A co bedzie dalej?
Jeszcze nie wiem.

S.J.: Prowadzenie takiej organizacji jak LGM wiaze si¢ z finanso-
wymi wyzwaniami, wigc znowu wracamy do gtownego tematu naszej
rozmowy: jak sobie z nimi radzicie w stowarzyszeniu?

A.B.: Jezeli jest si¢ cztonkiem badz czlonkinig, ptaci si¢ sktadki.
Ustality§my kwote, jaka jestesmy w stanie kontrybuowac miesigcznie
na cele stowarzyszenia. Sg to pieniadze, ktore mozemy przeznaczy¢
np. na wydruk plakatow, ktory weale nie jest taki tani, jak mogloby si¢
wydawac. Sktadamy tez wnioski o granty — do naszego stowarzyszenia
nalezg wspaniate dziewczyny, ktore §wietnie si¢ na tym znajg. Czgsto
pojawiajg si¢ rowniez mozliwosci wspoOlpracy z réznymi miejscami,
jednak my bardzo selektywnie wybieramy podmioty, ktore chciatyby
nas w jakis$ sposob wesprzec. Jednym z nich jest sie¢ hoteli Puro, ktora
udostepnita nam swojg przestrzen w Poznaniu do realizacji projektu
Local Moms autorstwa Karoliny Olszak i Magdy Ratajczak. Kazda
z nas potrafi tez doktada¢ do budzetu, jezeli jest taka potrzeba, ale
staramy si¢, zeby zawsze liczyto si¢ to z jakim$ honorarium dla osob,
ktore z nami wspolpracujg. Jezeli nie mamy mozliwosci zapewnienia
im wynagrodzenia, to one wiedzg o tym z wyprzedzeniem — wtedy
organizujemy wydarzenie non-profit. My na tym nie zarabiamy, jednak
czerpiemy duzo radosci z realizowania swoich pasji. Istotne jest rowniez
to, ze kazda z nas ma inne dos§wiadczenia, kompetencje i umiejetnosci.
Uczymy si¢ od siebie nawzajem — ja dzigki tym wspolnym projektom
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wiem nieco wigcej na temat myslenia biznesowego czy pracy w zespo-
le. Bardzo wartosciowe jest rowniez to, ze dziewczyny w LGM jasno
wyznaczajg granice. To $wietne kobiety, Swiadome siebie, czasu pracy.
To tez jest co$, czego si¢ od nich uczg.

S.J.: Pojawiajg si¢ tu kwestie rozgraniczania zycia prywatnego
i czasu na prace, co na studiach literaturoznawczych i — jak sadze —
w pracy z literaturg jest niemalze niewykonalne. To bardzo niezdrowe,
szczegoblnie jesli te prace napedza poczucie aktywizmu i misyjnosci. Jak
ci si¢ z tym zyje? Nie jest to przeciez podstawa dla stabilnej sytuacji
finansowej. Czy planujesz w przysztosci podej$¢ do podcastu bardziej
biznesowo 1 zrobi¢ z tego cos wigkszego, co zapewni ci staty przychod
i poczucie bezpieczenstwa, czy moze jest to projekt na najblizszy czas,
bo teraz masz na to przestrzen i mozliwo$ci? Co myslisz na ten temat?

A.B.: Mowienie o przysztosci jest zawsze wyzwaniem, ale nie uwa-
zam, aby Raport z Literatury miat si¢ skonczy¢. Bardzo by mi jednak
zalezato, zeby prowadzi¢ go bardziej biznesowo. Wiem, ze mozna to
robi¢ rzeczywiscie dobrze, odpowiedzialnie i spotecznie — tego tez
uczg mnie moje kolezanki. JesteSmy w podobnym wieku, ale mamy
w zwigzku z wlasng dziatalnoscig rézne doswiadczenia. Moim ma-
rzeniem jest, zeby podcast w pewnym momencie dat mi ekwiwalent
pensji. Mysle tez o tym, zeby w przysztosci zatozy¢ firme, ktora bedzie
Raportem, aby moc wystawiac faktury i ptaci¢ samej sktadki zdrowotne,
a nie przejmowac si¢ tym, czy jezeli pdjde do szpitala, to bede akurat
ubezpieczona. Poki co dzigki mojemu powigzaniu z uczelnig jeszcze to
ubezpieczenie mam. Potem bedg si¢ zastanawia¢, czy moze nie lepiej
bytoby zatrudni¢ si¢ gdzie$ na pot etatu, nie wykluczam takiej opcji.
Jezeli pytasz o kwestie oddzielenia czasu pracy od czasu prywatnego,
nie mam na to niestety odpowiedzi. By¢ moze rozwigzaniem jest wyj-
$cie poza ramy akademii. Powiedziatabym, ze wlasciwie dzisiaj zyjemy
w sytuacji, w ktorej uniwersytet funkcjonuje jak korporacja: wracasz
do domu, ale wtasciwie nigdy do niego nie wracasz, bo gtowa jeste$
caly czas w pracy.

Walczg z tym dzigki moim odbiorcom i odbiorczyniom, ktorzy
absolutnie nie maja do mnie pretensji, jezeli odcinek nie pojawi si¢
w danym tygodniu. To jest dla mnie pewna nowos¢, ze moge powie-
dzie¢: ,,Stuchajcie, nie dam rady, przepraszam”. Kazdy medal ma
jednak dwie strony — jestem akurat dwa dni po operacji, ale mimo to
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siedz¢ tu 1 rozmawiamy. Gdybym miata stabilne zatrudnienie, poszta-
bym najprawdopodobniej na zwolnienie lekarskie do konca miesiaca,
ale nie mam takiej mozliwosci, wigc nawet jej nie rozwazam. Czy
mnie to frustruje? Tak, ale z drugiej strony ceni¢ sobie w duzej mierze
wlasng niezaleznos$¢. Oczywiscie zdarzaja si¢ momenty trudne. Przez
dlugotrwaty stres zachorowatam na depresje lgkowa, jestem w procesie
leczenia i korzystam z pomocy psychoterapeutycznej i psychiatrycznej
— to absolutnie zmienito moj system wartosci. Aktualnie kiedy czuje
duze zmgczenie, po prostu nie robi¢ czegos po danej godzinie i bardzo
duzo uwagi przywiazuje do stawiania granic. Zyjemy w rzeczywisto-
$ci, w ktorej codziennie trzeba przeczytac pigtnascie nowych ksigzek,
uzupethi¢ w tekscie trzydziesci przypisoéw itd. Problemem jednak nie
jestesmy my, ale mechanizm, w ktorym tkwimy, dopdki w naszym
zyciu nie wydarzy si¢ co$ ztego.

S.J.: Powinno si¢ o tym mowi¢ glosno, bo taki typ pracy freelan-
cerskiej zwigzanej z literaturg jest rynkiem dziwnym, trudnym, skom-
plikowanym 1 stabo ptatnym. Twoje dziatania w tak wielu obszarach
pola literackiego stanowia przyktad tego, jak dzisiaj wyglada praca
w kulturze: po$wigcanie si¢ jednej dziedzinie, np. krytyce literackiej,
nie mowigc juz o stabo optacalnych profesjach, takich jak pisanie po-
ezji — to wszystko okazuje si¢ niewystarczajace.

A.B.: Z racji tego, ze jestem pragmatyczkg i socjolozka, mysle o tym
tak: skoro zycie daje mi okreslony zestaw narzedzi, to jak ja moge si¢
w nim z tymi narze¢dziami odnalez¢? Dorastam powoli do tego, ze nie
wszystkie rzeczy powinno si¢ bra¢ na swoje barki. Coraz cze¢sciej pew-
nych zlecen juz po prostu nie przyjmuje, bo sa dla mnie nieoptacalne —
kosztuja mnie za duzo czasu i nerwow. To jest praca prekarna. Obecnie
dzigki spotecznosci na Patronite moge sobie pozwoli¢ na odmowienie
dwoch zlecen. Jezeli z czasem bedg mogta odmowic kolejnych — bedzie
mi tylko lepiej.

S.J.: Dotaczenie do niszy zajmujacej si¢ literaturg zawodowo stano-
wi dla wielu 0sob — studentow kierunkow filologicznych, aspirujacych
pisarzy i krytykow — nieosiggalny cel, pozostajacy jedynie w sferze
marzen. Jak poruszac si¢ w $wiecie, ktory — wydaje si¢ — zapehit juz
kazda mozliwa nisze pracy w kulturze?

A.B.: Kiedy dali$my sobie wmowi¢, ze wszystko zostato juz wymy-
$lone? I czy zrobita to akademia? W moim przekonaniu po czgsci tak.
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Kiedys$ uwazalam, ze uczelnia jest jedyna droga do pracy w kulturze,
ze jest to miejsce, w ktorym — moéwigc wprost — robi si¢ dobrg literatu-
r¢. Przyszedt jednak moment, w ktérym okazato si¢, ze wcale tak nie
musi by¢, bo dobra literatura powstaje rowniez poza murami uczelni.

Watek, ktory poruszytas, jest tez wazny w kontek$cie klasowym.
Zdaje¢ sobie sprawe z mojego przywileju — chociazby z tego, ze pocho-
dze z duzego miasta i pewne rzeczy byly dla mnie po prostu dostepne.
Réwnoczesnie mysle, ze mozna si¢ sta¢ si¢ swietnym specjalista od
literatury wylacznie za sprawg czytania i rozmow z ludzmi, a nieko-
niecznie dzigki studiom polonistycznym.

S.J.: Ze wzgledu na twoje zainteresowania naukowe muszg tez
zapytac o nagrody literackie. Jak czgsto wspominasz, tak jak prawdopo-
dobnie w kazdej sferze pola literackiego, i tu do§wiadczamy problemu
nadprodukcji. Kazdy festiwal ,,musi” mie¢ przeciez wlasng nagrode,
nawet osrodki miejskie czesto decyduja sie poswieci¢ znacza czgsé
swojego budzetu na konkursy, gale i statuetki. A co powiesz na nagrode
dla tworcow internetowych — blogerow, booktuberow, podcasterow?

A.B.: Zalezy, o jakich youtuberach, influencerach i podcasterach
mowimy. Za co i po? Ja mysle, ze zawsze warto dla debiutow. Czgsto
w tym kontek$cie mysle o podcastach i o tworzacych je osobach, kto-
re majg ogromny potencjal, ale nie majg pienigdzy na zakup sprzetu.
Sprzet jest horrendalnie drogi i dobrze by byto, gdyby istniaty konkursy
dajace tworcy wolnos¢. Niestety, dotychczasowe konkursy grantowe
wygladaja tak, ze czgsto musisz przewidzie¢ wynik, do ktorego chcesz
dojs¢ — to jest ich najwigkszy minus. Gdybym wigc mogta projekto-
wac takie dziatania, to z pewnoscia zmienitabym kryteria stypendiow
i budzetow. Wystarczy przeciez, ze masz $wietny pomyst i ze jestes
w stanie go zrealizowac albo wiesz, kogo mozesz poprosi¢ o pomoc,
z kim mozesz go konsultowac. To wlasnie potencjat powinien by¢ do-
ceniany w konkursach, a nie trudne do przewidzenia efekty projektu.
Krotko mowigc, brakuje nam wszystkim zaufania do siebie nawzajem
i akceptacji, ze niektore projekty moga si¢ czasem nie udac. A przeciez
to tez jest w porzadku.

197






Pawetl Podsiadty

Zamek z literatury, czyli kilka slow
0 budowaniu relacji

Centrum Kultury Zamek w Poznaniu powstato w 1996 roku wskutek
przeksztatcenia powotanego w 1962 Patacu Kultury — organizacji dzia-
tajacej w czasach Polski Ludowej, majacej ,,stuzy¢ realizacji kulturalne;j
polityki panstwa i socjalistycznemu wychowaniu spoteczenstwa”’.
Dzisiaj CK Zamek jest jedng z najwigkszych instytucji kultury w Pol-
sce, ktora rocznie odpowiada za okoto 2500 inicjatyw kulturalnych
i spotecznych, obejmujacych dzialania zwigzane z literatura, sztukami
wizualnymi, teatrem, filmem, muzyka oraz z organizacjg spotkan au-

torskich, duzych festiwali i dziatan edukacyjnych?.

Wspolcezesna rola Zamku

Od 2012 roku dyrektorkag CK Zamek jest Anna Hryniewiecka, hi-
storyczka sztuki zwigzana z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, ktora znacznie przyczynita si¢ do poszerzenia i intensyfi-
kacji dziatan instytucji. Glowne zalozenia o$rodka to m.in.: ,,prezentacja
najciekawszych zjawisk kultury wspotczesnej”, ,,zaspokajanie rézno-
rodnych potrzeb odbiorcow oraz rozw¢j ich indywidualnych kompe-
tencji 1 wrazliwo$ci”, a takze podkreslenie znaczenia eksperymentu
w sztuce’. Dziatalno$¢ Hryniewieckiej wspiera Rada Programowa
Centrum Kultury Zamek, w sktad ktorej wchodza reprezentanci wy-
znaczeni kolejno przez: dyrektorke CK Zamek, Rade Miasta Poznania
oraz Prezydenta Miasta Poznania.

' J. Przygonska, Kiedys patac, dzisiaj Zamek, https://kultura.poznan.pl/mim/kultu-
ra/news/historia,c,8/kiedys-palac-dzisiaj-zamek,55917.html [dostep: 7.10.2023].

> Informacj¢ podaj¢ na podstawie opisu zamieszczonego na oficjalnej stronie CK
Zamek: https://ckzamek.pl/podstrony/2-o-nas/ [dostep: 8.10.2023].

> Misja, https://ckzamek.pl/podstrony/474-misja/ [dostep: 8.10.2023].
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CK Zamek w wytycznych programowych wielokrotnie podkresla
znaczenie wspOlpracy migdzypodmiotowej, budowania wigzi spotecz-
nych oraz warto$¢ wychodzenia poza ramy okreslone przez infrastruktu-
re. Efektem tego sg wydarzenia realizowane na ulicach Poznania, takie
jak spacery w ramach projektu Re:wers, spacery poetyckie w ramach
Festiwalu Poznan Poetow, dziatania instytucjonalne na rzecz klimatu,
wystawy sztuki tworzonej przez dzieci czy propagowanie dziatan
wlaczajacych osoby z niepetnosprawnoscia, jak np. pierwsze w Polsce
,,Kino bez barier”.

Sposoby finansowania

Siedzibg CK Zamek jest reprezentacyjny budynek Poznania — neo-
romanski Zamek Cesarski, wybudowany na poczatku XX wieku*. Wta-
$cicielem gmachu jest Miasto Poznan, Centrum Kultury Zamek petni
za$ funkcje gospodarza, odpowiedzialnego za zarzadzanie przestrzenia.
Status budowli jest przyczynkiem do poglebienia wspolpracy pomie-
dzy instytucjami kultury, wynajmujacymi wspomniane przestrzenie.
Sposrod najwazniejszych nalezy wymieni¢: Centrum Sztuki Dziecka,
Teatr Animacji, Muzeum Powstania Poznanskiego — Czerwiec 1956,
Ksiggarni¢ Bookowski czy Fundacje Fabryka Sztuki. Dziatania tych
podmiotow CK Zamek koordynuje poprzez zarzadzanie przestrzenig
w trybach wynajmu statego i tymczasowego, co stanowi wazny ele-
ment finansowania dziatalno$ci omawianej instytucji. Wszelkie zmiany
w finansowaniu Zamku oraz zakresu gospodarnos$ci gruntow zapadaja
odgornie na poziomie uchwaty budzetowej zatwierdzonej przez Rade
Miasta Poznania.

Najwazniejszymi zrodlami finansowania CK Zamek sa fundusze
otrzymywane od Miasta Poznan, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Unii Europejskiej oraz wptywy z wynajmu gruntow
i przestrzeni gmachu Zamku Cesarskiego. Wydarzenia kulturalne odby-
wajace si¢ CK Zamek sg ptatne, jednak — cho¢by na przyktadzie dziatal-
nosci literackiej — nie sposob nie zauwazy¢, ze optaty te sg symboliczne.
Przyktadowe ceny za wstegp na wydarzenia kulturalne to: 5 zt — spotkanie

4 A.A.Zywicka, Zamek cesarski w Poznaniu. Przestrzeri uksztattowana kopiami, ,, Ar-
chitecturae et Artibus” 2015, t. 7, nr 1, s. 53-58.
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autorskie, 17 zt — zwiedzanie zamku z audio-przewodnikiem, 12 zt —
wystawa, 30 zt — spektakl teatralny. Wplywy z wydarzen stanowig wigc
marginalny wktad finansowy w funkcjonowanie instytucji.

Najwazniejsze projekty

Flagowymi projektami CK Zamek sg realizowane cyklicznie: Ethno
Port Poznan Festiwal — Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Etnicznej’,
Miedzynarodowy Festiwal Filmoéw Dokumentalnych OFF CINEMA,
Poznan Poetow® i Festiwal Fabuly (oba festiwale literackie odbywaja
sic wymiennie w formule biennale) oraz Imieniny Ulicy Swiety Marcin.
Festiwale literackie koordynuje Zespot ds. literatury CK Zamek, na cze-
le ktorego stoi Joanna Przygonska. Projekty festiwali powstajg jednak
w kooperacji migdzy instytucjami i kuratorami’. Inicjatorem i gldbwnym
kuratorem powstalego w 2003 roku Festiwalu Poznan Poetéw jest
Piotr Sliwinski, krytyk literacki, zwigzany z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza. Festiwal skupia si¢ na prezentowaniu najwazniejszych oraz
innowacyjnych zjawisk i osobowos$ci z obszaru poezji wspotczesne;.
W wydarzeniu co roku udziat biorg nie tylko uznani poeci i poetki, ale
réwniez mtodzi adepci sztuki literackiej. W ramach festiwalu tworzona
jest przestrzen dla studentoéw i studentek oraz tworcow i tworczyn be-
dacych jeszcze przed debiutem w ramach takich wydarzen jak: Nocne
czytanie, czyli prezentacja tekstow napisanych przez studentow sztuki
pisania, czy przyznanie Studenckiej Nagrody Literackiej Z BUTA®. Ob-
serwujac program pierwszych festiwali, obok klasycznych form komuni-
kacji w zyciu literackim — moderowanych rozmow, odczytéw i dyskus;ji
panelowych —uwidacznia si¢ prospoteczny charakter inicjatywy 1 wiara
w pozyskanie czytelnika oryginalnymi dziataniami, takimi jak chocby

> Uwierz w festiwal, red. W. Kuligowski i in., Warszawa 2022.

¢ Poznat Poetéw (1989-2010), red. P. Sliwiniski, Poznan 2011.

7 Formy celebracji: festiwale literackie, w: G. Jankowicz i in., Literatura polska po 1989
roku w swietle teorii Pierrea Bourdieu. Raport z badan, Krakow 2014.

&  Studencka Nagroda Literacka Z BUTA przyznawana jest od 2020 roku przez spo-
tecznos¢ studencka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Nagrode-
-statuetke otrzymuje autor badz autorka ksiazki wpisujacej si¢ w szeroko rozumiana
literackg postawe zaangazowania. Celem nagrody jest rowniez dostrzezenie tekstow,
ktore nigdy wezeéniej nie zostaly wyréznione nagroda literacka [przyp. red.].

201

zob. kurator
literatury

- Stownik
terminow
fachowych



zob. nagrody
literackie
- Stownik

mecz pitki noznej pisarze kontra krytycy czy turniej ping-ponga. Formuta
poznanskich festiwali inicjowana byta stowami Lecha Raczaka: ,,Poezja
na ulice’.

Symetrycznie do Festiwalu Poznan Poetow od 2014 roku dziata
Festiwal Fabuly, ktorego kuratorem jest Marcin Jaworski, krytyk i wy-
ktadowca akademicki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Program
wydarzenia z czasem upodobnit si¢ do swojego poetyckiego odpowied-
nika, wyraznie jednak skupiajac si¢ na tekstach prozatorskich i ich
autorach. W ramach festiwalu omawiane sa eseje, reportaze, biografie.
Oba festiwale majg wyrazny rys spoteczny — na spotkaniach, obok
literatury, pojawiajg si¢ takie tematy jak: aktualne przemiany politycz-
no-spoteczne, konflikty zbrojne, spotecznos¢ LGBT, kryzys uchodzczy.
Na obu festiwalach goszcza autorzy i autorki zagraniczni, w ostatnich
latach szczegdlnym zainteresowaniem cieszyty si¢ spotkania wokot
literatury ukrainskiej i czeskiej. Sukces na polu organizacji festiwali
przyczynit si¢ do stworzenia Poznanskiej Nagrody Literackiej'?, ktorej
pierwsze wreczenie miato miejsce w 2015 roku. Fundatorem nagrod

terminéw jost Miasto Poznan i Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

fachowych

W pierwszej edycji nagrody kapituta odznaczyta Zbigniewa Kruszyn-
skiego (Nagroda im. Adama Mickiewicza za wybitne osiggnigcia
dla polskiej literatury i kultury) oraz Kire Pietrek (Stypendium im.
Stanistawa Baranczaka)''. W kolejnych latach wyr6znienia zostaty
przyznane takim pisarzom i pisarkom jak: Krystyna Mitobgdzka,
Wiestaw Mysliwski, Stanistaw Rosiek, Zyta Rudzka, Matgorzata

° A. Budnik, J. Przygoniska, Kto stoi za literaturg w Poznaniu?, https://kulturaupod-
staw.pl/kto-stoi-za-literatura-w-poznaniu-poznan-poetow-joanna-przygon-
ska-agnieszka-budnik/?fbclid=IwAR0Aasal6300R9JHfo-OCJx7jH626]5At-
gV905yBI1MgrBZquJSOlohhpZg [dostep: 1.11.2023].

10 Zob. Poznatiska Nagroda Literacka 2015-2020, red. ].B. Bednarek, D. Gostynski,
P. Sliwinski, Poznan 2021.

""" Poznanska Nagroda Literacka przyznawana jest w dwoéch kategoriach. Pierwsza
z nich - Nagrode im. Adama Mickiewicza otrzymuje tworca, ktory odznaczyl sie
wybitnymi zastugami dla polskiej literatury i kultury i odznacza si¢ znaczacym,
innowacyjnym dorobkiem w dziedzinie literatury, humanistyki czy popularyza-
¢ji kultury literackiej. Zwyciezca otrzymuje nagrode w wysokosci 60 tys. zlotych.
Druga z kategorii — Nagroda-Stypendium im. Stanistawa Baraniczaka — przyzna-
wana jest tworcom, ktorzy nie ukonczyli 35 roku zycia, od 2023 roku jej laureat
otrzymuje nie tylko nagrode pieniezna (w wysokoséci 40 tys. zlotych), ale takze
mozliwos¢ miesiecznej rezydencji w CK Zamek w Poznaniu. [przyp. red.].
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Lebda, Tomasz Bak, Szczepan Kopyt, Urszula Honek, Anna Wakulik.
Zwycigzcy nagrod oraz wszyscy nominowani otrzymuja zaproszenie
do realizacji rezydencji literackich.

Promocja czytelnictwa

Do regularnych dziatan podejmowanych przez Zespo6t ds. literatury
nalezy organizacja spotkan Zamkowego Klubu Ksigzki oraz rozmow
z pisarzami — rowniez w ramach powstatych przy wspotpracy z wy-
dawnictwem Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji
Kultury w Poznaniu cykli Seryjni Poeci i Seryjne Poetki. W ofercie CK
Zamek pojawiajg si¢ rowniez akcje skierowane do dzieci i mtodziezy,
jak choc¢by ,,Zamek z Ksigzek”, ktory adaptuje do swojego programu
wczesniejsze samodzielne dziatania, np. biblioteka na rowerze. Inicja-
tywy te realizowane sg ze srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa.
W ofercie od 2019 roku znajdujg si¢ rowniez wydarzenia: Spojrzenie
na Wschod oraz Zamkowy Klub Ksigzki Ukrainskiej, odpowiadajace
na potrzeby 0sob uchodzczych z Ukrainy oraz rosngce zainteresowanie
literaturg ukrainskg wsroéd poznaniakow.

Zespot jest odpowiedzialny za moderacje oraz kontrole tresci
umieszczanych na profilu i stronie internetowej Zamek Czyta. Na plat-
formach umieszczane sg zapisy spotkan z pisarzami i tworcami, recenzje
i programy festiwali. Wszystkie udostepniane materiaty sg opatrzone
audiodeskrypcja, umozliwiajaca osobom niewidomym i niedowidzacym
odbior tresci. Zespot ds. literatury wydaje rowniez liczne publikacje,
m.in. Festiwal Fabuly 2022. Ksigzka festiwalowa we wspotpracy
z wydawnictwem WBPiICAK czy Festiwal Fabuly 2020. Ksigzka fe-
stiwalowa we wspolpracy z ,,CzasKultury.pl”. CK Zamek wydaje tez
poradniki, albumy, katalogi wystaw i ksiazki o sztuce, a takze zbiory
esejow 1 analiz.

O animowaniu poznanskiego zycia literackiego i trudno$ciach z tym
zwigzanych, upowszechnianiu czytelnictwa w skali mikro i makro oraz
sile literatury w wywiadzie udzielonym Ewelinie Bulewicz i Pawlowi
Podsiadlemu opowiedziala Joanna Przygonska.
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Literatura — zaproszenie do wspolmyslenia

Z Joanng Przygonska, kierowniczka Zespotu ds.
literatury w Centrum Kultury Zamek, rozmawiali
Pawel Podsiadty 1 Ewelina Bulewicz

Pawel Podsiadly: Nie sposéb nie zauwazy¢, ze Zespo6t ds. li-
teratury jest bardzo maty wzgledem innych dziatow sktadajacych
si¢ na CK Zamek. Jednoczesnie jest on jednym z najwazniejszych
inicjatorow poznanskiego zycia literackiego. Poznan Poetéw, Zam-
kowy Klub Ksigzki, Festiwal Fabuty czy Seryjni Poeci to tylko kilka
z wielu wydarzen, ktorych gtowna bohaterka jest literatura. Czy dziat
literatury jest zupetnie niezalezny, czy moze pozostaje w symbiozie
z innymi dziatami?

Joanna Przygonska: Pozostale dzialy sg wieksze, jednak wynika
to czgsto z tego, ze w sktad pozostatych zespotéw wchodzg réwniez
osoby wspotpracujace, np. instruktorzy, ktorzy nie sa zatrudnieni na pe-
fen etat. W naszej instytucji dziataja réwniez takie zespoty, jak Dzial
Promocji albo Dziat Obstugi Technicznej, ktore obstuguja wszystkie
wydarzenia organizowane przez Zamek, wiec naturalnie one musza
by¢ liczniejsze. Jesli natomiast wezmiemy pod uwage wytacznie osoby
odpowiedzialne za pracg merytoryczna, to okazuje si¢, ze w kazdym
z zespolow programowych liczba tych osob jest zblizona. Dziat Pro-
gramow Muzycznych i Performatywnych liczy np. szes¢ osob, ale te
sze$¢ 0sob odpowiada za caty ogromny program Teatru Powszechnego,
festiwalu Ethno Port Poznaf, organizacje Imienin Ulicy Swiety Marcin
i wszystkich koncertow odbywajacych sie w Zamku.

Zespot ds. literatury rzeczywiscie liczy dwie osoby. Pracuje z Maria
Krzeslak-Kandziora, a do 2020 roku tworzylySmy zespdt z Marian-
ng Jaworska. Nie robimy jednak wszystkiego same, poniewaz stale
wspoOlpracujemy z osobami z innych dziatoéw, ktore sa odpowiedzialne
za promocje, obstuge techniczna, streaming czy sprzedaz biletow. To
wazne szczegdlnie w trakcie duzych wydarzen (jak np. Poznan Poetéw
czy Festiwal Fabuly), kiedy wszyscy razem tworzymy jeden zespot
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projektowy. Bez tego wspoldziatania organizacja tak duzych przedsie-
wzig¢ bytaby po prostu niemozliwa.

Ewelina Bulewicz: Jak w takiej sytuacji wyglada podziat pracy?

J.P.: Podczas organizacji festiwali ja najczesciej odpowiadam
za kontakt z autorami i autorkami, przygotowanie wigkszosci umow,
rezerwacje hoteli, uzgadnianie wysokos$ci honorariow, kontakt z gra-
fikiem itp.; Maria natomiast jest odpowiedzialna glownie za przy-
gotowanie materiatow promocyjnych, prowadzenie naszego profilu
Zamek Czyta w mediach spotecznosciowych, przygotowanie agend
technicznych czy koordynowanie grup stazystow. Mimo tego podziatu
musimy by¢ gotowe na to, by w przypadku np. choroby czy nieobec-
nosci ,,przejac” zadania: gramy po prostu na wymiennych pozycjach.
Obecnie jestesmy w trakcie dyskusji na temat kolejnej edycji Festi-
walu Fabuty: programu, harmonogramu pracy, planowania budzetu
i dzielenia si¢ zadaniami.

P.P.: To w dalszym ciggu wiele zadan, za ktore odpowiedzialne sg
dwie osoby.

J.P.: Tak, to wiele zadan wymagajacych réznych kompetencji,
do ktorych w trakcie pandemii doszty wyzwania zwigzane z transmisja
naszych wydarzen w sieci. Poczatek pandemii byt rowniez trudny dla-
tego, ze bardzo powaznie zachorowata wowczas moja kolezanka — Ma-
rianna, z ktora pracowaly$my, zanim Maria dotaczyta do zespotu: przez
kilka miesigcy za program literacki odpowiadalam sama. Spotkania
z autorami i autorkami byty nielicznymi wydarzeniami, ktoére bylismy
w stanie realizowac z zachowaniem rezimu sanitarnego. Wszystkiego —
jak wszyscy —uczylismy si¢ w biegu. W tym pierwszym pandemicznym
roku zorganizowali$my prawie sto wydarzen (byty wsrdéd nich zarowno
kameralne spotkania Klubu Ksigzki online, jak i np. Festiwal Fabuty
i gala Poznanskiej Nagrody Literackiej transmitowane z Sali Wielkiej).

Czytatam ostatnio zbior wywiadow Aleksandry Bockowskiej pt.
To wszystko nie robi si¢ samo. Rozmowy na zapleczu kultury — to dla
mnie ciekawa konfrontacja mojego do§wiadczenia (nie tylko z czasu
pandemii) z do§wiadczeniem pracownikow innych instytucji kultury.
Wnhioski sg podobne. Za kazdym wydarzeniem stoi nie tylko pomyst,
ale mnostwo mikroczynnosci: od pracy typowo biurowej, koordynacji,
spotkania z autorem czy autorka, wyboru osoby prowadzacej, przez
przygotowanie umowy, rozliczenie kosztow, po przygotowanie wpi-
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sow na Facebooka i Instagrama, a czasami rozwieszenie plakatu czy
dostawienie dodatkowych krzeset.

E.B.: W takim razie gdzie konczy si¢ twoj zakres obowiazkow w Ze-
spole ds. literatury, a zaczyna koordynacja dziatan innych zespotow?

J.P.: Centrum Kutury Zamek to ogromna instytucja, w ktorej odby-
wa si¢ w kazdym roku kilka tysigcy wydarzen i w ktdrej pracuje wiele
0s0b zajmujacych si¢ réznymi dziedzinami sztuki. Podstawa jest zatem
koordynacja: przygotowujemy plany roczne, a w trakcie roku, z du-
zym wyprzedzeniem, szczegélowe harmonogramy miesigczne, ktory
wskazuja, kto 1 w jakim stopniu bedzie zaangazowany w realizacj¢ pro-
gramu. Musimy zna¢ cykl zycia Zamku, aby wiedzie¢, kiedy mozemy
przystapic do realizacji okre$lonego zadania. Kiedy juz wyznaczymy
date, przychodzi czas wspotpracy z innymi dziatami. Kazdy odpowiada
za okreslony zestaw zadan do wykonania, a najwazniejszy jest przeptyw
informacji miedzy poszczegdlnymi dziatami. Dotyczy to w szczegdlno-
$ci promocji wydarzen. Zalezy nam, aby robi¢ to w nieckonwencjonalny
i ciekawy sposob. Przyktadowo w ubiegtym roku podczas organizacji
Festiwalu Poznan Poetéw nasza rzeczniczka prasowa, Anna Szamotuta,
wymyslita akcje ,,Afera Poetow”, ktora polegata na tym, ze dziennikarze
Radia Afera czytali utwory poetow i poetek, ktorzy byli gosémi festi-
walu. Wiersze byly emitowane na antenie Afery, dodatkowo mozna je
byto odstucha¢ w Zamku. To oczywiscie wymagato konkretnej pracy:
wyboru wierszy, kontaktu z autorami, wystania nagran do akceptacji
itd. Razem z Marig kontrolujemy niemal wszystkie etapy produkcji
danego wydarzenia, za ktore odpowiedzialni sg nasi koledzy i kolezanki
z innych dzialow. Trzeba doda¢, Zze Festiwal Poznan Poetow to jeden
z wielu festiwali organizowanych czy wspotorganizowanych przez CK
Zamek, stad trzeba bardzo uwaza¢ na ewentualne kolizje.

P.P.: Tym bardziej, ze z przestrzeni Zamku nie korzysta tylko Cen-
trum Kultury, ale tez inne instytucje, np. Centrum Sztuki Dziecka, ktore
organizuje swoj wlasny festiwal.

J.P.: Tak, Zamek jest bardzo go$cinng instytucjg! Kiedy w ubiegtym
roku zaczynatam planowac date festiwalu (ktory zawsze odbywa si¢
w maju), zdatam sobie sprawg, ile czynnikow musze¢ wzig¢ pod uwa-
ge: np. dtugi weekend (ktory czasami ,,wycina” caly tydzien), terminy
matur, sesji, $wiat (nie za blisko Wielkanocy, nie za blisko Bozego
Ciala), Nocy Muzeoéw, festiwali w innych miastach, warszawskich

207



zob. kurator
literatury

- Stownik
terminéw
fachowych

targéw ksigzki. Maj powinien mie¢ kilka tygodni wigcej, zeby jakie$
wydarzenia si¢ ze soba nie pokrywaly.

Ponadto bardzo wiele innych podmiotoéw (fundacji, stowarzyszen,
instytucji) chce organizowa¢ swoje wydarzenia w Sali Wielkiej: tymi
propozycjami mogliby$smy wypemi¢ wickszo$¢ tygodni w roku. Sta-
ramy si¢ by¢ na nie otwarci, ale — co, mam nadzieje, jest zrozumiate
— priorytetem jest dla nas realizacja naszego programu.

E.B.: CK Zamek jest dla studentow domyslnym miejscem, w ktorym
odbywaja si¢ m.in. praktyki specjalnosci artystyczno-literackiej podczas
Festiwalu Poznan Poetow i Festiwalu Fabuty. Jak przedstawia si¢ relacja
instytucji z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza?

J.P.: Dla mnie wspotpraca z UAM jest naturalna i bardzo wazna:
kazda instytucja to przede wszystkim ludzie, wigc chciatabym wymie-
ni¢ przy tej okazji osoby, z ktorym znamy si¢ i pracujemy najdluze;j
i najbardziej intensywnie: to prof. Piotr Sliwinski, Marcin Jaworski
i Krzysztof Hoffman. Jej efektem jest takze Wasza obecnos¢ w Zamku:
studentow, doktorantow, stazystow. Co roku przez Zamek przewija si¢
wielu wspaniatych ludzi, naszymi stazystkami byty np. Joanna B. Bed-
narek, Antonina Tosiek czy Agnieszka Budnik, ktore teraz pojawiajg si¢
unas w innych rolach, np. jako osoby moderujace spotkania. Ten silny
zwigzek polega rowniez na publikacji tekstow studenckich recenzji czy
wspolpracy przy organizacji Studenckiej Nagrody Literackiej Z BUTA.

Festiwal Poznan Poetow, ktorego kuratorem od pierwszej edycji
jest prof. Piotr Sliwinski i ktéry organizujemy w $cistej wspotpracy
z UAM, powstat w 2003 roku, kiedy Zespotu ds. literatury jeszcze nie
byto w strukturze Zamku. Pracowatam wtedy jako rzeczniczka praso-
wa CK Zamek i kierowniczka Dziatu Promocji. Nie pracowalam przy
organizacji pierwszych edycji festiwalu, ale intensywnie w nich uczest-
niczytam, bo mnie to po prostu interesowato. W 2009 roku dostatam
propozycje produkcji Festiwalu Poznan Poetow!.Wtedy tez zaczetam
si¢ wielurzeczy uczy¢ — przede wszystkim od Andrzeja Maszewskiego,
ktory wezesniej koordynowat PP. Z kazdym rokiem pojawiato si¢ coraz
wigcej propozycji literackich w naszym programie (za ktore odpowia-
datam — obok pracy w promocji) i dlatego tez dyrektorka Zamku, Anna
Hryniewiecka, wpadata na pomysl, by powstat osobny dziat, ktory

' Wezesniej koordynatorem Festiwalu Poznan Poetéw byt Andrzej Maszewski

z Dzialu programéw muzycznych i performatywnych [przyp. red.].
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bedzie odpowiedzialny za zycie literackie w Zamku. Wtedy wybratam
transfer z promocji do literatury.

P.P.: Czyli mozna powiedzie¢, ze wytworzylas sobie sama stano-
wisko pracy.

J.P.: Do pewnego stopnia tak, ale mialy w tym swoj udzial te
wszystkie czynniki, o ktorych wspomniatam. Dziatalnos$¢ literacka
w Zamku nie powstataby, gdyby nie zaangazowanie Piotra Sliwinskie-
go, ktory kuratorowat rowniez inne projekty (cykl ,,Wyspa literatury”
czy ,,Jaskinia filozofow i pisarzy”). I nie chodzi tu wylacznie o jego
kompetencje znakomitego badacza i krytyka, ale o pewien —nie wiem,
jak to nazwac — gen zabawy, ktory wprowadzit do my$lenia o festiwalu
przeswiadczenie, ze jest on $wictem, karnawatem, czasem mieszania sig¢
odmiennych porzadkow. To przeciez Piotr Sliwinski wymyslit stynne
mecze pitkarskie poetow z krytykami.

Kolejnym etapem rozwoju zycia literackiego w Poznaniu (i wspot-
pracy CK Zamek z UAM) bylo powotanie Poznanskiej Nagrody Lite-
rackiej, ktorej fundatorami i inicjatorami byt Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza® oraz Miasto Poznan, a pomystodawca — prof. Piotr
Sliwinski. W momencie $mierci Stanistawa Baranczaka w Poznaniu
zapanowalo szczere poruszenie. Poeta nie mieszkal w Poznaniu od
lat, ale kiedy odszedl, wiele 0sob odczuto jego brak. Stad wziagt si¢
pomyst powotania Poznanskiej Nagrody Literackiej, ktorej czescig jest
Stypendium im. Stanistawa Baranczaka.

E.B.: Jaka role odgrywa w tym konteks$cie CK Zamek?

J.P.: Fundusze na Nagrod¢ pochodza z dwoch zrédet: Miasta Po-
znania 1 Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza — to tacznie 200 tys.
ztotych, z czego 100 tys. to honoraria dla laureatow. Nie istnieje jednak
osobne biuro Poznanskiej Nagrody Literackiej. Miasto zadania zwigza-
ne z organizacja PNL przekazalo Zamkowi, jako instytucji kulturalnej,
ktora ma niezbgdne do§wiadczenie w organizacji wydarzen literackich
i dysponuje przestrzenig, w ktorej moga odbywac si¢ gale Nagrody.
Uroczystosci odbywaja si¢ naprzemiennie w Zamku lub UAM — co
dwa lata jedna z tych instytucji odpowiada za organizacje gali (ten cykl
zaktocila nieco pandemia). Dzielimy si¢ praca i obowigzkami, wymie-
niamy do$wiadczeniami. Instytucja, ktora w danym roku organizuje gale

2 Rektorem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w latach 2008-2016 byl Broni-
staw Marciniak [przyp. red.].
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dysponuje kwotg 100 tys. ztotych: te srodki musza pokry¢ wszystkie
wydatki zwigzane z organizacja pracy jury i cato$ci wydarzenia. Druga
instytucja organizuje konferencj¢ prasowa i przeznacza ,,swoje” 100 tys.
ztotych na wyptate nagrod.

P.P.: Wspolpraca z innymi instytucjami nie ogranicza si¢ jednak
tylko do Uniwersytetu i Miasta. CK Zamek jest organizacja z duzym
budzetem 1 w zwigzku z tym wspotpracuje z takimi podmiotami jak
Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Centrum Animacji Kultury w Po-
znaniu, Wydawnictwo Poznanskie oraz liczne organizacje pozarzadowe
np. Stowarzyszenie Czasu Kultury.

J.P.: Oczywiscie. Ogromnie cieszy nas wspoipraca z WBPiCAK,
ktore jest jednym z najlepszych wydawnictw, zajmujacych si¢ poezja
wspotczesng. Ta wspolpraca to nie tylko cykl Seryjni Poeci, promujacy
nowosci wydane przez WBPiCAK, ale i np. ogromne zaangazowanie
(takze finansowe) w organizacje tegorocznego Festiwalu Poznan Poetow
(WBPiCAK pomogt nam sfinansowaé czg$¢ spotkan).

Wspotpracujemy rowniez z Wydawnictwem Poznanskim i Wydaw-
nictwem Zakamarki, a takze z Ksiggarniag Bookowski, ktora obstuguje
sprzedazowo wszystkie nasze wydarzenia. Bookowski funkcjonuje
w Zamku, ale — co nie zawsze jest dla wszystkich jasne — to oddzielny
podmiot, ktory prowadzi wlasny program spotkan. Zdarza nam si¢
wykorzystywaé przestrzen ksiggarni do organizacji wydarzen np.
Zamkowego Klubu Ksigzki i odwrotnie: Bookowski od czasu do czasu
korzysta z naszych sal i obstugi techniczne;.

Bardzo natomiast zatuje, ze nie ma juz u nas filii Biblioteki Raczyn-
skich, ktora dawniej dzialala w Zamku na drugim pigtrze. Oczywiscie
zdaje sobie sprawe, ze my mieScimy si¢ w poblizu gléownego gmachu
biblioteki, jednak uwazam, ze bytoby wspaniale, gdybysmy kiedy$
w Zamku — miejscu, gdzie przecinaja si¢ szlaki wielu osob — mieli
bogaty zbior ksigzek do wypozyczenia.

P.P.: W tym wszystkim mieszczg si¢ rowniez dziatania Fundacji
KulturAkcji oraz innych podmiotéw, animujacych zycie kulturalne
na Wildzie czy Lazarzu... One w pewnym stopniu musza dostosowy-
wac swoje programy do dzialan Zamku. Jak wigc wyglada wspotpraca
z tymi mniejszymi podmiotami?

J.P.: Mysle, Ze jesteSmy nie tylko punktem odniesienia dla innych
dziatan w polu literackim, ale przede wszystkim miejscem, od ktorego
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bardzo duzo si¢ wymaga. Zmagamy si¢ z mndstwem propozycji z ze-
wnatrz, na ktore nie zawsze — mimo szczerych checi — mozemy od-
powiedzie€.

P.P.: Czy w tej relacji Zamek nie jest nieco hegemoniczny wzgledem
mniejszych podmiotow? Chocby wtedy, gdy narzuca warunki innym
instytucjom? W duzej mierze publiczno$¢ Zamku to przeciez takze
publicznos¢ tych mniejszych podmiotow.

J.P.: Doskonale zdaj¢ sobie sprawe, ze organizacje pozarzadowe
wykonuja fantastyczng prace na rzecz kultury, ze czesto zyja od grantu
do grantu, co jest bardzo trudne w kontekscie planowania dtugotermino-
wych dzialan. Mam tez §wiadomo$¢, jak granty sg przyznawane: jakie$
stowarzyszenie nagle we wrzesniu otrzymuje $rodki, ktore zobowia-
zane jest wydac¢ i rozliczy¢ do konca roku — to czasami bardzo trudne,
czesto karkotomne. Ta hegemonicznos¢, o ktorej mowisz, dotyczy
jednak rowniez mnie, bo ja tez musz¢ dostosowywac si¢ do panujacych
warunkow. JesteSmy instytucja powotana do tego, aby w pierwszej ko-
lejnosci realizowac nasz wlasny program: literacki, teatralny, filmowy,
muzyczny, edukacyjny i wystawienniczy. Dynamika pracy w zamku
jest naprawde duza, nie ma imprez, ktore ,,same si¢ obstuza”, kazde
wydarzenie wymaga pracy, czasu, energii i zaangazowania wielu osob
(jeszcze raz przywotam tytul: To wszystko nie robi si¢ samo). Mam
przy tym wrazenie, ze naprawdg jestesmy bardzo otwarci i staramy sig¢
odpowiada¢ na propozycje ze strony wielu zewnetrznych podmiotow,
ale istniejg granice naszych mozliwosci (czasowych, przestrzennych,
organizacyjnych czy sprzetowych itd.) To nie jest tak, ze dysponujemy
nieograniczonymi zasobami.

Czytatam gdzie$, ze chyba w Skandynawii funkcjonujg takie biblio-
teki, w ktorych mozesz wypozyczy¢ nie tylko ksigzki, ale i np. wiertarke.
Byloby wspaniale, gdyby w Poznaniu istniat spis materialnych zasobow
wszystkich instytucji kultury, ktorymi mozna byloby si¢ wymieniac.
Zreszta co$ podobnego, na malg skale, zrobilismy w Zamku: przejrzeli-
$my zasoby wszystkich biur i otworzyli§my ekomagazyn, czyli wspolng
przestrzen, w ktorej znajduje si¢ to wszystko, co mozemy wykorzystac
w pracy warsztatowej. Nagle okazato sig, ze jesteSmy w stanie organi-
zowac¢ wiele wydarzen edukacyjnych z uzyciem tylko tych zasobow.

E.B.: Czyli chodzi o to, aby wspotpraca pomiedzy instytucjami stata
si¢ bardziej rowno$ciowa i przejrzysta?
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J.P.: Doktadnie, to pozwolitoby realnie spojrze¢ na zasoby poszcze-
golnych instytucji. Ponadto wskazane bytoby, by instytucja, ktora np.
wpisuje naszg instytucje do wniosku grantowego, uzgadniata z nami
szczegoty dotyczace np. dostepnosci sal czy terminu. Czesto staramy
si¢ w takiej sytuacji pomoc, ale bywa, ze jest to niemozliwe. Mode-
lowg dla mnie wspolpraca jest dziatanie z Fundacja KulturAkcja przy
organizacji Mistrzostw Slamu Poetyckiego. Oczywiscie zdarzajg si¢
sytuacje nagte i niespodziewane, ale staramy si¢ wszystko wczesniej
omowic, przewidzie¢, skoordynowac, a po — wyciagna¢ wnioski, by
unikng¢ powtarzania tych samych btedow.

P.P.: Zamek jest instytucja, ktorej budzet rokrocznie okreslany
jest w rozporzadzeniu Rady Miasta Poznania, jednak finansowanie
obejmuje CK Zamek calosciowo — nie jest rozpisane na poszczegdlne
dziaty. Jak to wyglada z perspektywy animacji zycia literackiego, gdy
operuje si¢ zawsze procentem, wyimkiem z pewnej catosci? Czy dotacja
z Urzedu Miasta przez ostatnie lata znaczaco ulegata zmianom i jak
sobie z tym radziliscie?

J.P.: Jestesmy jednag z czternastu kulturalnych instytucji miejskich.
Wspomniana dotacja, ktorg wstepnie poznajemy latem, a oficjalnie
i ostatecznie w styczniu, oraz dotacje celowe, jak chociazby 100
tys. zt przyznawane na Poznanska Nagrode Literacka, to okoto 60%
naszego budzetu. Kwota ta wystarcza nam jedynie na pensje. Cata
reszta pochodzi m.in. z dotacji europejskich, Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowe;j
oraz z naszych przychodow, ktore musimy generowac, zeby moc
dziala¢. Sg to gtéwnie wplywy z wynajmu oraz ze sprzedazy biletow.

Wszyscy odczuwamy ostatnie osiem lat jako bardzo duza zmiane
spowodowang ograniczeniem swobody dziatan samorzadow poprzez
zmniejszanie ich dochodéw. Czas pandemii rowniez, jak dla wszyst-
kich, nie nalezat do najtatwiejszych. Zamek to obiekt wpisany w rejestr
zabytkow, samo jego utrzymanie i funkcjonowanie generuje olbrzymie
koszty. JesteSmy zobowigzani do tego, by dbac o te przestrzen i pod-
dawac ja konserwacji, na co pozyskujemy $rodki rowniez z zewnatrz,
np. w formie unijnej dotacji.

W Zamku funkcjonuje wynajem staly oraz wynajem tymczasowy,
kiedy udostepniamy przestrzen organizatorom wydarzen niezwigzanych
zmnaszym programem. Sg to r6znego rodzaju aktywnosci — konferencje,
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zjazdy czy sesje fotograficzne. Zajmuje si¢ tym osobny dziat, ktory dba
o to, by wynajmy nie kolidowaty z naszym programem. Zamek jest
tez zwiedzany, wigc pewnych jego czesci nie bedziemy wynajmowac
nigdy, gdyz maja znaczenie historyczne.

E.B.: A jak wyglada to w dziale literatury?

J.P.: Budzet przeznaczony na dziat literatury to cz¢$¢ budzetu ca-
tego Zamku, jego wickszos¢ pochodzi z naszych przychodow. W 2024
roku na organizacj¢ Festiwalu Fabuly mamy przeznaczone 120 tys.
zt, na Gale Poznanskiej Nagrody Literackiej — 100 tys. zt, na pozo-
staly roczny program ok. 50 tys. W tej sytuacji sa to dla nas te srodki,
ktorych nie wydalismy, bo np. wspotorganizowaliSmy wydarzenia
z wydawnictwami. W tym roku w ten sposob ,,zaoszczedzilismy”
okoto 30 tys. zt.

W ostatnim czasie nie udato nam si¢ otrzymac od Ministerstwa Kul-
tury 1 Dziedzictwa Narodowego zadnej dotacji. Dawniej korzystaliSmy
z programu Promocji Czytelnictwa, dzigki ktoremu byli§my w stanie
zorganizowac projekty takie jak ,,Zamek Reporterow”, ,,Zamek z Ksig-
zek”, Festiwal Poznan Poetow czy Festiwal Fabuly. Kiedys te dotacje
zapewnialy okoto 40-50% budzetu danego projektu. Wnioskowanie
o takg dotacje to bardzo niesymetryczny proces. Nie mozna spozni¢ si¢
z wystaniem wniosku, a o decyzji Ministerstwo moze poinformowac
wnioskodawce np. dwa tygodnie przed startem planowanego wydarze-
nia. To fatalna sytuacja, uwzglgdniajac problemy zwigzane z promocja,
wydawnictwami, przetargami czy dostepnoscia osob, ktore cheieliby-
$my zaprosi¢. Informacja, ze nie dostalismy jakiej$ dotacji, jest rownie
wazna, bo méwi nam o tym, jakim budzetem dysponujemy. Mozemy
wtedy zaplanowac¢, gdzie tniemy koszty.

W tym roku koszt Festiwalu Poznan Poetow wyniost nas 57 tys. z1.
Nie da si¢ po prostu zorganizowac go taniej.

P.P.: Czy wigzesz to z kryzysem gospodarczym, czy moze z kryzy-
sem czytelnictwa, majac Swiadomosc¢, ze na spotkania autorskie chodzi
coraz mniej 0s6b?

J.P.: Nie wiem, wydaje mi si¢, Ze nie jest to przypadek wylacznie
pracownikow dziatu literatury, ale wszystkich osob pracujacych w in-
stytucjach kultury. To odbicie naszej sytuacji gospodarczej — ktopotow
zwigzanych z wojng, pandemia czy cenami pradu.

P.P.: Czy istnieja perspektywy rozszerzenia finansowania?
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J.P.: Po pierwsze, sytuacja finansowa miasta jest dzi$ chyba nieco
lepsza. Dostaniemy wigkszy od tegorocznego budzet. Oczywiscie jest
inflacja, wigksze oczekiwania autorow i autorek, wigc zobaczymy,
w jakim stopniu to odczujemy. Po drugie, mamy zamiar ponowne-
go wnioskowania o dotacje z ministerstwa, liczac, ze odpowiedz
otrzymamy w ustawowym terminie. Bedziemy takze wspotpracowac
z wydawnictwami (Wydawnictwo Poznanskie, Wydawnictwo Czarne,
Wydawnictwo Karakter czy Oficyna Wydawnicza). Zamierzamy row-
niez zaangazowac si¢ w projekty Stowarzyszenia Ttumaczy Literatury.
Chciatabym tez wroci¢ do dziatan, z ktorych zrezygnowalismy w tym
roku, oczywiscie w racjonalnych granicach naszego wzrostu.

Jestesmy teraz w trakcie spotkan na temat strategii Zamku. Prowa-
dzimy cykl spotkan i warsztatow, podczas ktorych sami zastanawiamy
si¢ nad tym, kim jesteSmy i jakiego programu potrzebujemy. Musimy
starannie zaplanowa¢ budzet, a nastepnie cyklicznie go sprawdzac.
Przy kontroli wptywow i wydatkow pomaga nam rozpisywanie budzetu
na miesiace.

E.B.: CK Zamek wydaje mi si¢ instytucja, ktora doktada staran, aby
dzieli¢ si¢ swoimi zasobami, tzn. aby nie tylko animowac uczestnikow
wydarzen swojego programu, ale rowniez tworzy¢ przestrzen dla twor-
cOw czy przysztych animatoréw kultury. Czy jest to jakas czgs¢ waszej
misji? Jakie sg perspektywy i plany na przyszto$c?

J.P.: Mamy w Zamku Dziat Projektow Spotecznych, ktory tworza
osoby organizujace wydarzenia takie jak Kino Bez Barier czy Zamek
Otwarty, a takze cykl Dwulatka dla animatorow i twoércow kultury.

Liczba zainicjowanych przez nas spotkan, warsztatow czy badan
publicznosci pokazuje, ze Zamek jest wprawdzie duzy, ale tez zwrotny.
Projektujemy program z wyprzedzeniem, jednak staramy si¢ reagowac
na zmieniajacg si¢ rzeczywistos¢. Potrafimy z miesigca na miesigc
przeprowadzi¢ projekt, ktéry wydaje nam si¢ na dang chwilg istotny.
Przyktadem tego typu dziatania jest chociazby akcja dla artystow
z Ukrainy, ktorzy nagle zostali pozbawieni zrédet dochodow. Jestesmy
w stanie przeprowadza¢ tego typu inicjatywy, przede wszystkim dzigki
zespolowi, ktory tu pracuje.

Do innych ciekawych dziatan nalezy nasz program rezydencji
artystycznych, ktoérego pomystodawczynig jest dyrektorka Anna
Hryniewiecka, polegajacy na udostepnieniu artystom mieszkania oraz
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przestrzeni do pracy i prezentowania jej. Nabor do niego to open call
wsrod tworcow reprezentujgcych wszystkie dziedziny sztuki. Liczymy
na wspotprace z ciekawymi artystami, dzigki ktorym otwieramy nasz
program na nowe pomysty, osoby i wydarzenia. Udalo nam sig¢ prze-
prowadzi¢ projekty muzyczne, filmowe oraz te zwigzane ze sztukami
wizualnymi. W pewnym momencie pomys$latam sobie: dlaczego nie
wspotpracujemy w ten sposob z pisarzami? Fundacja Wistawy Szym-
borskiej zaproponowata nam, by zaoferowac laureatowi Stypendium
im. Stanistawa Baranczaka pobyt w Krakowie. Kiedy przystalismy
na ten pomyst, okazato si¢, ze wszyscy nominowani autorzy byli
akurat z Malopolski. Pozniej przyszta refleksja, ze powinnismy
zaproponowa¢ im pobyt u nas — w Poznaniu. Nic oryginalnego, ale
czasem potrzeba chwili, by uzmystowi¢ sobie co$ takiego. ZaczeliSmy
wciela¢ ten plan w zycie od tego roku i jest super! Oferujemy zapro-
szonym przez nas pisarzom mieszkanie przez miesigc i stypendium
o wartos$ci 3 tys. zt brutto. W czasie swojego pobytu moga korzysta¢
tez ze wszystkiego, co oferuje Zamek: od kina po znizki w naszych
restauracjach. W grudniu odwiedzi nas Urszula Honek, w kwietniu
byla tu Anna Dzabagina, ktora pracowala nad biografia Narcyzy
Zmichowskiej i spotkata si¢ ze studentami.

P.P.: Czy praca w kulturze nie jest wigc sztuka tworzenia relacji?

J.P.: Przygotowujac si¢ do tej rozmowy, zastanawiatam si¢ nad
tym, co robimy i po co jeste§my. Powiedziatabym, Ze literatura i nasz
program to zaproszenie do wspoimyslenia — o to nam wiasciwie naj-
bardziej chodzi.

P.P.: Jakie sg plany na przyszto$¢?

J.P.: Na pewno chciatabym, zeby$my wrocili do publikacji (ksigzek,
gazet festiwalowych). To byto bardzo warto§ciowe, a ostatnio zabrakto
nam na to srodkdéw. Dobrze byloby tez wroci¢ do warsztatéw tworczego
pisania, ktore prowadziliSmy: warsztatow reportazu, warsztatow stylu.
Mysle o jeszcze $cislejszej wspolpracy z Bibliotekg Raczynskich. Za-
stanawiam si¢ tez, jak lepiej wykorzysta¢ Targi Ksigzki w Poznaniu.
Wydaje mi sig¢, ze to dobry czas, by przemyslec to, co do tej pory zro-
bilismy i usystematyzowac¢ zasady wspolpracy z podmiotami zewnetrz-
nymi. To dobry moment na refleksj¢, na rozmowe, dyskusje, a nawet
poktocenie sie o bardzo wazne sprawy. W Zamku bardzo doceniam to,
Ze mozemy si¢ z sobg nie zgadzac, konfrontowac — to bardzo potrzebne,
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by weryfikowac wiasne sady 1,,stuszne” poglady na wszystko. Jestesmy
po prostu zywa instytucja.
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Magdalena Stefanska

Wartos¢ spolecznikowska

Fundacja KulturAkcja rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2017 roku,
po przeksztatceniu zatozone;j kilka lat wezesniej Fundacji Kultury Aka-
demickiej. Jako Wydawnictwo eFKA Fundacja Kultury Akademickiej
wydata m.in. Grala w nas gra. Antologie wierszy ludzi przetomowych
pod redakcja Rafala Rézewicza i antologie slamu poznanskiego, roz-
poczynajac tym samym tradycj¢ wydawnicza kontynuowang pdznie;j
przez KulturAkcje.

Dzis$ Fundacja KulturAkcja, w ktorej nazwie zachowany zostat skrot
jej poprzedniczki (FKA), skupia si¢ na rozwoju i rozpowszechnianiu
kultury i sztuki poprzez organizacje¢ i promowanie lokalnych inicjatyw.
KulturAkcja jest animatorem literatury, organizatorem wydarzen po-
swieconych najnowszej poezji. Fundacja znana jest przede wszystkim
z dziatalnos$ci na rzecz slamu poetyckiego w Polsce.

Aktualnie cztonkami fundacji s3 Dagmara Swierkowska-Kobus (pre-
zeska), odpowiedzialna za kwestie merytoryczne i finansowe, Maciej
Mikulewicz (Rada Fundacji), prowadzacy turnieje slamu poetyckiego
oraz Marta Wieczorek (Rada Fundacji), zajmujgca si¢ oprawa graficzng
przedsiewzig¢ KulturAkcji. Dziatania fundacji wspiera rowniez Woj-
ciech Kobus, ktory prowadzi warsztaty kreatywnego pisania.

Fundacja pozyskuje srodki na swojg dziatalnos¢ z rocznego konkursu
Wydziatu Kultury Miasta Poznania oraz rocznego konkursu Depar-
tamentu Kultury Urzedu Marszatkowskiego, wspolpracuje rowniez
z poznanskimi Radami Osiedli — Jezyc oraz Grunwaldu. Pozyskiwane
fundusze przeznaczane sa na roczne programy zwigzane z organizacjg
warsztatow kreatywnego pisania i turniejow slamerskich. Do pandemii
Fundacja KulturAkcja byta takze organizatorem Festiwalu Kina Mig-
dzywojennego, ktory dotowany byt ze srodkow miejskich. Dotacje,
ktore pozyskuje KulturAkcja, nie pokrywaja jednak wszystkich kosztow
organizacji wydarzen. Organizatorzy dbaja o zapewnienie nagrody dla
zwycigzey turniejow slamowych, a takze o wynagrodzenie dla osoby
prowadzacej slam, sami nie pobierajg jednak wynagrodzenia za dzia-
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fania takie jak organizacja czy promocja wydarzen, a takze wybor
i opracowanie antologii slamowych.

Slam poetycki

Jako organizator cyklu spotkan autorskich po$§wigconych poezji
,»LiteruFKA” (odbywajacych si¢ od 2014 roku), Fundacja KulturAk-
cja we wspolpracy z Wojewodzka Bibliotekg Publiczng i Centrum
Animacji Kultury w Poznaniu zapraszata poetow i poetki zwigzanych
z WBPiCAK 1 nie tylko. W spotkaniach brali udziat m.in.: Agnieszka
Wolny-Hamkato, Justyna Bargielska, Filip Zawada, Joanna Roszak,
Natalia Malek, Radostaw Jurczak, Urszula Zajaczkowska. Odbywajace
si¢ w poznanskim Klubie Dragon i cieszace si¢ duza popularno$cia
wydarzenia z cyklu ,,LiteruFKA” mialy podw6jng formutg — spotkanie
po rozmowie o poezji zamienialo si¢ w turniej slamerski.

Turnieje slamu organizowane przez fundacj¢, zarowno te realizo-
wane w ramach ,,LiteruFKI”, jak i poza cyklem, na state wpisaty si¢
w mape kulturalng Poznania. Odbywaty si¢ nie tylko w Klubie Dragon,
ale rowniez w Klubie KontenerART, w Domu Tramwajarza, w Placowce
przy Teatrze Polskim, w Klubie Pod Minoga oraz na Placu Wolnosci'.

O ogromnym zaangazowaniu Fundacji KulturAkcji w rozwoj po-
znanskiej sceny slamu §wiadczy fakt, ze zostata ona organizatorem
Ogolnopolskich Mistrzostw Slamu Poetyckiego, podczas ktorych co
roku mierzg si¢ ze sobg najlepsi polscy slamerzy. Eliminacje wytaniaja
zwycigzce, ktory oprocz nagrody pieni¢znej zyskuje mozliwo$¢ repre-
zentacji Polski na turniejach migdzynarodowych, m.in. na Paryskich
Mistrzostwach Swiata Slamu Poetyckiego ,,Grand Poetry Slam”.

1 0golnopolskie Mistrzostwa Slamu Poetyckiego odbyty sie w 2017
roku i przez pierwsze lata polegaty wylacznie wylacznie na turnieju. Juz
piata edycja mistrzostw odbyta si¢ w formule kilkudniowego festiwalu,
podczas ktorego oprocz eliminacji miaty miejsce pokazy filmowe oraz
koncerty. W 2022 roku szosta odstona mistrzostw przybrata forme

' Wybodr miejsc, w jakich odbywaja sie slamy organizowane przez KulturAkgje, wy-
nika z charakteru turniejow slamerskich, ktérych zalozeniem jest to, ze ,poezja
powinna by¢ blisko ludzi” (1. Slezak, Stawanie si¢ poetg. Analiza interakcjonistycz-
no-symboliczna, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2009, t. V, nr 1, s. 15).
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tygodniowego festiwalu, a turniejowi towarzyszyty wydarzenia takie
jak slam muzyczny, koncerty, warsztaty kreatywnego pisania, spotkanie
o liternictwie i kaligrafii czy wspolne malowanie koszulek. Tegoroczny
turniej, a zarazem siddma juz edycja Ogolnopolskich Mistrzostw Slamu
Poetyckiego, rowniez odbyta si¢ w formule tygodniowej. Wydarzeniami
towarzyszacymi byly m.in. warsztaty kreatywnego pisania, spotkania
autorskie, performans stowno-muzyczny i czytanie performatywne.

Fundacja publikuje takze antologie tekstow slamerskich. Wydawane
byty one przy okazji Ogoélnopolskich Mistrzostw Slamu Poetyckiego,
jak i rowniez jako podsumowania roku ogdlnopolskiej i poznanskiej
sceny slamerskie;j.

Nie tylko slam

Fundacja angazuje si¢ takze w projekty o charakterze edukacyjnym
i popularyzujacym kulture. Projektami cyklicznymi KulturAkcji byty
m.in. wydarzenia takie jak: FKA Dzieciom ,,Czytanie na $niadanie”,
Wystawa Nieistniejagcych Obrazow, debaty, prelekcje 1 panele dysku-
syjne, Festiwal Kina Migdzywojennego, koncerty fortepianowe MUFF
MI, warsztaty jezyka migowego, wspomniane juz warsztaty poetyckie,
teatralne i plastyczne.

Rowniez dziatalno$¢ wydawnicza fundacji nie dotyczy jedynie slamu
poetyckiego. W 2018 roku KulturAkcja zrealizowata projekt wydaw-
niczy we wspotpracy z WBPiCAK, w ramach ktoérego wydane zostaty
trzy publikacje ksigzkowe (wybor wierszy Tomasza Putki, tom poetycki
Jakuba Sajkowskiego oraz zbior esejow o tematyce ekokrytycznej).

W 2019 roku fundacja stworzylta projekty dedykowane mtodziezy
pod nazwa ,,Wiele kultur, wigcej mozliwosci” oraz ,, Teatr Wielu Kultur”
— zajecia dotyczyty wielokulturowosci, podejmowaty problem wyklu-
czenia oraz konfliktow spotecznych. W ramach wspotpracy z brytyjska
organizacjg boomsatsuma finansowang przez Art Council England
powstat projekt ,,Borderline//Granice” — cykl warsztatow i turniejow
slamerskich o charakterze antydyskryminacyjnym.

O dziataniach Fundacji KulturAkcji w wywiadzie udzielonym
Karolinie Czarneckiej opowiedziala Dagmara Swierkowska-Kobus.
Rozmoéwcezyni proponujac tytut wywiadu (Nic, a na pewno nie slam),
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podkreslita fakt bagatelizacji i marginalizacji slamu poetyckiego w pol-
skim polu literackim.
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Nic, a na pewno nie slam

Z Dagmarg Swierkowska-Kobus, prezeska Fundacji
KulturAkcji, rozmawiata Karolina Czarnecka

Karolina Czarnecka: Czy moglaby$ opowiedzie¢ o historii Fun-
dacji KulturAkcji?

Dagmara Swierkowska-Kobus: W okolicach 2017 roku poznatam
Marcina Orlika, fundatora Fundacji KulturAkcji. Ta inicjatywa wy-
ewoluowata z Fundacji Na Rzecz Kultury Akademickiej, kontynuujac
niektore jej przedsigwziecia, np. festiwale filmowe, rozne warsztaty
i spotkania literackie. Wydaje mi si¢, ze wowczas najprezniejszym
dziataniem Fundacji Kultury Akademickiej byta LiteruFKA, czyli
spotkania autorskie z poetka lub poeta wspotpracujacymi z WBPiCAK
potaczone ze slamem. Rozmowy z pisarzami prowadzili Agnieszka
Budnik, Maks Natecz lub Mateusz Dworek, a nastgpujace po nich
slamy poetyckie prowadzone byly przez Macieja Mikulewicza. To
wydarzenie zostalo z Fundacja az do pandemii. Dziatania KulturAkcji
byty jednak zréznicowane, bo Marcin Orlik widzial ja jako wielki
artystyczno-spoleczny inkubator, w ktorym mozna zrealizowac kazdy
projekt: od warsztatow z kiszenia produktow, przez koncerty Siksy,
az po spotkania z muzyka fortepianowa i dyskusje z literaturoznaw-
cami. Wszystko bez finansowania, na zasadzie matych inicjatyw spo-
tecznych.

W tym samym czasie nieco bardziej zainteresowatam si¢ poznanska
kulturag. Wezesniej bytam zwigzana z jarocinska Fundacja ,,Ogrod Ma-
rzen” oraz lokalng ,,Gazeta Jarocinska” — oprécz dziennych studiow,
pracowatam tam jako dziennikarka. Wkrotce jednak oddalitam sig
od mojego lokalnego, jarocinskiego srodowiska, bo przeniostam sie
do Poznania na state i znalaztam tutaj prace. Dotaczytam tez do Fun-
dacji, bo umiatam pisa¢ projekty, a oni nie mieli wtedy tam nikogo,
kto chcialby koordynowac rézne zadania i kto chciatby pisa¢ wnioski
grantowe. Przez to, ze robitam to w mojej jarocinskiej fundacji przez
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wiele lat, miatam niezbgdng wiedzg, a ponadto troch¢ wolnego czasu
i zaciecie spotecznikowskie.

Pierwszym wnioskiem, ktéry napisatam, byt maty grant Wydziatu
Kultury Miasta Poznania — wniosek na festiwal filmowy. Marcin byt
woOwczas zainteresowany kinem migdzywojennym i chciat stworzy¢
kompleksowe pokazy z ciekawym zapleczem: warsztatami, grami
miejskimi itd. Festiwal filmowy organizowali$my we wsparciu Miasta
az do pandemii, natomiast slamy poetyckie organizowane byty wtedy
bez dotacji. Marcin przez pierwszy rok dziatania Fundacji sam do nich
doktadat. Czasem nagrodg finansowat bar, w ktorym odbywat si¢ turniej
slamerski. To si¢ do dzisiaj nie zmienito — czlonkowie Fundacji nadal
partycypuja w kosztach jej funkcjonowania. W roku, w ktorym zaczeta
si¢ pandemia, napisaliSmy projekt festiwalu kina migdzywojennego,
na ktory dostalismy dofinansowanie znacznie przewyzszajace to, ktore
obecnie otrzymujemy na slamy poetyckie; z oczywistych wzgledow
nie moglismy jednak wykorzysta¢ tych srodkow. Po pandemii nie
wrocili$my juz do tego projektu, bo czuliSmy, ze to przestala by¢ na-
sza zajawka. Pandemia zrewidowata tez mozliwos$ci zajmowania si¢
kultura, dlatego teraz skupiamy si¢ przede wszystkim na dzialaniach
zwigzanych ze slamem poetyckim. To tez zostalo zawarte w noweliza-
cji statutu Fundacji. Nie da si¢ zrobi¢ wszystkiego, co by si¢ chciato,
szczegolnie przy rosnacych kosztach prowadzenia dziatalnosci. W celu
ograniczenia kosztow w trakcie pandemii zrezygnowali$my chociazby
z wynajmu biura. ZaoszczedziliSmy, ale to tez nas wyizolowato — nie
ma juz fundacyjnych dyzuréw, a wigc spoteczno$¢ organizatorow si¢
nie rozrasta. Zawezenie dzialalnosci bylo trudng decyzja, jednak dzieki
temu mamy wigcej czasu na zycie prywatne czy ewentualne aktywnosci
na peryferiach slamu, integrujace slam z innymi formami sztuki, np.
teledyski do utworow slamowych, slamy muzyczne czy malowanie
na zywo podczas turniejow.

K.Cz.: Skoro slam to gtéwny obszar waszej dziatalnos$ci, to moze
faktycznie skupmy si¢ na nim? Awatsia Askrobmysz to twoj pseudonim
artystyczny 1 slamerski. W ciggu ostatnich kilku lat przesztas droge
od bycia przypadkowa w zasadzie uczestniczka pojedynczego slamu
poetyckiego do stania si¢ gtdéwng organizatorkg Ogoélnopolskich Mi-
strzostw Slamu Poetyckiego w Polsce, ktore w tym roku §wigtowalismy
po raz siodmy. Czym jest dla ciebie slam?
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D.S.K.: Slam nie jest juz dla mnie gtéwnym $rodkiem wyrazu.
Przez jakis$ czas jednak byt: bardzo podobato mi sie, ze mogg poruszaé
na slamach wazne dla mnie kwestie spoteczne i tak dtugo, jak mogtam
je poruszag, tak je poruszatam. Teraz czuje, ze mam mniej do powie-
dzenia w wymiarze spolecznym. Sg osoby, ktore moéwia wigcej i lepiej,
przez pisanie i méwienie sg w stanie uporzadkowac metlik w swoich
glowach — ja nie. Jestem ostatnig osoba, ktora chciataby opublikowaé
swoje teksty w postaci tomu poetyckiego; predzej chyba mogtabym
sta¢ si¢ autorka ksigzki o marketingu kultury.

Niezmiennie fascynuje mnie za to wspolnotowy aspekt zjawiska
slamu, ktory sktania osoby do wypowiadania si¢, do zabierania glosu,
do dzielenia si¢ swoimi historiami, swoimi przezyciami. Jest to dla
mnie forma rozrywki, chociaz caty czas stowo ,,rozrywka” wydaje mi
si¢ tutaj niepasujgce. Oczywiscie kulturoznawca czy socjolog pewnie
powiedziatby, Ze jest to rozrywka podobna do tej, kiedy idzie si¢
do teatru na sztuke. Dla mnie slam jest wspolnotowym przezyciem,
ktore rozrywkowe by¢ nie musi, bo rozrywka kojarzy mi si¢ z zabawa,
z lekkoscia, a ta lekkos¢ na slamie jest wedtug mnie czgsto tylko po-
zorna. Wydaje mi si¢, ze slam jest blisko rytualnego przezycia, ktore
jest interesujace dla osoby gotowej na zaakceptowanie tych regul,
»wciagniecie si¢” w wielo$¢ prezentowanych historii. Wszystko zalezy
od strategii odbiorczej, od nastawienia i oczekiwan. Slamerzy czgsto
dzielg si¢ z publiczno$cig traumatycznymi przezyciami, chociaz jest
rownie wiele osob, ktore traktujg wystep na scenie jako wyprobowa-
nie siebie w nowej sytuacji. To wszystko sa dla mnie formy rytualne:
od traumy, przez rzeczy, ktore sa quasi $§mieszne, ale jednoczesnie
zupetnie nie, az po takie, ktore sg rzeczywiscie zabawne. Wtasnie to,
co srodowiskowe 1 wspolnotowe zawsze podobato mi si¢ w slamie
i to mnie finalnie do niego przyciagneto. Pamigtam, ze gdy przysztam
na pierwszy slam poetycki, miatam wrazenie, jakbym przebywata
w miejscu rodem z opowiesci o tym, jak wygladata kiedy$ Piwnica
pod Baranami albo kabarety z miedzywojnia. Czutam, ze mozna
stworzy¢ wspolnote, ktora jest otwarta, a jednocze$nie zamknigta,
bo jednak na ten slam trzeba przyjs¢, nie kazdy tam trafi. Ale jest
ona duzo bardziej inkluzywna i demokratyczna niz grupy artystyczne
podejmujace specyficzne dziatania, czesto wymagajace wiedzy spe-
cjalistycznej z zakresu sztuki.
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K.Cz.: Slam nie jest dla ciebie rozrywka tez pewnie dlatego, ze jest
przedmiotem twoich badan naukowych.

D.S.K.: Tutaj pojawia sic odwieczny watek: kim jeszcze mozna
by¢ w kreowaniu jakiegos$ srodowiska? W pewnym momencie trzeba
te sznurki puszczaé. Czy mozna by¢ tworca i jednoczes$nie badaczem?
Jesliby spojrze¢ na $rodowiska sztuk performatywnych, to rzeczywi-
Scie, jest to mozliwe: czesto bywa tak, ze prace naukowe osob zwig-
zanych z performansem' s3 mocno autotematyczne. Ja nie chciatam
ani nie dostatam pozwolenia na to, zeby moja praca doktorska byta
autotematyczna. Z pewnoscia jest ona ,,fundacjotematyczna” z tego
wzgledu, Ze jest w niej zawarta historia slamu, ktorg znatam najbardzie;j
przez wspottworzenie i obserwacje. W mojej pracy doktorskiej nie ma
natomiast zadnego mojego tekstu i takie zatozenie przy$wiecato mi
i mojej promotorce od poczatku naszej wspotpracy. W okresie, gdy
pisatam prace doktorskg, prawie w pelni wylaczytam si¢ z czynnego
uczestnictwa w slamach poetyckich. Wyjatkami byly te wydarzenia,
na ktore kto$ mnie zapraszat albo takie, ktorych nie bratam pod uwage
w badaniach. Ostatecznie w bazie tekstow do mojej pracy znalazly si¢
te z mistrzostw, a wiec musiatam wyciggnaé swoje wystepy z tego mate-
riatu. One i tak niewiele by tam zmienily i wniosty, bo jest duzo wigcej
przyktadow reprezentatywnych dla tego, co badatam. Zachowatam
pewng odrgbnos$¢. Za to jezeli chodzi o Fundacje, tutaj z tg odrgbnoscia
bylo jednoczesnie tatwiej i trudniej: tatwiej o tyle, ze rzeczywiscie
pierwsze mistrzostwa nie byty organizowane bezposrednio przez Fun-
dacje KulturAkcje, wigc ten materiat mogt zosta¢ potaczony. Trudniej
o tyle, ze nie sposob pomingé faktu istnienia Fundacji KulturAkcji
w pracy pisanej w Poznaniu, w pracy o slamie poetyckim w Polsce.
Nie daloby si¢ tez rozstrzygna¢ — na ile ja, jako organizatorka turnieju
slamowego, mam wplyw na to, co kto§ na tym turnieju powie, co si¢
na nim stanie? Nie mam tego wplywu, bo wydarzy¢ si¢ moga rdzne
rzeczy — od tych przewidywalnych organizacyjnie, jak wylaczenie si¢
mikrofonu, po rzeczy zupeie nieprzewidywalne, czyli np. wyglosze-
nie manifestu politycznego, ktory moze za jakis czas bytby powodem
do tego, zeby mojej pracy nie publikowaé. Ani jako badaczka, ani jako

' Performans (ang. performance) - rodzaj aktywnosci artystycznej, w ktorym sam
autor jest zaréwno tworca, jak i przedmiotem sztuki. Performans jest sztuka zywa,
ktora wydarza sie na oczach odbiorcéw [przyp. red.].
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organizatorka nie mam na to wpltywu, wigc te punkty przecigcia nie
wydaja si¢ szkodliwe.

K.Cz.: Jestes beneficjentka grantu ,,Preludium” Narodowego Cen-
trum Nauki — to wtasnie w taki sposob pozyskatas zasoby finansowe
na badanie zjawiska slamu poetyckiego w Polsce oraz stworzenie
WASP-u?. Czy praktyka finansowania dziatan kulturalnych dla szersze-
go grona odbiorcow z funduszy przeznaczonych glownie na dziatania
naukowe jest popularna, czy czujesz, ze wytamatas si¢ z tego schematu?

D.S.K.: Jest taka teoria wérod doktorantow, szezegdlnie kierunkow
humanistycznych, ze grant z NCN-u nie nadaje si¢ dla humanistow,
bo formy pracy badawczej wlasciwe naszej dyscyplinie nie odpowia-
daja wymaganiom konkursu grantowego. Ja si¢ z tym absolutnie nie
zgadzam. Rzeczywiscie, wnioski z naszych badan moga wydawac
si¢ grantodawcom niejednoznaczne, niewymierne — bo nie powstaja
na podstawie wyliczen, tabelek czy wykresow, tylko zgota innej ma-
terii. Wiele projektow doktoranckich z zakresu literaturoznawstwa czy
jezykoznawstwa jest realizowanych w bardzo ciekawy sposob, z wy-
korzystaniem konkretnych metodologii, jednak przez komisje moga
by¢ one uznane za niewystarczajgco precyzyjne. Mnie jednak bardzo
mocno zalezalo na tym, zeby opisa¢ slam za pomocg takich narzedzi,
ktore nie tylko zostatyby pozytywnie ocenione, ale tez pozwolityby mi
na naukowe umocowanie tego zjawiska.

Rownie mocno zastanawiatam si¢ nad potencjalnym spotecznym
wplywem mojego projektu, czyli tzw. impact factor. Dr Wojciech Sowa
zwracal na niego szczegdlng uwage podczas zajgé, ktore prowadzit
z nami na studiach doktoranckich — wspdlnie rozbieraliSmy na nich t¢
oferte grantowa na czesci pierwsze. Pod tym wzgledem moze si¢ wyda-
wac, ze ,,Preludium” rzeczywiscie nie jest dla humanistow, bo badania
dotyczace np. konkretnych motywow w czyjejs$ tworczosci interesujg

?  Wirtualne Archiwum Slamu Poetyckiego (https://archiwumslamu.pl) - projekt
zainicjowany przez rozmowczynie w ramach wspomnianego grantu, ktérego ce-
lem jest dokumentowanie wypowiedzi slamerskich, gratyfikacja oséb je tworza-
cych oraz popularyzacja tej formy wyrazu. To pierwsze archiwum slamu poetyc-
kiego, jakie powstalo na gruncie polskim. Zagranica takie inicjatywy pojawialy sie
juz wczeéniej, czego przyktadem jest chociazby powstale w 1982 roku archiwum
brytyjskiej grupy Apples and Snakes. Zob. Wirtualne Archiwum Slamu Poetyckie-
go // Premiera strony, https://www.youtube.com/watch?v=JQLrn9L1In8 [dostep:
30.10.2023] [przyp. red.].
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bardzo waskie grono specjalistow i nie mozna tu moéwi¢ o jakims$
spektakularnym, spotecznym wptywie. Ta kwestia byla tez dla mnie
najwigckszym wyzwaniem. Bardzo mi na niej zalezato, poniewaz slam
funkcjonuje tylko w ramach §rodowisk slamerow. Na akademii nie
zajmuje si¢ nim nikt z wyzszym stopniem naukowym — oprocz mo-
jego doktoratu powstato na ten temat tylko kilka prac magisterskich.
Do tego slam nie jest jednoznacznie utozsamiany z poezja, wiec figuruje
na obrzezach pola literackiego. Jaki wptyw na spoteczenstwo moze
wigc nies$¢ za soba projekt dotyczacy slamu?

Uznatam wtedy, ze by¢ moze potencjalnej zmiany powinno upa-
trywac si¢ w popularyzacji tej formy wyrazu. Oprocz napisania arty-
kutu o gestach w slamie postanowitam wigc przygotowac¢ archiwum,
za sprawg ktorego moglabym pokazac te gesty szerszej publicznosci.
Niezaleznie od tego, czy jej odbiorcy sg zainteresowani wykonywanymi
przez osoby slamerskie ruchami czy nie, to projekt ma spoteczny wptyw,
bo z jednej strony stanowi prezentacjg tworczosci danego srodowiska,
a z drugiej przyczynia si¢ do propagowania slamu w ogole, a takze ma
charakter animatorski — staje si¢ platformg wymiany wiedzy, poniewaz
w tworzenie archiwum moze zaangazowac si¢ tez kazda wystepujaca
osoba. Przy tym ja jako naukowczyni moge osiggna¢ swoje badawcze
cele, czyli pogrupowac te gesty i zobaczy¢, ktorych uzywa si¢ najwigce;.
Czy to jest popularny sposob myslenia o grantach? Moglby taki by¢,
jednak nie jestem przekonana, czy wszystkie badania da si¢ opracowac
w podobny sposob. Ponadto nie wiem, czy ostatecznie ten aspekt miat
duze znaczenie dla projektu. Jednak dla mnie impact factor byt niezwy-
kle wazny, bo jestem spoleczniczka i tak sobie ten projekt pomyslatam.

K.Cz.: Jakie w takim razie miejsce zajmuje slam poetycki w polu li-
terackim?

D.S.K.: Jesli chodzi o miejsce slamu w polu literackim, to warto
wspomnie¢ o Raporcie o stanie literatury, ktory w 2015 roku przygo-
towali Grzegorz Jankowicz, Marian Stala i Jerzy Jarzebski. Ukazat si¢
on w ,,Nowej Dekadzie Krakowskiej”. Raport pokrywa si¢ z okresem,
w ktorym odbywaly si¢ juz slamy poetyckie w Polsce. Byt ponadto
opublikowany w momencie, w ktorym — jak zaktadam — osoby zwigzane
ze $wiatem poezji na te slamy poetyckie przychodzity. W 2017 roku
na slamie w Warszawie spotkatam Kamilg Janiak, w Krakowie Pawta
Harlendera i Agate Jabtonska. Zapewne nie wszyscy debiutowali pod-
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czas jednego turnieju, jednak publicznosc¢ ich rozpoznawata. W innych
miastach na slamy poetyckie uczeszczali poetki, poeci, pisarki i pisarze.
Nie wszystkim oczywiscie ta forma odpowiadata, a inni zachowywali
ambiwalentne odczucia. Natomiast we wspomnianym raporcie to si¢
nie miesci, slam jest wspomniany tam tylko raz i przedstawiony jedynie
jako jedno z mozliwych zrédel zarobkowania dla osoby piszacej. Jakie
jest wigc jego miejsce w polu literackim? Nie chciatlabym sprowadzaé
slamu do formy zarobku, bo gdyby kto$ chciat utrzymywac si¢ ze sla-
mu poetyckiego w tym kraju, to byloby mu prawdopodobnie jeszcze
trudniej, niz gdyby zdecydowatl si¢ na publikacj¢ swojej poezji. Jesli
nie jest si¢ Remigiuszem Mrozem, to raczej trudno si¢ w tym kraju
z czegokolwiek, co jest literaturg, utrzymac.

Slam jest na pewno peryferyjny, pograniczy z performansem,
pograniczy tez z teatrem, bez tego nie moze istnie¢. Nie wyobrazam
sobie w ogole interpretowac slamu bez elementow wizualnych, bez
tego, co czlowiek robi z gestami, co przedstawia sobg. Tylko to jest
bardzo nieuchwytne. Archiwizowanie slamu i zarabianie na tych ar-
chiwach (a przeciez kazdy chciatby na swojej tworczosci zarabiac),
jest niezwykle trudne, bo kto miatby kupowa¢ nagrania produkowane
przez slameroéw w kraju, w ktorym o istnieniu takiej formy wyrazu wie
garstka 0s6b? Samo publikowanie wypowiedzi slamowych w formie
tomu poetyckiego to tez nietatwa sprawa. Rozmawiatam o tym z Pa-
trycja Sikorg — bytam ciekawa, czy w jej pierwszej ksigzce pojawi si¢
tres¢ slamowa. Patrycja podkreslita, Ze jest slamerka, ale tresci, ktore
prezentowata na slamach, musiaty zosta¢ w pewien sposob zredukowane
do struktury tomu, bo jest to inna forma narracji. Kiedy Patrycja wydata
swoj tom poetycki, dato to wszystkim w srodowisku slamowym przeko-
nanie, ze da si¢, ze mozna chodzi¢ na slamy i jednocze$nie publikowaé
na papierze. Pozniej jednak nastapita weryfikacja — okazalo sig, ze to
nie to samo, ze narzedzia interpretacyjne sg rozne, a same wypowiedzi,
bez odpowiedniego przepracowania redakcyjnego, zwyczajnie traca.

Miejsce slamu w polu literackim jest wigc na peryferiach i z pew-
noscig nie stuzy celom zarobkowym. We wspomnianym wczesniej
raporcie istotny byt wymiar ekonomiczny, a akurat z punktu widzenia
ekonomii nie wydaje mi si¢, zeby slam byt w jakikolwiek sposob na-
rzedziem, ktore samo w sobie moze napgdzac si¢ finansowo w Polsce.
Jesli miatabym podpowiada¢, jak mozna wykorzysta¢ slam, to wydaje
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mi sie, ze jest on dobrg formg promoc;ji tworczosci dla poczatkujacych
poetdw i poetek. Jest rowniez mozliwoscia sprawdzenia tego, jak twor-
czos$¢ rezonuje z tym, co spoteczne. Slam to przede wszystkim pewne
zrodto promocji, budowania kontaktow, artystycznego bycia, spoteczne;j,
zaangazowanej funkcji poezji. Mysle, ze jeszcze bardzo dtugo (a moze
nigdy) nie dojdziemy do takiego poziomu, zeby na slamie dato si¢ za-
rabia¢ albo budowac karierg stricte slamerska. Chociaz s takie osoby
jak Magda Walusiak, Wiosna, Smutny Tuficzyk, Opal Cwikta czy Ola
Kasprzak, ktore w srodowisku slamowym zdobywaja rozpoznawalno$¢
ogoblnopolska, to nalezy podkresli¢, ze oni ten slam zintegrowali z innymi
Sciezkami swojego rozwoju artystycznego lub spotecznego.

K.Cz.: Myslisz, ze szansa na przeniesienie slamu z peryferii do ma-
instreamu literackiego jest podtaczenie go pod poezje? Mysle tutaj np.
o deklaracji ze strony wydawnictwa WBPiCAK, ktore w ramach nagrody
dla zwycigzcy tegorocznych Mistrzostw Slamu wyda jego tom poetycki.

D.S.K.: Nie mamy czegos takiego jak mainstream poetycki w tym
kraju. Kto miatby do niego naleze¢? Lebda, Jarniewicz, Gora sa main-
streamem poetyckim na wszystkich zajgciach. Dobrze, wigc policzmy,
zna ich przecigtnie 30 0s6b z jednego rocznika polonistyki, mnozac
wszystkie polonistyki w kraju to w najlepszym przypadku jest to grupa
300 0s6b. Oprocz tego ludzie sztuki — niektorzy; bibliotekarze — niekto-
rzy; moze nauczyciele i wyktadowcy — tez nie wszyscy, a takze garstka
,»hie-specjalistow”.

K.Cz.: Takie sg wtasnie naktady tomikow.

D.S.K.: Zastanawiam si¢ z drugiej strony, po co slam mialtby sie
mainstreamowac. Chodzi o to, aby maksymalnie rozszerza¢ ro6zne pola
i dostrzegac ich istnienie, a nie zeby je zawezac. W XXI wieku, w kto-
rym tyle mowi si¢ o roznorodnosci, nie mozna twierdzi¢, ze poezja ma
prawo funkcjonowac¢ tylko w naktadzie 300 sztuk na papierze, w kregu
dystrybucji matych niszowych ksiggarni oraz nagrdd literackich. To jest
po prostu docigcie si¢ do zupetnie niepotrzebnych ramek. Potrzeba by
instytucje wydawnicze, instytucje nagrod, instytucje kultury otwieraty
si¢ na te nowe formy, widzialy, ze tam tez sg tworczy ludzie, ktorzy
maja co$ do powiedzenia. W tym roku po raz pierwszy Forward Prizes
for Poetry, najwazniejsze brytyjskie wyroznienie poetyckie, wreczane
od 1992 roku w Londynie, poszerzyto swoje kategorie o poezje¢ perfor-
merskg. Nagrod¢ otrzymat Bohdan Piasecki — organizator pierwszego
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slamu poetyckiego w Polsce — za wiersz Almost Certainly. Dlaczego
o tym moéwie? Bo potrzeba byto kilku dekad, by jury waznej nagrody
—pozniejszej zreszta niz istnienie brytyjskiej sceny spoken word’ — zde-
cydowalo si¢ pochyli¢ nad gatunkiem, ktéry ma w catej Anglii bardzo
dlugie, jeszcze przedslamowe tradycje.

Oczywiscie takie wspolprace sa obarczone ryzykiem. Wiemy,
ze moze si¢ ono uobecni¢ podczas naszej wspotpracy z WBPiCAK.
Jesli na drodze negocjacji nie dojdzie do porozumienia, ze tom musi
by¢ wydany nie tylko w papierze, ale tez przynajmniej w wersji audio,
to bedzie to kiepska sytuacja zarowno dla wydawnictwa, jak i dla oso-
by wystepujacej. Teksty slamowe nie zawsze bronig si¢ w papierze,
poniewaz sg pisane, wymyslane do méwienia, a w dodatku sa bardzo
silnie zwigzane z osobg tworcy. | tu pojawia si¢ ktopot, bo jezeli lektura
bedzie prowokowac inng interpretacje pozatekstowa niz te tworcy, to
czy to jest nadal wiersz slamowy?

W 2023 roku Teatr Rampa z Michatem Gtaszczka i Magda Walusiak
stworzyli projekt z okazji dwudziestolecia slamu w Polsce. Inicjatywa
wydawata si¢ ciekawa, wazne polskie aktorki i aktorzy mieli przedsta-
wi¢ wiersze slamerek i slamerow. Wielu odbiorcom ze srodowiska inter-
pretacje wydawaty si¢ nietrafione. Niektorzy byli Zli, inni zastanawiali
si¢, czy nagranie nie powinno zosta¢ usuniete. Moj wiersz takze zostat
odczytany i poczutam si¢ niezrozumiana jako autorka. Pomyslatam
wtedy, ze to byl wazny eksperyment, bo pokazat jak nierozerwalny jest
zwigzek tworcy i tworzywa.

Kwestia publikacji i innych form ,,zachowywania” tekstow slamo-
wych jest zatem problematyczna; mozna powiedzie¢, ze uczymy si¢
i eksperymentujemy. Zatozmy, ze znalaztaby si¢ grupa ludzi, ktora
chciataby np. kupowa¢ dostep do nagran wideo ze slamu. To jednak
nie to samo, co bycie na slamie, bo zredukowany zostaje tutaj element
rytualny. Natomiast gdyby teksty byly recytowane przez kogo$ innego,
zredukowany zostaje charakter osobowy. Tekst slamowy moze wobec
tego funkcjonowac tylko w tym danym miejscu i tylko gdy przedstawia
go jego autor, a sam slam jest nieredukowalny i niesprowadzalny do zad-
nego innego medium czy zjawiska. Natomiast jesli osoba, ktora wygrata

> Zob. nt. zjawiska spoken word poetry: A. Szymil, Spoken-word poetry, ,Forum Po-
etyki” 2016, nr 4-5, s. 124-130, http://fp.amu.edu.pl/spoken-word-poetry/ [dostep:
16.12.2023 r.].
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mistrzostwa, ma oprocz tego na swoim koncie inne teksty poetyckie,
to moze powstac tom, ktory bedzie $wiadectwem multizaangazowania
artystycznego. Moze lepiej bytoby, gdyby powstata plyta audio? Moze
teledysk? To juz jest bardzo indywidualna kwestia.

K.Cz.: Rzecza $cisle zwigzang z rozwojem twojej obecno$ci na sce-
nie slamerskiej jest historia dziatania Fundacji KulturAkcji. Na poczatku
organizowali$cie slamy, nastgpnie mistrzostwa. W tej chwili Fundacja
jest organizacja, ktora prowadzi réwniez warsztaty poetyckie, regu-
larnie publikuje antologie slamerskie, rozwineta praktyke transmisji
live streamow?, a ty jako prezeska Fundacji sprawujesz rowniez piecze
nad Wirtualnym Archiwum Slamu Poetyckiego. Opowiedz o poczatku
dziatania Fundacji: jak poradziliScie sobie z pierwszym grantem, jak
podmioty organizujgce konkursy grantowe patrza na nowe organizacje?

D.S.K.: Jeszcze zanim pojawily si¢ mistrzostwa, byly antologie.
Te pierwsze redagowali Agnieszka Budnik, Mateusz Dworek i Maciej
Mikulewicz. Jednak pierwszym grantem, jaki realizowalismy, byt
Festiwal Kina Migedzywojennego. Nie mielismy wigkszych proble-
mow z rozliczaniem grantow, bo przechodzac do Fundacji, miatam
juz doswiadczenie w realizowaniu grantéw z Ministerstwa Edukacji
Narodowej, ktore byly duzo wigksze pod wzgledem finansowania,
liczby zadan, roztozenia w czasie. Bardzo dobrze wspotpracowato
nam si¢ z Wydziatem Kultury Miasta Poznania; zreszta do dzisiaj
nam si¢ z nimi dobrze wspotpracuje. Jesli chodzi o nowe organizacje,
to nie jestem do konca w stanie powiedzie¢, jak to bylto, poniewaz
to zaufanie juz w pewien sposob zbudowata sobie Fundacja Kultury
Akademickiej. By¢ moze dzigki temu KulturAkcja miata tatwiejszy
start. Jednak nie wszystkie nasze projekty zawsze byty dofinansowy-
wane. Zdarzyto nam si¢ np., ze kilka lat z rzgdu Urzad Marszatkowski
odrzucat wniosek grantowy zwigzany z mistrzostwami. Przy V edycji
nie mieliSmy Zzadnego finansowania, na skromng nagrode zrzucita si¢
wtedy spoteczno$¢ w ramach zbiorki crowdfundingowej. Nie jest wiec
tak, ze pozyskujemy $rodki regularnie.

Jesli chodzi o dotacje, to do dzisiaj jest tak, ze nie wiemy, na jakie
mozemy liczy¢, jak zreszta wiele innych organizacji. Oprocz tego,

*  Transmisja audiowizualna prowadzona na zywo w internecie, w kontekscie slamu
jest zaréwno sposobem archiwizacji wydarzenia, jak i sposobem na pozyskanie
wiekszej widowni, ktéra moze oglada¢ wydarzenie zdalnie [przyp. red.].
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ze granty wigzg si¢ z ogromng niepewnoscia, to i tak zazwyczaj nie
sg to kwoty, ktore bylyby w stanie pokry¢ wszystkie koszty naszych
dziatan. Wiele rzeczy w Fundacji odbywa sie tylko i wytacznie dlatego,
ze wspottworza ja osoby, ktore chca to robi¢ oraz organizacje, ktore
chcg nasze ruchy wspierac. Pomimo tego, ze w tym roku odbyty si¢
juz VII Ogolnopolskie Mistrzostwa Slamu Poetyckiego, to nie zdarzyto
nam si¢ nigdy zaptaci¢ jakichkolwiek pienigdzy za wynajem przestrzeni
do organizacji tego wydarzenia. Mogloby sie tak sta¢, ze musieliby-
$my zaplaci¢ i wtedy nasze dziatania bylyby absolutnie niemozliwe.
Nasza wspolpraca z Klubem Pod Minoga, z Klubem Dragon, z Domem
Tramwajarza czy z Centrum Kultury Zamek umozliwia nam dziatalnos¢
i jest kwestig wzajemnego zaufania.

Rozwdj, jakim byto wprowadzenie live streamow, mozliwy byt
dzigki Patrykowi Skrzydlewskiemu, ktoremu po prostu chcialo si¢ to
robi¢, bo podobata mu si¢ mozliwo$¢ prezentowania slamu w ten spo-
sob. Pozniej przejeta to Marta Wieczorek, ktora jest autorka wigkszosci
naszych grafik fundacyjnych — ona takze najczgsciej przygotowuje je
w ramach wolontariatu. Podobnie jest, jesli chodzi o antologie. Zwy-
kle pozyskujemy pieniadze jedynie na sktad. Dziatania promocyjne,
kwestie wyboru, odpisywania, projektowania — to sg rzeczy, ktore
robig ja, Wojtek Kobus i Maciej Mikulewicz; przez jakis czas robila to
tez Agnieszka Budnik. Sg to dziatania wolontariackie, ktore sg moz-
liwe dzieki pewnej puli umiejetnosci, ktorymi dysponujemy. Jestem
po specjalnosci edytorskiej [na filologii polskiej UAM —przyp. K.Cz.],
wigc temat sktadow wydawnictw jest mi bliski. Jesli na czymkolwiek
zarabiam w kontekscie Fundacji, to na koordynowaniu tych projektow,
nie mamy jednak osobnej komorki marketingowej czy administracyjnej
— to wszystko dzieje si¢ hobbistycznie.

Dotacje, ktore otrzymujemy, nie sg adekwatne do rzeczy, ktore robimy,
z ktorych styniemy. Srodki, ktére pozyskujemy od Miasta, najczescie;
rozchodza si¢ na nagrody, wydruki materiatdw, ksiegowos¢. Jesli mamy
osobe, ktora prowadzi slam, to ta osoba rowniez dostaje wynagrodzenie.
Organizowalismy tez spotkania autorskie, gdzie oczywiscie byty wyna-
grodzenia dla autoréw. Rzeczywiscie pewnym zrodtem wsparcia dla osob
wspottworzacych Fundacje jest prowadzenie warsztatow, za co staramy
si¢ ptaci¢, ale nie sg to rzeczywiscie stawki rynkowe. Granty, ktore dosta-
jemy, wynoszg przecigtnie ok. 10 tys. zt. W tym roku wyjatkowo Urzad
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Miasta dofinansowat nas kwotg 20 tys. zt na roczny program, dzieki czemu
moglismy zapewni¢ np. noclegi dla finalistow, co dotychczas nie zawsze
si¢ zdarzato. Taka kwota na impreze, na ktora przychodzi publicznos¢
sktadajaca si¢ z 300 0sob, ktdra trwa prawie tydzien. .. oraz inne dzialania
roztozone w catym roku. To jest jednak absurdalne. Mamy jeszcze troche
energii, by to robi¢. Natomiast kiedy ona si¢ skonczy, nie wiadomo.

Kiedys ustyszalam od eksperta zajmujacego si¢ ocenianiem wnio-
skow, ze powinni$my zaistnie¢ w $wiadomosci 0sob, ktore zajmujg si¢
kultura, ktore reprezentuja starsze pokolenie. Jednak my nie mamy czasu,
zeby jeszcze bardziej si¢ promowac, gdy organizujemy jeden turniej
i kilka warsztatow w miesigcu. Mysle, ze pandemia zabrala nam, jako
organizacji, duzo. Zanim si¢ zaczg¢ta, podejmowali$my migdzynarodowe
wspOlprace — teraz nasza dziatalno$¢ wyglada zupekie inaczej. Jestesmy
w momencie, w ktorym wiemy, ze musi nastgpi¢ wymiana pokolenio-
wa, bo jezeli si¢ nie pojawi, to najzwyczajniej w Swiecie przestaniemy
istnie¢. Kiedy zycie zaczyna si¢ robi¢ nieco powazniejsze, kiedy zbliza
si¢ ,,kryzys” 30-stki, to inaczej zaczyna mysle¢ si¢ o czasie wolnym
i 0 tym, na ile mozna si¢ angazowac. Szukamy wigc godnego nastepcy.

K.Cz.: Podejrzewam, ze dla ciebie rozliczanie tego grantu bylo tatwe
tez dlatego, ze juz wtedy bylas$ certyfikowang fundraiserka.

D.S.K.: Rzeczywiscie, gdy zaczynatam studia w Poznaniu, to nadal
bytam bardzo zaangazowana w dzialalno$¢ ,,Ogrodu Marzen”. Wtedy
tez—1 dzieki temu — dowiedziatam sig¢, ze mogtabym starac si¢ o stypen-
dium Fundacji Batorego. Zlozytam wigc odpowiedni wniosek, dzigki
czemu przez dwa lata warszawska fundacja wspierala mnie w ramach
programu ,,Rozwin skrzydta”. Niedlugo p6zniej dowiedziatam si¢ od
Beaty Frackowiak-Piotrowicz, prezeski fundacji z Jarocina, ze w War-
szawie odbedzie si¢ szkolenie z fundraisingu’® organizowane przez
Polsko-Amerykanska Fundacj¢ Wolnos$ci. Dla mnie absolutnie nic to
wtedy nie znaczylo i zupetnie nie wiedziatam, czego moge spodzie-
wac si¢ po tym kursie. Wkrotce jednak okazalo si¢, ze wzigcie w nim
udziatu bylo najlepsza z mozliwych decyzji — szkolenie byto bowiem
pigutka wiedzy na temat dzialan spolecznych, komunikacji, promocji
1 sposobow pozyskiwania sponsorow, z ktorej korzystam do dzisiaj.

> Sposéb na pozyskanie funduszy poprzez otworzenie zbiorki, na ktora moga wpla-

ca¢ gltéwnie osoby indywidualne, ale takze takie podmioty jak firmy, fundacje itd.
[przyp. red.].
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W tym samym czasie, czyli w 2015 roku, gdy skonczytam kurs
fundraisingu, wygratam pierwszy duzy grant z Ministerstwa Edukacji
Narodowej na budowanie sieci wolontariatow w gminie Jarocin. Byt
to trudny grant, jeden z tych, ktorych raczej nie wygrywa si¢ od razu.
Fundacja KulturAkcja do dzisiaj nie dostata dofinansowania w zadnym
konkursie ministerialnym, natomiast tam udato mi si¢ idealnie wstrze-
li¢ w zapotrzebowanie i grantodawcy, i lokalnej spotecznosci, a to jest
bardzo wazne. Ale mimo wszystko pisanie czy rozliczanie projektu nie
maja zbyt wiele wspolnego z fundraisingiem, ktory uczy, jak pozyski-
wac $rodki z réznych zrodet. Wedlug niektorych teorii organizacje nie
powinny zbyt dtugo korzysta¢ z grantow, tylko szuka¢ alternatywnych
zrédel utrzymania w postaci wptat od sponsorow oraz od grup odbior-
cOow-patronow, ktorzy byliby sktonni przekazywac je w ramach planow
wsparcia podobnych do tych, ktore teraz oferuje Patronite. Zatem granty
to tylko jedna z licznych mozliwych form pomocy, z ktorg kazda waz-
na, szanujgca si¢ organizacja powinna si¢ predzej niz pdzniej rozstac.
Ostatecznie powinni$§my zabiega¢ o wsparcie odbiorcow, a nie o to,
zeby by¢ caly czas na garnuszku panstwa. Sponsorzy, ktorzy chceieliby
nas wspiera¢, daliby nam niezalezno$¢ od panstwa, ale z drugiej strony
mogliby tez probowac narzuci¢ swojg wizj¢ organizowanych wydarzen
— ale to juz kwestia wyliczania zalet i wad kazdego z rozwigzan.

K.Cz.: Czy w takim razie planujecie nawigza¢ wspotprace z ja-
kim$ sponsorem?

D.S.K.: Slam poetycki w takiej formie, w jakiej jest teraz organizo-
wany, potrzebuje bardzo niewiele pieniedzy. Byt fundacji nie jest uza-
lezniony od funduszy, a od ludzi — od publicznosci i 0séb slamerskich,
ktore chea na tych slamach wystepowac. Jezeli jakiekolwiek formy
wsparcia sg potrzebne naszej fundacji i podobnym jej organizacjom,
to sg to formy, ktore w pewien sposob nobilitowatyby tych artystow.
Wysokie nagrody pieni¢zne z pewnoscig bytyby dla nich atrakcyjne,
ale nasze mozliwos$ci sg tutaj ograniczone. Nie wiem, czy znajdziemy
odpowiedniego sponsora — takiego, ktorego dziatalnos¢ w jakikolwiek
sposob laczy si¢ z nasza. To nie jest kwestia bez znaczenia, bo zalezy
nam na etycznym wyborze, zgodnym z naszymi warto§ciami. Przy tym
wszystkim duzym utatwieniem jest z pewnoscig to, ze zadna z 0sob
wspottworzacych KulturAkcje nie musi si¢ utrzymywac z pracy dla
niej. Na szcze$cie kazdy z nas ma inne zatrudnienie, ktére — rowniez
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na szczgscie — jest w stanie pogodzi¢ z dziataniem na rzecz fundacji.
Mam jednak $wiadomo$¢, ze to prowizorka.

K.Cz.: Zatem najwazniejsze sg dla was wynagrodzenia dla os6b
wystepujacych na slamach?

D.S.K.: Na ten moment tak. Chcemy, zeby nagrody na slamach
byly atrakcyjne, a na mistrzostwach na tyle wysokie, zeby rzeczywiscie
gratyfikowaly osoby zwycigskie. Obecnie nagroda, jaka wigze si¢ ze
zdobyciem mistrzostwa, nie jest dla nas zadowalajgca. Mam nadzieje,
ze za jakis czas uda nam si¢ to zmieni¢. Niemniej istotng forma graty-
fikacji jest rowniez mozliwo$¢ wydania tomu poetyckiego, bo to poka-
zuje, ze slamer moze by¢ poeta, a poeta slamerem. Postrzegamy wiec
naszg wspolprace z WBPiCAK jako niesamowicie wazng i jesteSmy
niezwykle wdzigczni za mozliwosci, jakie nam daje. To zreszta pierwsze
wydawnictwo, ktore zdecydowalo si¢ na dziatanie wspdlnie z nami.
Ma to oczywiscie wymiar bardziej relacyjny niz finansowy, ale ciesz¢
sig, ze dzielimy idee, ze poezja moze w takiej formie istnie¢. Wszystko
zatem sprowadza si¢ do spolecznosci skupionej wokot slamu i to ona
jest wazniejsza niz fundacja, ktora rownie dobrze mogtaby nie istniec.
Jestesmy potrzebni, ale zdaje sobie sprawe z pewnej drugorzednosci
naszego funkcjonowania.

K.Cz.: Z drugiej strony jesteScie w zasadzie pionierami mistrzostw.

D.S.K.: Jestem daleka od tego, zeby w kontekscie mistrzostw mowié
o ich organizatorach, a nie o uczestnikach, tym bardziej, ze w takich
wolnorynkowych standardach ta spoteczno$¢ nie ma tak na dobra
sprawe nic. Nie jest gratyfikowana za swojg pracg, za swoje pisanie,
za swoje tworzenie. Na co dzien te osoby zajmujg si¢ zupetnie innymi
rzeczami 1 mistrzostwa sa jedyna okazja, dzigk ktorej moga poczuc,
ze ich utwory sg doceniane. Z jednej strony trudno wigc wygospo-
darowac przy tym przestrzen na docenienie organizatoréw, z drugiej
natomiast niesprawiedliwe jest ich pomijanie. W tym roku postanowi-
lismy ich wyr6zni¢ i przedstawi¢ wszystkie osoby, ktore robig co$ dla
spotecznosci slamerskiej w Polsce, tym bardziej, ze z reguly jest to
praca nieodptatna. Nasze srodowisko funkcjonuje poniekad tylko dzieki
samowyzyskowi, a rownoczes$nie jest jedna z nielicznych przestrzeni
kultury, ktora jest demokratyczna, inkluzywna i r6znorodna. Ponadto
nie dazy do tego, zeby by¢ jakim$§ wyzszym wymiarem sztuki. Moze
przez to jest trochg $§mieszna. Nie mowig, ze tak nie jest — wiele 0sob
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na pewno ja tak odbiera, a przy tym bagatelizuje naktad pracy potrzebny
do jej funkcjonowania, poniewaz to, ze potrzeba niewielkiego wsparcia
finansowego na organizacj¢ dziatalno$ci sceny slamowej w danym
miejscu, nie oznacza, ze mozna to zrobi¢ za darmo.

K.Cz.: W zasadzie zamiast kapitatu finansowego buduje si¢ w takim
razie kapitat spoteczny.

D.S.K.: Dla mnie aspekt srodowiskowy, ale tez emocjonalny i du-
chowy, jest absolutnie najwazniejszy w slamie. Slam jest dla mnie
szczegblnym przezyciem, ale jednocze$nie organizacja tego typu
wydarzen wigze si¢ z braniem na siebie emocji roznych osob. Brak
profesjonalizacji tej formy sprawia, ze wszyscy jej uczestnicy funk-
cjonujg w ramach powierzchownej familiarnosci. Mozemy do siebie
napisa¢ o kazdej godzinie, pogadac¢ sobie, poplotkowac, ale nie da si¢
nawigza¢ glebokiej relacji z tak duzg ilo$cig ludzi. Osoby organizujace
slamy stanowig niejako centrum tej spotecznosci, wigc to one sa najbar-
dziej obcigzone jej problemami — zaréwno tymi dotyczacymi samych
wydarzen, jak i zycia osob skupionych wokot nich. I nie da si¢ tutaj
postawi¢ zdrowych granic socjalnych, bo zawigzywane w ramach tej
spotecznosci relacje organicznie przechodza do twojego zycia, nawet
jesli weale sie tego nie chee. To pod wieloma wzgledami trudne, tym
bardziej, ze taka dzialalno$¢ jest przeciez jak praca. Za te¢ prace nie
bierze si¢ jednak wynagrodzenia, bo przeciez spotecznictwo i literackie
zaangazowanie sg wazniejsze.

Pelniona wobec tej spotecznosci funkcja stuzebna, chociaz bardzo
szlachetna i potrzebna, po jakim$ czasie prowadzi do wypalenia. Za-
réwno ja, jak i inni czlonkowie naszej fundacji czujemy, ze powoli
zblizamy si¢ do tego etapu. Mimo to wszystkim nam zalezy na ludziach
skupionych wokot KulturAkcji i nie cheieliby$my, zeby nasze zmecze-
nie zawazato na istnieniu tej spotecznosci.

K.Cz.: Czy zajawka jakim$ tematem moze by¢ wystarczajacg sita,
aby oddolnie promowa¢ dane zjawisko?

D.S.K.: Mysle, ze w kontekscie budowania organizacji pozarza-
dowych tylko zajawka danym tematem moze to umozliwi¢. W Polsce
nadal brakuje wiedzy na temat NGO-séw, informacje na ich temat
nie sg przekazywane w szkotach, znaczna czgs¢ osob nawet nie wie,
ze moze zatozy¢ stowarzyszenie czy fundacje, by sformalizowaé
dziatania na rzecz swojego hobby. A to wlasnie dzicki mozliwo$ciom
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trzeciego sektora mozemy rozwija¢ swoje pasje i dzieli¢ si¢ nimi
z innymi. Istotng kwestig jest jednak trwato$¢ takich przedsigwziec.
Dazymy powoli do modelu, w ktérym ludzie nierzadko wykonuja kilka
r6znych prac rownoczesnie — jedng z nich moze by¢ praca w ramach
zajawki, na rzecz jakiej$ oddolnej inicjatywy. Jednak sformalizowanie
swojej pasji niekoniecznie wigze si¢ z mozliwos$ciami zarobku. Niestety,
moze by¢ tak, ze zawsze pozostanie ona tylko rozrywka; w pewnym
momencie moze nawet doj$¢ zmgczenia tym tematem, do wypalenia.
I wtedy trzeba sobie odpusci¢. Wazne, zeby pozostawi¢ sobie taki
margines btedu. Oddolne inicjatywy sg niezwykle wazne, potrzebne
i czesto majg ogromng moc. Ale rownie czgsto dziatajg tylko przez
chwilg — i nie ma w tym nic ztego.

K.Cz.: Dziatanie waszej fundacji to nie jest zatem tylko poleganie
na $rodkach, ktore mozecie zdoby¢, ale tez szukanie innych rozwigzan,
m.in. korzystanie z wtasnych zdolnosci.

D.S.K.: Absolutnie. Czesto polegamy na naszych umiejetnosciach
bardziej niz na srodkach, ktore pozyskujemy. Wielu pomystow pewnie
nie udaloby si¢ nam zrealizowa¢, gdyby nie nasze kompetencje — ja
potrafi¢ kompleksowo przygotowa¢ publikacje do druku, z kolei Marta
robi $wietne zdjecia, dba o nasza identyfikacje graficzng i media spo-
lecznosciowe. Nawet gdybysmy mialy wystarczajaca ilo$¢ srodkow,
zeby takie rzeczy zleca¢ osobom spoza naszej fundacji, to nie jestem
pewna, czy bylyby$my z tego zadowolone. Zajmujac si¢ takimi zada-
niami na wilasng rgke¢, mamy pewnos¢ co do ich rezultatow, poza tym
w ten sposob znacznie redukujemy koszty wielu naszych przedsigwziec.
Bytoby jednak $wietnie, gdyby$Smy dostawaty pieniadze za swoja
prace. Nasz potencjat z powodzeniem mogiby by¢ wykorzystywany
przez instytucje: dysponujemy przeciez zespotem sprawdzonych lu-
dzi, wykonujemy projekty od A do Z, a w zamian za potrzebne $rodki
finansowe 1 odpowiednie wynagrodzenie mozemy zagwarantowac,
ze zorganizujemy fantastyczne wydarzenie. W instytucjach dziata
to jednak inaczej: trzeba oglosi¢ na co$ przetarg i, niestety, czasami
przetarg wygra ktos, kogo praca okaze si¢ watpliwej jakosci. Natomiast
organizacje pozarzadowe dziatajg jak takie banki: samowystarczalne,
spojne, pewne swoich umiejetnosci i celow. Szkoda tylko, ze nie ma
z tego pienigdzy. Ostatecznie jednak chodzi o wole dziatania — robimy
slamy, bo chcemy. I chcemy je robi¢ jak najdtuze;j.
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Slownik terminow fachowych

Stownik przygotowali: Aleksandra Drab, Ewelina Bulewicz, Dominika
Gorko, Aneta Karaban, Kinga Mazurkiewicz, Mikotaj Otownia, Sara
Jaworska, Barbara Sarnowska, Magdalena Stefanska, Amelia Wielicka.

AGENT LITERACKI - reprezentant autora (badz wlasciciela
praw autorskich) w kontaktach z wydawnictwem. Do jego zadan nalezy
przede wszystkim: znalezienie dla autora odpowiedniego wydawcy,
negocjacja warunkow umowy i wspomaganie procesu powstawania
dzieta [Jarota, Bojanowska 2018].

Geneza zawodu sigga Il polowy XIX wieku. Na Zachodzie agenci
literaccy sa powszechnie obecni w — polu literackim od lat 60. XX wie-
ku. W Polsce zawod ten obecny jest od transformacji ustrojowej i zwia-
zanym z nig urynkowieniem gospodarki. Ustugi agentow literackich
w Polsce nie naleza jednak do popularnych, co jest powigzane m.in.
z niskimi zarobkami pisarzy, niemogacymi optaci¢ takiej pracy. Jak
wynika z badan opublikowanych w 2014 roku, wsroéd 74 ankietowa-
nych polskich autoréw jedynie czterech miato wlasnego agenta (dwoje
na terenie Polski, a dwoje innych — poza granicami kraju) [Sasin 2015:
143]. W krajach zachodnich, w ktérych agencje literackie odgrywaja
wigksza role w polu literackim (np. USA), zdarza si¢, ze wydawnic-
twa w ogdle nie podejmuja si¢ rozmow z autorami nieposiadajagcymi
wlasnego agenta. Obowiazki agenta beda roéznity si¢ w zaleznosci od
tego, czy pracuje on w agencji autorskiej, czy literackie;j.

Agencja autorska dba o interesy pisarzy i pisarek, a do jej zadan
nalezg m.in.: koordynacja trasy spotkan autorskich, pomoc w ustalaniu
i przestrzeganiu kalendarza przez autora, dbanie o marketing oraz praw-
no-ekonomiczna strone spotkan (negocjowanie stawek czy wystawianie
faktur). Nie zajmuje si¢ jednak sprzedaza i pozyskiwaniem praw autor-
skich. Natomiast agencja literacka reprezentuje autoréw i ich dzieta
przed wydawcami, negocjuje warunki umow wydawniczych — stawki,
terminy publikacji, promocje. Zajmuje si¢ pozyskiwaniem, sprzedaza
i dystrybucja praw autorskich oraz dba o to, by byly odpowiednio chro-
nione i wykorzystywane. Agencji literackich nie nalezy myli¢ z agen-
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cjami autorskimi, ktore zajmuja si¢ przede wszystkim organizowaniem
spotkan autorskich, promocjg autora i jego dziet [Bezubik 2018: 96].

Zob. Miedzy autorem a czytelnikiem; Niewidoczna praca. Rozmowa
z Marig Krze$lak-Kandziora; Why we need YA? Rozmowa z Anna
Fialkowska w niniejszej publikacji.
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ANIMATOR KULTURY - od tac. animator, czyli ozywiciel —
okreslenie zawodu w polu sztuki polegajacego na inicjowaniu, organi-
zowaniu i upowszechnianiu kultury, gtownie w srodowisku lokalnym.
Dynamiczny rozwdj animacji w kregach panstw zachodnich przypadt
na lata 60. XX wieku i zwigzany byt z postawg buntu mtodego po-
kolenia wobec tradycyjnego systemu wartosci [Zardecki 2020: 274].
W Polsce poczatki ruchu animacji miaty miejsce w polowie lat 70.
XX wieku. Wtedy tez termin ,,animator” zaczat pojawiac si¢ w rodzi-
mej literaturze naukowej, wskazujgc na nowe formy upowszechniania
i tworzenia kultury.

Jozef Kargul zwrocit uwage na rozmaite sposoby definiowania
pojecia 1 wyrdznit trzy odmienne sposoby jego rozumienia. Pierwszy
nawigzuje do animacji jako sposobu dziatania wsrod i z ludzmi, ktorego
glownym celem jest lepsze rozumienie przemian i wspotudzial w akty-
wizowaniu lokalnej zbiorowosci. Drugi $cisle wigze si¢ z pojmowaniem
animacji jako metody dziatania w pracy kulturalnej, dazacej do dosko-
nalenia srodowiska spotecznego. Natomiast trzecie znaczenie animacji
odnosi si¢ do zachodzacych w jednostce proceséw wewngtrznych,
sktaniajgcych ja do tworczego dziatania [Kargul 2012: 209].
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Jak zauwazyta Joanna Orlik: ,,animacja rozgrywa lub moze si¢ roz-
grywac praktycznie wszedzie” [Animacja kultury. Nieantologia 2023:
407]. Animatorem kultury jest wigc zar6wno osoba pracujgca w sektorze
publicznym, jak i pozarzagdowym, a takze niezalezny tworca diagnozujacy
i odpowiadajacy na potrzeby spoteczno-kulturowe lokalnej spotecznosci.
Podstawowym celem animacji kultury jest pozytywne utozsamienie
uczestnikow dziatan z ich wewnetrznymi przekonaniami [Kluzowicz
2016: 222]. Z tego powodu najwazniejszym zadaniem animatora kultury
jest tworzenie projektow partycypacyjnych (— partycypacja), pobudzaja-
cych aktywno$¢ roznych grup spotecznych i uwzgledniajacych ich prawo
do zachowania wilasnej kultury [Wiendlocha 2018: 67].

Zob. Ksiazki, czytelnicy i widzialno$¢ pracy; O Czasach Kultury;
Literatura — zaproszenie do wspotmyslenia. Rozmowa z Joanng
Przygonska; Wartos$¢ spolecznikowska w niniejszej publikacji.
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Zardecki W., Gléwne kierunki rozwoju animacji kultury. Od animacji spotecz-
nej do osobowej, ,,Lubelski Rocznik Pedagogiczny™ 2020, z. 1, s. 269-282.

ANIMACJA KULTURY — zob. ANIMATOR KULTURY

ARTYZOL — termin na wpo6t Zartobliwy, oznaczajacy naturalng
substancje narkotyczna, ktora powstaje jako produkt uboczny proceséw
kolektywnej pracy w sektorze artystycznym. Odurzajagcym si¢ przyno-
si satysfakcje i prestiz, ktore przystaniajg niedogodne warunki pracy
w kulturze [Wittenberg 2015].
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Pojecie powstato w trakcie jednego ze spotkan Wolnego Uni-
wersytetu Warszawskiego i zostato opisane przez Kubg Szredera
[Szreder 2016]. Dzigki artyzolowi satysfakcja ludzi sztuki przestaje
by¢ zwigzana z wynagrodzeniem czy warunkami pracy, a zastepuja
je przekonanie o wykonywaniu swojej pracy z powodu mitosci i pa-
sji, entuzjazm, samosterownos$¢ czy kreatywnosc. Artyzol wywotuje
tez wrazenie zmieniania rzeczywistosci i poczucie sprawczosci.
Substancja ta rozprzestrzenia si¢ wewnatrz Srodowisk tworczych
poprzez przenoszenie entuzjazmu i zaangazowania jednostek na inne.
Przedawkowany artyzol prowadzi do wypalenia czy depresji. Termin
wszedl do idiomu 0s6b pracujacych w kulturze w Polsce jako sposob
na krytyczne ujgcie projektowego funkcjonowania sektora kultury
(w tym literatury).

Jak zauwazat Szreder: ,,skutki uboczne artyzolu sg tym bardziej
niebezpieczne, ze substancja bywa cynicznie rozpylana przez instytucje
artystyczne, ktore wykorzystuja pierwiastki entuzjazmu w celu utatwie-
nia ekonomicznej eksploatacji projektariuszy. Dziatajg one tak, jakby
dawki artyzolu mogty zastapi¢ honoraria czy bezpieczenstwo socjalne.
Przeciez projektariusz pracuje z mitosci do sztuki, a nie dlatego ze mu
si¢ ptaci. Co gorsza, artyzol ma tez inne skutki uboczne. Jego naduzycie
powoduje obumarcie zmystu krytycznego oraz niechg¢ do politycznej
mobilizacji 1 oporu” [Szreder 2016: 24-25]. Artyzol jest substancja
silnie uzalezniajacg. Podjecie protestu i zaprzestanie wykonywania
nieodptatnej pracy przez jednostki do tej pory odurzajace si¢ artyzolem
oznaczaloby ich rezygnacje z dostepu do tej substancji.

Zob. Czasy si¢ zmieniaja. Rozmowa z Joanng B. Bednarek i Agata
Rosochacka; Dobrze ociosany konik drewniany. Rozmowa z Jackiem
Wiadernym i Krzysztofem Sztafa w niniejszej publikacji.
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Wittenberg A. (2015), Prekartysci na artyzolu: Jakie zmiany czekajq ka-
pitalizm? Rozmowa z Janem Sowq i Kubg Szrederem, https://kultura.
gazetaprawna.pl/artykuly/878302,prekartysci-na-artyzolu-jakie-zmiany-
-czekaja-kapitalizm.html [dostep: 5.11.2023].

BOOKSTAGRAM, BOOKTOK, BOOKTUBE - terminy opi-
sujgce internetowe spotecznosci czytelnikow funkcjonujace kolejno
w serwisach: Instagram, TikTok, YouTube [Reddan 2022]. Czlonkoéw
tych spotecznosci mozna podzieli¢ na tworcow tresci dotyczacych lite-
ratury lub zycia literackiego, czyli bookfluencerow (od ang. influencer)
[Khamis i in. 2017: 194] oraz odbiorcéw publikowanych tresci.

Dziatalnos¢ bookfluenceréw moze ro6zni¢ si¢ zaleznie od serwisu,
w ktorym publikujg swoje tresci. BookTube charakteryzuje si¢ dtuz-
szymi filmami, bookstagram fotografiami ukazujacymi oktadki ksiazek,
regatéw z ksigzkami (tzw. shelfie — potaczenie ang. shelf'i selfie) czy
stosy ksiazek ,,do przeczytania” (ang. TBR — to be read), czgsto opa-
trzonych krotkimi opiniami o danej pozycji. BookTok w mniejszym
stopniu niz bookstagram podkresla materialne aspekty ksigzki, wraz
z ich estetyka i celebrowaniem czytelnictwa jako pozadanej aktywnosci
[Rodger 2019], a silniej skupia si¢ na tresciach opisujacych jednostkowe
przezycia zwigzane z lekturg [Marwick 2017], ktére przedstawiane sg
w formie krotkich filmikéw (poczatkowo do 30 sek., dzi§ do 10 min).

Czgs¢ tego typu kont ma charakter marketingowy: ,,otrzymujg oni
[tj. bookfluencerzy — przyp. red.] od wydawcow bezptatne egzempla-
rze ksigzkowe w zamian za zdjecie czy post [...]. Najpopularniejszym
(bo nie idzie tu bynajmniej o prymat merytoryki) kontom proponuje
si¢ rowniez calkiem spore honorarium” [Budnik 2023]. Rosnaca
popularno$¢ bookmediéw wplyneta roéwniez na sposdb prowadzenia
profili w mediach spotecznosciowych przez instytucje, np. biblioteki
czy wydawnictwa. Dostosowywanie przekazu do panujacych trendow
shuzy zwigkszaniu zainteresowania ich dziatalnoscia.

Magdalena Adamus wskazywata, ze: ,,BookTok jest najnowszym
etapem demokratyzacji dyskusji o ksigzkach zapoczatkowanej przez
rozw0j internetu” [ Adamus 2022]. Obecnie to wtasnie Tik Tok stanowi
najpopularniejsza platforme¢ gromadzacg internetowe spotecznosci czy-
telnicze. Hasztag #booktok, ktory utatwia wyszukanie tresci zwigzanych
z literaturg wewnatrz serwisu, posiada ponad 196 mld wyswietlen na ca-
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tym $wiecie [dane z 16.11.2023]. BookTok posiada znaczacy wptyw
na sprzedaz ksiazek i promocj¢ czytelnictwa. Dane Nielsen BookScan
ukazaly znaczny wzrost sprzedazy w Australii gatunkdéw popularnych
na BookToku, przy czym tytuly o tematyce romansowej wzrosty o 16%,
a gatunki science fiction i fantasy 0 9% w 2021 r. [Reddan 2022]. Wiele
zagranicznych ksiegarni posiada specjalne regaty z ksigzkami, ktore
zyskaty popularno$¢ na BookToku, a wydawnictwa uwzgledniaja to
zjawisko w promocji nowych tytutéw [Adamus 2022].

Oprocz pozytywnego wpltywu zjawiska na rozwoj czytelnictwa,
zapewnienia mtodym osobom przestrzeni na angazowanie si¢ w aktyw-
nosci zwigzane z literaturg badacze czesto podkreslajg zanik promocji
krytycznych sposobow interpretacji literatury na rzecz afektywnej roli
czytelnictwa: ,,Wpis na Instagramie moze liczy¢ nie wigcej niz 2200
znakow ze spacjami. Trudno wyobrazi¢ sobie w tym zakresie poglgbiong
recenzje, w ktorej zrekonstruuje si¢ argumentacje stojacg za ostatecznym
osadem. Krotki wpis niesie wige za soba powazne ryzyko uproszczen,
przenoszac akcent z pracy krytycznej (precyzyjnego nazywania zjawisk,
srodkéw czy narzedzi), na uczucia osoby czytajacej” [Budnik 2023].

Zob. Why we need YA? Rozmowa z Anng Fialkowska; Dobrze ociosa-
ny konik drewniany. Rozmowa z Jackiem Wiadernym i Krzysztofem
Sztafa; Kameralnie o rynku ksigzki. Rozmowa z Monikg Wéjtowicz
i Marcinem Bialeckim; Aktywizm literacki. Rozmowa z Agnieszka
Budnik w niniejszej publikacji.
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Rodger N., From bookshelf porn and shelfies to #bookfacefriday: How readers
use Pinterest to promote their bookishness, ,Participations: Journal of
Audience and Reception Studies” 2019, t. 16, nr 1, s. 473-495.

CENTRALIZACJA KULTURY - proces polegajacy na utrzy-
mywaniu dominujacej roli potgznego osrodka centralnego (najczesciej
zwiazanego z wladza) w kreowaniu polityki kulturalne;j i ksztattowaniu
— pola kultury. Proces centralizacji powigzany jest z zarzagdzaniem —
kapitatlem symbolicznym oraz finansami (kapitalem ekonomicznym).
Przeciwienstwem tego procesu jest decentralizacja, dowartoSciowujaca
rozproszone dziatania lokalne.

Dynamika decentralizacji i centralizacji charakteryzuje polska
kulture ostatniego trzydziestolecia. Proces zostal odnotowany przez
historykow literatury najnowszej. W 1994 roku Janusz Stawinski jako
»zanik centrali” okreslit zjawisko powstawania wielu nowych czaso-
pism w mniejszych osrodkach i ograniczenie dotychczasowej, wiodace;j
roli Warszawy 1 Krakowa w zyciu literackim po 1989 roku [Stawinski
1994]. W 2007 roku Przemystaw Czaplinski diagnozowat z kolei zja-
wisko ,,powrotu centrali”” — opierajac si¢ na analizie infrastruktury zycia
literackiego (czasopism, krytyki — nagrod literackich), stanu czytel-
nictwa i komunikacji medialnej stwierdzal, ze ,,infrastruktura pokonata
wszystko 1 wszystkich” [Czaplinski 2007: 194-195], a ,,cokolwiek
zostanie [...] zrobione, system obroci na swoja korzys¢” [Czaplinski
2007: 196]. Dynamikeg t¢ badacz podsumowywat nastgpujaco: ,,Po roku
1989 przeszlisSmy w przyspieszonym tempie od rozpadu dawnej jedno$ci
narzucanej przez panstwo [...] do umasowionej jednos$ci; od «centrali»
sterowanej przez parti¢ i obsadzonej przez cenzorow, do unifikacji
wymuszonej przez rynek [...]. Stad dawna upanstwowiona jedno$¢,
obalona w imi¢ wielo$ci glosow 1 dgzen, w imi¢ prawa do swobodnej
gry spotecznych roznic, zamieniona zostaje na naszych oczach na jed-
no$¢ komunikacji masowej” [Czaplinski 2007: 199-200].

Zmian¢ rozumienia terminu, zawezajaca j3 do dziatan instytucjonal-
nych wladz panstwowych po 2015 roku, zaproponowata Iwona Kurz
w raporcie przygotowanym dla Instytutu Studiow Zaawansowanych.
Badaczka pisata: ,,bezprecedensowa aktywnos¢ instytucjonalng [rzadu
PiS - red.] mozna okresli¢ wlasnie jako «powrdt centralix [...]. Wska-
zuje ona na sposob przektadu idei oraz programu na porzadek instytu-
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cjonalny, a takze naklady finansowe. Polityka kulturalna realizowana
jest w efekcie za pomocg nowych lub zmodyfikowanych (programowo
i personalnie) instytucji, nowych lub zmodyfikowanych programéw,
osobistych decyzji ministra i wiceministrow [...] oraz zwigzanych
z tym wszystkim konsekwencji finansowych” [Kurz 2019: 26-27].
W tym konteks$cie Igor Stokfiszewski dokonat skrotu z historii polskiej
polityki kulturalnej po 1989 roku: ,,kulture raz chciano prywatyzowac,
raz oprzec na sieci publicznych instytutow, raz decentralizowac, raz
utrzymac jak najwiecej kompetencji Ministerstwa Kultury” [2019].
Diagnoza ta jest de facto ukonkretnionym obrazem dynamiki decen-
tralizacji i centralizacji kultury.

Zob. Czasy si¢ zmieniaja. Rozmowa z Joanng B. Bednarek i Agata
Rosochacka; Niewidoczna praca. Rozmowa z Marig Krzeslak-Kan-
dziora w niniejszej publikacji.
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DEMOKRATYZACJA KULTURY - ogot dziatan i proceséw
majacych na celu zwiekszenie dostgpu do kultury artystycznej i dopusz-
czenie jednostki do aktywnego jej odbioru. Jako czynniki towarzyszace
demokratyzacji kultury Beata Cyboran wymienia takie dziatania, jak
obnizanie cen, rozbudowg infrastruktury oraz edukacj¢ kulturalng. Pro-
ces ten zaktada relacje trzech podmiotow, jakimi sg tworcy, posrednicy
(np. organizatorzy — animatorzy kultury) oraz odbiorcy [2018: 274].

W ujeciu wegierskiego socjologa Karla Mannheima demokratyza-
cja kultury, jako nieuchronny proces zachodzacy w obszarach zycia
politycznego, intelektualnego i kulturowego, wywodzi si¢ z trzech
tendencji: potencjalnej rownosci wszystkich cztonkow spoleczenstwa,
uznania wagi indywidualnosci jednostki oraz nowych zasad rekrutowa-
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nia elit w zdemokratyzowanych kulturach. Dziataniem towarzyszacym
demokratyzacji kultury jest dedystancjacja, czyli proces zmniejszania
si¢ dystansow spotecznych [Franckiewicz-Olczak 2017: 86-87].

Demokratyzacja kultury stanowi jeden z najwazniejszych fun-
damentow polityki kulturalnej obranej przez Rade Europy podczas
I Konferencji Ministroéw Kultury w Oslo w 1976 roku. Zadaniem panstw
cztonkowskich, w tym Polski, ktora przystapita do Rady w 1991 roku,
jest promocja dziatan uwzgledniajacych pelny dostep obywateli do dobr
kultury [Organizacje migedzynarodowe 2010].

Demokratyzujace praktyki w XXI wieku objawiajg si¢ czesto
W postaci instytucjonalnego budowania tzw. kultury uczestnictwa po-
przez udostepnianie zasobow danej instytucji (np. muzeum, biblioteki,
akademii) w internecie. Jak zaznaczajg autorzy wstepu do antologii
na temat kultury partycypacji, dzi$ ,,akcent przenosi si¢ z tworczosci
odbiorcow na dzielenie si¢ treSciami, a nawet sam dostep do materiatow
kulturowych, ktore moga stanowic¢ istotny czynnik w kulturowym recy-
klingu, krazeniu i remiksowaniu zasobow kultury, czgsto o charakterze
archiwalnym” [Bomba i in. 2016: 12]. Demokratyzacja przejawia si¢
réwniez w dziataniach podejmowanych przez jednostki zarzadzajace
kultura, ktore opieraja si¢ nie tylko na promocji wydarzen kulturalnych
i trosce o ich publicznos¢, ale tez na wspieraniu 0sob tworzacych kulture
w zakresie wsparcia instytucjonalnego czy finansowania.

Zob. Nic, a na pewno nie slam. Rozmowa z Dagmara Swierkowska-
Kobus; Niewidoczna praca. Rozmowa z Maria Krzeslak-Kandziora;
Ksiazki, czytelnicy i widzialno$¢ pracy w niniejszej publikacji.
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DOSTEPNOSC DLA OSOB ZE SPECJALNYMI POTRZE-
BAMI - postulat radykalnej zmiany spoteczenstwa zbudowanego
na wykluczajgcych paradygmatach sprawnosci i heteronormatywnosci
[nierodzinska 2023:26]. W jego ramach promowane sg formy dziatania,
ktorych celem jest umozliwienie osobom ze specjalnymi potrzebami
rownosciowego uczestnictwa w zyciu codziennym, z ktoérego sg sys-
temowo wykluczani. Za przyczyng tego stanu rzeczy mozna uznac to,
ze nie kazde zycie jest uznawane za warto$¢ sama w sobie [Butler:
2011].

Marginalizacja mniejszosci/odmiennosci/niepetnosprawnosci jest
nieodtgcznym elementem liberalnej demokracji, co — paradoksal-
nie — stanowi zaprzeczenie jej zalozen. Kwestia ta uwidocznita si¢
chociazby podczas pierwszych dyskusji wokot rownosci matzenskiej
[Kochanowski: 2002], ale jest silnie obecna rowniez w refleksji na te-
mat (nie)petnosprawnosci [Gaciarz 2014: 24]. Wskazana sytuacja jest
uzalezniona od dominujgcych postaw normatywnego spoteczenstwa
[tamzZe: 28] (ableizm, homofobia), co ujawnia si¢ zarowno na pozio-
mie indywidualnych relacji, jak i systemu spotecznego wynikajacego
z obowigzujacego ustroju politycznego: ,,Zapewnienie warunkow
przetrwania osobom zaleznym nie jest priorytetem liberalnych demo-
kracji, opartych na konkurencyjnosci i logice wzrostu, ani tym bardziej
panstw autorytarnych. W logice imperialnej, opartej na dominacji,
wyparcie stabosci 1 zaleznosci jest cze$cig wojennej ekonomii” [nie-
rodzinska 2023: 22]. Nie bez znaczenia jest tu czas wojny i pokoju,
od ktorego uzalezniona jest widoczno$¢ grup marginalizowanych
i mozliwo$¢ ich przetrwania [tamze].

Niepelnosprawnos¢ jest czescia zycia [Kafer 2013: 7], tak samo jak
nieheteronormatywno$é. Zycie to sprawa polityczna. Polityke spotecz-
ng, ktorej nadrzednymi celami powinny by¢ sprawiedliwos$¢ spoteczna
i bezpieczenstwo socjalne, trzeba zatem budowaé w oparciu o refleksje
nt. intersekcjonalnosci [Zapedowska-Kling 2017: 21]. Zmiany na szcze-
blu centralnym, dotyczace m.in. regulacji prawno-administracyjnych
czy urbanistyki, nalezy uzupehi¢ o dziatania sojusznicze — edukacje,
wzajemng pomoc, budowanie relacji, stosowanie inkluzywnego jezyka,
a takze umozliwianie osobom wykluczonym uczestnictwa w prze-
strzeniach wspolnych: politycznych, kulturowych i §rodowiskowych
[nierodzinska 2023: 26].
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Zob. Czasy si¢ zmieniaja. Rozmowa z Joanng B. Bednarek i Agata
Rosochacka; Zamek z literatury, czyli kilka sléw o budowaniu
relacji w niniejszej publikacji.
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EKONOMIA KULTURY - dziedzina ekonomii badajaca wptyw
kultury na gospodarke i spoteczny proces gospodarowania. Najczgsciej
spotykana definicja ekonomii kultury zbudowana jest na neoklasycznej
teorii ekonomii, ktorej liberalne ukierunkowanie skupia si¢ na ,,ryn-
kowych rozwigzaniach jako fundamentach efektywnej dziatalnosci
ekonomicznej w sferze kultury” [Hausner i in. 2013: 13]. Istotnym
pojeciem, mylonym czesto z ekonomia kultury, jest ekonomika kultury.

Ekonomika kultury jest natomiast nauka stosowana zajmujaca si¢
badaniem przemystow kultury (Theodor Adorno) oraz ekonomicznych
procesow zachodzacych w jej obszarze. Jako dyscyplina ekonomiczna
siega swoja historig do lat 60. XX wieku i pierwszych debat na temat
publicznego finansowania kultury w realiach gospodarki rynkowe;j.
Ekonomika skupia si¢ wiec na praktyce badawczej, a nie — jak czyni
to ekonomia — szukaniu powigzan migdzy kulturg a wytwarzaniem
i konsumpcja dobr [Ilczuk 2012: 22].

Jerzy Hausner zwraca uwage na zadania i cele ekonomii kultury,
ktora dotychczas, uzywajac do analizy dziatan gospodarczych narzedzi
uznanych przez neoliberalno-rynkowy paradygmat, skupiata si¢ na war-
tosciowaniu kultury pod wzgledem jej optacalnosci. Zwiazkow kultury
i gospodarki badacz radzi dopatrywac sie w szerszym kontekscie, czyli
»przez odniesienie do rozwoju, tadu gospodarczego oraz wytwarzania
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réznych form kapitatu kulturowego” [Hausner 2020: 15-16]. Przeko-
nanie to jest zgodne z dgzeniami badaczy ekonomiki kultury, ktorzy
wyr6zniajg istnienie nie tylko wartosci ekonomicznej, ale tez kulturo-
wej. W swoich analizach wykorzystuja oni poj¢cia i teorie ekonomiczne
odpowiadajace specyfice funkcjonowania instytucji kultury.

Ostatnia z wymienionych kwestii jest niezwykle istotna, poniewaz
stanowi o konieczno$ci rozpatrywania kultury w kategoriach innych
niz te, ktore sa wlasciwe dla tradycyjnej ekonomii. Obszar kultury
jest niezwykle zr6znicowany, a nalezace do niego podmioty funkcjo-
nuja w ramach wszystkich trzech sektoréw gospodarki: prywatnego,
publicznego i1 pozarzadowego. Rownie waznym czynnikiem sg dy-
namiczne zmiany, jakie w ostatnich dziesigcioleciach zaszty w tej
dziedzinie, szczegdlnie jesli chodzi o zakres mozliwych aktywnosci
kulturalnych.

Zob. Ksiazki, czytelnicy i widzialnos$¢ pracy w niniejszej publikacji.
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EKONOMIKA KULTURY — zob. EKONOMIA KULTURY

FESTIWALIZACJA, FESTIWALOZA — od festiwal; tac. festivus,
czyli przyjemny, wesoly — pejorat. nadmiar festiwali [WSJP 2021].
Zarzadzanie polityka miejska poprzez organizowanie duzych wydarzen
masowych; efekt ekonomizacji kultury.

Pojecie to zostato ukute w 1993 roku przez niemieckich socjologdw
badajacych procesy urbanistyczne — Hartmuta Haussermanna i Waltera
Siebela. Poczatkowo dotyczyto instrumentalizacji polityki miejskiej
wobec jednorazowych, gigantycznych wydarzen festiwalowych, np.
sportowych czy kulturalnych. Taki sposéb zarzadzania przestrzenia
miejska zwigzany byt z popularng w latach 70. XX wieku koncepcja
urbanistyczng miasta jako sceny, w ramach ktorej potencjalne korzysci
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plynace z organizacji masowego wydarzenia byly przedktadane nad
potrzeby mieszkancow [Kuligowski 2013: §].

Oryginalne znaczenie pojgcia ewoluowato wraz z postgpujacg homo-
genizacjg oddzielnych dotychczas dziedzin zycia: konsumpcji, edukacji
i rozrywki [Kuligowski 2013: 8-9]. P. Louis van Elderen wskazywatl,
ze festiwalizacje mozna postrzegac jako ,,czasowa transformacj¢ miasta
w specyficzng przestrzen symboliczng, w ramach ktorej domena pu-
bliczna zostaje zredukowana do funkcji kulturowej konsumpcji” [1997:
126]. Czesto taczono ja tez ze zjawiskiem boosterismu, czyli modelem
promocji miast poprzez duze, medialne wydarzenia. Strategia ta byta
jedynie pozornie intratna — chwilowa poprawa ekonomii, infrastruktu-
ry 1 wizerunku miast organizujacych festiwale nie wptywata bowiem
pozytywnie na dtugookresowy rozwoj przestrzeni miejskie;j.

Definicyjne uchwycenie zjawiska festiwalozy wymaga umiesz-
czenia go w kontekscie przemystu kulturowego, czyli ,,0dgoérnego
mechanizmu ksztattowania gustow konsumentéw |[...] poprzez for-
mowanie fatszywych potrzeb, przekonanie o ich niezbywalnosci dla
dobrostanu konsumenta, a nastgpnie ich zaspokajanie” [Kuligowski
2013: 13]. Kultura zostata podporzadkowana prawidtom produkcji
przemystowej, co przyczynito si¢ do powielania tych samych formut
w ramach kolejnych wydarzen pod pozorem artystycznego pluralizmu
i demokratyzacji do§wiadczenia kulturowego. Nie bez znaczenia jest
tu réwniez proces makdonaldyzacji, ktérego wyznaczniki charaktery-
Zuja sposob organizacji masowo kreowanych wydarzen kulturalnych.
Amerykanski kulturoznawca i komparatysta George Steiner nazwat to
zjawisko ,,bardzo gwattowna inflacjg festiwali” [1997: 174].

Festiwalizacja dotkng¢ta niemalze kazdy osrodek miejski na Swie-
cie, zawlaszczajac wiele dziedzin ludzkiej aktywnosci: od muzyki,
literatury czy filmu po edukacje, nauke czy gastronomie¢ [Kuligowski
2013: 12-13]. Wplywa to zarowno na wielowymiarowos$¢ problemu,
jak i na jako$¢ powstajacych wydarzen.

Zob. Zamek z literatury, czyli kilka sléw o budowaniu relacji w ni-
niejszej publikacji.
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Steiner G., Zmierzch ery festiwali?, przet. 1. Kurz, ,,Dialog” 1997, nr 5.

Uwierz w festiwal, red. W. Kuligowski 1 in., Ksigzka i Prasa, Warszawa 2022.
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GETTOIZACJA DZIALAN KULTURALNYCH - tworzenie
oferty kierowanej do lub dziatanie na rzecz wasko zdefiniowanej grupy,
skutkujace jej separacjg od innych grup spotecznych. Badacze zjawiska
zwracajg uwage na jego jednoznacznie negatywny charakter.

Termin gettoizacja uzywany jest przede wszystkim przez badaczy
kultury miejskiej [Jatowiecki, Lukowski 2007] i badaczy spotecznych
[Sliz, Szczepanski 2013; Nowicka 2016], jednak przeniknat do refleksji
nad sposobami pracy w kulturze. Pierwsze uzycia pojgcia gettoizacja
w stosunku do — animacji kultury wigzaty si¢ z analizg aktywno$ci
kulturalnej seniorow oraz 0sob z niepetnosprawnosciami [Stowinska
2014; Wala 2020]. Zwracano uwage, iz proces ten ma zrodto w mysleniu
pragmatycznym, czyli ,,orientacji instytucji na grupy docelowe” [Sto-
winska 2014: 276]; jej przyczyna sa wigksza tatwos$¢ zaprojektowania
sprofilowanego wydarzenia [tamze] oraz formalny wymodg zdefiniowa-
nia konkretnych grup odbiorcow stawiany w konkursach na realizacje
projektéw kulturalnych. Podstawowymi zagrozeniami zwigzanymi
z procesem gettoizacji s3 m.in.: utrwalanie stereotypow, zanik roznorod-
nosci i heterogeniczno$ci w grupie spotecznej, brak wymiany pogladow
i stanowisk pomiedzy odbiorcami dziatan kulturalnych.

Po agresji zbrojnej Rosji na Ukraing w lutym 2022 roku pojeciem
gettoizacji zaczgto opisywaé zagrozenie zwigzane z tworzeniem spe-
cjalnej oferty pojedynczych wydarzen dla os6b z doswiadczeniem
uchodzczym [Gmiterek-Zablocka 2022], zastepujacym faktyczne wia-
czanie migrantow w proces statego wspottworzenia zycia kulturalnego.

W niniejszej publikacji termin gettoizacji w odniesieniu do pracy
w kulturze zyskuje dodatkowy wymiar — rozumiana jest nie w odniesie-
niu do grup odbiorcéw, ale do zasiggu wydarzen. Przykladem jest brak
tendencji do opisywania lokalnych wydarzen kulturalnych na tej same;
zasadzie, jak wydarzen z innych miast lub wydarzen ogdlnopolskich
[Czasy si¢ zmieniajq]. Tak jak gettoizacja przestrzeni miejskich sprzyja
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budowaniu spotecznosci homogenicznych, tak gettoizacja lokalnych
dziatan kulturalnych moze wzmacnia¢ proces — centralizacji kultury.

Zob. Czasy si¢ zmieniaja. Rozmowa z Joanng B. Bednarek i Agata
Rosochacka w niniejszej publikacji.
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JEDNOLITA CENA KSIAZKI (réwniez: jednakowa cena ksigzki,
stata cena ksigzki; skr. JCK) — potoczne okreslenie postulowanej od
lat propozycji zmiany prawnej polegajacej na wprowadzeniu rocznego
okresu (liczac od dnia premiery), podczas ktdrego cena pojedynczego
egzemplarza ksigzki niezaleznie od punktu sprzedazy powinna by¢
jednakowa (tj. tozsama z ceng oktadkowg ustalong przez wydawce).
JCK miataby dotyczy¢ jedynie nowosci wydawniczych.

Polska Izba Ksigzki prowadzi prace nad projektem ustawy od co
najmniej 2014 roku. W roku 2015, dzigki postom Polskiego Stronnic-
twa Ludowego, projekt po raz pierwszy wptynat do Sejmu, ale utknat
na etapie formalnym. Przedstawiciele PSL w 2017 roku wniesli projekt
ponownie. Tym razem po dwoch latach, ze wzgledu na wygasniecie
mandatu wybranej do Parlamentu Europejskiego postanki-sygnatariusz-
ki Andzeliki Mozdzanowskiej, projekt zostat wycofany, gdyz utracit
poparcie wymaganej liczby postow.

W 2021 roku temat ustawy powrocit do dyskusji publicznej
w zmienionej wersji. Wedlug nowego projektu JCK obejmowataby

251



takze e-booki i audiobooki. Zwolennicy ustawy argumentuja, ze ma
ona na celu ochrong ksigzki jako dobra kultury, zwalczanie nieuczci-
wej konkurencji migdzy ksiggarzami a duzymi dystrybutorami, czy
umozliwienie bardziej zréznicowanej oferty wydawniczej poprzez
implikowany wzrost liczby ksiegarn, majacy by¢ jednym z efektow
ustawy [Swiadomi Wydawcy].

Ustawa o ujednoliceniu cen ksigzek ma wielu przeciwnikow. Anali-
tycy Forum Obywatelskiego rozwoju wskazuja np. na fakt, ze w krajach
UE o najnizszym poziomie czytelnictwa — Grecji i Portugalii — funk-
cjonuje ustawa o JCK. Z kolei w Szwecji, gdzie odsetek czytelnictwa
jest najwyzszy, takich przepisow nie ma [Gruhn, Trzeciakowski 2017:
1]. W 2021 roku ponad 100 0s6b zwigzanych z rynkiem ksigzki wysto-
sowato do PIK list otwarty wyrazajacy sprzeciw wobec proponowanej
ustawy [Lubimy Czyta¢ 2021]. Przeciwko JCK wystepowato takze
srodowisko Klubu Jagiellonskiego [Lubimy Czyta¢ 2015], a Platforma
Dystrybucyjna Wydawnictw stanowczo skrytykowala pomyst objecia
zapisem ustawy ksigzek w formie cyfrowe;.

Przepisy analogiczne do JCK funkcjonuja w czesci panstw Europy
i w rzadkich przypadkach poza nig (Argentyna, Meksyk, Korea Potu-
dniowa, Japonia). Za wz0r najcze$ciej stawiana jest francuska ustawa
Langa z 1981 roku. Polska debata nad ksztattem ustawy budzi jednak
wiele kontrowersji.

Zob. Niewidoczna praca. Rozmowa z Maria Krze$lak-Kandziora;
Spotkania w polowie drogi. Rozmowa z Jaroslawem Borowcem
w niniejszej publikacji.
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Swiadomi Wydawcy, Jednolita Cena Ksiqzki (JCK), projekt ustawy — pytania
i odpowiedzi, https://www.swiadomiwydawcy.pl/jck_pio.php [dostep:
29.10.2023].

Wyslij petycje do postow — akcja Klubu Jagiellonskiego przeciwko ustawie
o0 ksigzce (2015), https://lubimyczytac.pl/aktualnosci/5950/wyslij-pety-
cje-do-poslow-akcja-klubu-jagiellonskiego-przeciwko-ustawie-o-ksiazce
[dostep: 29.10.2023].

KAPITAL SYMBOLICZNY - pojecie stanowi centrum teorii
kapitatow Pierre’a Bourdieu. Kapital to wszelkie wlasnosci czy zasoby
[Bourdieu 1994: 134]. Kapitat symboliczny, w przeciwienstwie do eko-
nomicznego, obejmuje dobra o wartosci symbolicznej, a nie rynkowej,
ktore akumuluje si¢ uczestniczac w polu produkeji kulturowe;j.

Bourdieu uwazal, ze pozycje zajmowane przez jednostki w spote-
czenstwie mogg by¢ opisane wilasnie za pomocg posiadanych przez
nie kapitatow [Zarycki 2009: 13]. Wyrdzniat cztery rodzaje kapitatow,
o ktore rywalizujg jednostki poprzez uczestnictwo w polu produkcji
kulturowej: kapitat ekonomiczny, kapitat spoteczny, kapitat kulturowy
i kapital symboliczny. Jak podkresla Elzbieta Hatas, kapital symboliczny
w znaczeniu szerszym okre§lany jest tez jako forma, ktorg przybiera
kazdy z wyroznionych kapitatow, kiedy jest postrzegany i uznawany
za uprawomocniony [Hatas: 1999: 83].

Przyktadem dystrybucji prestizu na rynku literackim sg — nagrody
literackie [English: 2013], w kapitutach ktérych zasiadaja cztonkowie
dysponujacy wysokim kapitatem symbolicznym, czyli uznaniem
umozliwiajagcym im wejscie w te rolg. Osoba otrzymujaca nagrode nie
czerpie z niej jedynie korzysci materialnych, ale rowniez symboliczne.
W zaleznos$ci od statusu samej nagrody laureat moze mie¢ szansg¢ na
wkroczenie w niedostgpne do tej pory Srodowiska lub na utatwienie
publikacji kolejnych tytutow. Kapitat symboliczny moze by¢ wigc
wykorzystywany do budowania reputacji, dystrybucji prestizu i gro-
madzenia wptywu spotecznego.

Kapitat symboliczny daje mozliwos¢ sprawowania wtadzy symbo-
licznej z uzyciem przemocy symbolicznej. Kategorie te sag pomocne
w rozumieniu mechanizmow, za pomocg ktorych uprzywilejowane
grupy (klasy) podtrzymuja swoja dominujaca pozycje w spoleczenstwie.
Jednostki uprzywilejowane spotecznie (m.in. ze wzgledu na dostgp
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do edukacji) maja mozliwo$¢ akumulowania wigkszej ilosci kapitatu
symbolicznego, co pozwala im na utrzymanie pozycji w spoteczenstwie
[Ziomek: 2019].

Zob. Aktywizm literacki. Rozmowa z Agnieszka Budnik; Nic, a na
pewno nie slam. Rozmowa z Dagmara Swierkowska-Kobus; Do-
brze ociosany konik drewniany. Rozmowa z Jackiem Wiadernym i
Krzysztofem Sztafa w niniejszej publikacji.
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KURATOR LITERATURY - od fac. curator, czyli opiekun —
okreslenie powstatego w XX wieku zawodu w polu sztuki. Pierwotnie
profesja zwigzana byta z muzealnictwem i1 wystawienniczymi sztukami
wizualnymi; z czasem zyskala rozszerzenie na inne dziedziny kultu-
ry — w tym pole literackie, w ktérym pojawili si¢ kuratorzy festiwali
literackich i cykli spotkan dyskusyjnych.

Jak stwierdzat Sebastian Cichocki: ,,sytuacja kuratora staje si¢
coraz bardziej niejasna. To jedyna w swoim rodzaju profesja tacza-
ca w sobie przerdzne doswiadczenia” [2005: 583]. Praca kuratora
wymaga laczenia wiedzy teoretycznej z aktywnym uczestnictwem
w zyciu literackim.

W polu sztuki rozroznia si¢ dwa typy kuratorstwa — towarzyszace
i kreatywne [Ferenc-Szydetko 2014: 38]; w polu literatury dziatania
kuratorskie czerpig z obu tych strategii, jednak w przewazajacej mierze
pokrewne sg kuratorstwu kreatywnemu, majacemu na celu ,,zbudowa-
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nie nowej intelektualnej catoéci” [Ferenc-Szydetko 2014] (festiwalu,
cyklu debat, programu spotkan tematycznych). Zadaniem kuratora jest
calosciowe zaprojektowanie wydarzenia/cyklu wydarzen lub programu,
sprawowanie opieki merytorycznej i obmyslanie skutecznej formy
komunikacji z odbiorca. Projektujac dziatania od strony merytorycznej
kurator ,,musi pozycza¢ narzedzia z innych dziedzin — antropologii,
socjologii, filozofii, ekonomii” [Szymczyk 2003]. W projektowanych
dziataniach uwzglednia specyficzny charakter instytucji [Vergo 2005:
317], jej misje¢ oraz warunki ekonomiczne.

Zob. Od redaktorek: kultura ludzkich konstelacji; Zamek z litera-

tury, czyli kilka stéw o budowaniu relacji; Literatura — zaproszenie

do wspolmyslenia. Rozmowa z Joanna Przygonska w niniejszej pu-
blikacji.
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M. Popczyk, Universitas, Krakow 2005.

KURATORSTWO LITERATURY — zob. KURATOR LITE-
RATURY

MIASTO 15-MINUTOWE — urbanistyczna koncepcja przestrzeni
miejskiej, ktorej realizacja zapewni¢ ma wszystkim mieszkancom mia-
sta dostep do podstawowych ustug, miejsc pracy i rekreacji w odlegltosci
15 minut, pieszo lub za pomocg zrownowazonego $rodka transportu,
takiego jak rower czy transport publiczny, od miejsca zamieszkania.
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Tworca koncepcji ,,Miasta 15-minutowego” jest Carlos Moreno,
urbanista, dyrektor ds. naukowych katedry ,,Przedsigbiorczos¢ — Te-
rytoria — Innowacja” na uczelni IAE Paris-Sorbonne Business School,
znany takze z koncepcji ,,Human Smart City”. Moreno uzasadnia swoje
postulaty konieczno$cig przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz
trudno$ciami komunikacyjnymi powstatymi wskutek rozrostu duzych
aglomeracji miejskich [2022: 63]. Ograniczenie ruchu drogowego
przyczyni si¢ do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla i zuzycia paliw
kopalnych, a zatem do poprawy jako$ci powietrza i ograniczenia de-
wastujacego wptywu miast na globalne ocieplenie. Koncepcja ,,Miasta
15-minutowego” zostata zastosowana m.in. w lipcu 2020 roku przez
grupe C40 Cities Climate Leadership Grow, ktora na jej podstawie przy-
gotowata wytyczne rewitalizacji miast, odnoszac si¢ w szczegolnosci
do planéw wdrozonych w Mediolanie, Madrycie, Edynburgu i Seattle
po pandemii COVID-19 [C40, 2020].

Koncepcja Moreno ma kluczowe znaczenie takze dla rozwoju
kultury. Strategia miasta 15-minutowego posiada silny potencjat pod-
niesienia spotecznej réwnosci w dostegpie do kultury, a takze zwigk-
szenia mozliwosci — partycypacji w przedsiewzigciach kulturalnych
0s6b mieszkajacych w dzielnicach oddalonych od centrum miasta.
Taka diagnoze wspieraja cho¢by badania przeprowadzone wsrod
mieszkancow Warszawy, ktorzy za najwicksze bariery w korzystaniu
z oferty kulturalnej miasta uznawali przede wszystkim brak czasu oraz
zmeczenie, a takze ograniczong sprawnos$¢, trudnosci komunikacyjne
oraz ztg sytuacje materialng [,,Kultura blisko domu” 2022: 6-7]. Z tej
perspektywy konieczne jest dostosowanie ekosystemu miejskiego tak,
by mieszkancy dzielnic peryferyjnych posiadali w bliskiej odlegtosci
od miejsca swojego zamieszkania kina, teatry, wydarzenia kulturalne.

Zgodnie z zatozeniami programu ,,Kultura blisko domu” ,,poprawa
dobrostanu mieszkancoéw bedzie wynikata z uczestniczenia w rdézno-
rodnych praktykach kulturalnych, a takze z nawigzywania i podtrzy-
mywania w ten sposob dobrych relacji z osobami mieszkajacymi w tej
samej okolicy [,,Kultura blisko domu™ 2022]. Natomiast ,,przyblizenie
oferty do domu pozwoli zaoszczedzi¢ zarowno czas, jak i sity potrzebne
na pokonanie wigkszej odlegtosci. Po drugie, rozwijanie mozliwo$ci
aktywnego spedzania wolnego czasu blisko domu zmniejsza obcigzenie
systemu transportowego i zwigzane z nim koszty ekologiczne (i tak-
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Ze W ten sposob wpltywa pozytywnie na stan zdrowia warszawianek
i warszawiakow)” [,,Kultura blisko domu” 2022].

Zob. Kameralnie o rynku ksiazki. Rozmowa z Monika Wojtowicz
i Marcinem Bialeckim w niniejszej publikac;ji.
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Warszawy, https://um.warszawa.pl/waw/strategia/program-kultura-blisko-
-domul [dostep: 5.11.2023].

Winkless L., The 15-Minute City: What They Are And How To Build Them,
https://www.forbes.com/sites/lauriewinkless/2022/09/30/the-15-minute-ci-
ty-what-they-are-and-how-to-build-them/ [dostep: 5.11.2023].

NAGRODY LITERACKIE - praktyka zycia kulturalnego maja-
ca dominujacy wptyw na ksztattowanie — pola literackiego, stuzaca
okreslaniu i nadawaniu wartosci dzietom kultury oraz dystrybucji —
kapitatu symbolicznego. Ze wzgledu na owa kluczowos¢ Przemystaw
Czaplinski stwierdzal, Ze nagrody literackie sa ,,jak soczewki, przez
ktore wida¢ najwazniejsze procesy zachodzace w kulturze” [2021:
67]. Z kolei autor monografii poswigconej zjawisku, James F. English,
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zauwazal, ze ,,specyfika funkcjonowania nagroéd — zawile mechanizmy
nominacji i wybordéw, wreczania i przyjmowania, sponsoringu, rozgto-
su i skandalu — jest dowodem na nastanie nowego porzadku uktadow
i relacji, charakteryzujacych dzi$ ten obszar” [2013: 30]. Wspolczesne
badania nad zjawiskiem prowadzone sg przede wszystkim na polu —
ekonomii kultury oraz socjologii literatury.

Grzegorz Jankowicz proponowal ,.trzy lapidarne definicje nagro-
dy: 1) wyrdznienie literackie to narzedzie praktyki spotecznej, dzigki
ktéremu wytwarzana jest kulturowa warto$¢; 2) nagroda to narzedzie
ekonomiczne, za pomocg ktorego osiggamy rozmaite cele kulturalne
[...]; 3) nagroda to instrument negocjacji pomi¢dzy r6znymi formami
kapitatu” [2015: 122]. Nagroda literacka jest wigc zjawiskiem wielo-
wymiarowym (ma charakter symboliczny i ekonomiczny) i transwy-
miarowym (pozwala przektada¢ jeden z owych charakteréw na drugi).
Z tego wzgledu English stwierdzal, ze nagrody okazaly si¢ w nowocze-
snosci ,,najskuteczniejszymi instytucjonalnymi agentami wewnetrznej
konwersji kapitatu” [2013: 34].

Nagrody literackie jako zjawisko poddawane sa krytyce przez ak-
tywnych uczestnikow pola literackiego (tworcow, krytykow, — kurato-
row). Krytyka formutowana jest takze przez badaczy kultury: English
stwierdzal, ze ,,nagrody nie s3 uhonorowaniem, ale zanieczyszczeniem
najcenniejszych przejawow sztuki” [2013: 30], za$ Czaplinski, ze ,,to
zwodniczy korelat warto$ci artystycznej i narzedzie porozumienia.
Nagrody — jak z tego wynika — nalezy przyznawac, a jednoczesnie nie
nalezy im wierzy¢” [2020: 39]. Odmienne stanowisko zajmowat Piotr
Sliwinski, ktory pisat, ze ,,nie nalezy uwazaé, ze nagrody rozwiaza [...]
wszystkie bolaczki kultury, ktora spycha literatur¢ na obrzeze, oraz
niedostatki samego zycia literackiego. Nagroda jest gestem wdzigcz-
nosci i podniety, impulsem, ktéremu albo pozwolimy dziata¢, albo go
zdusimy w maglu rutynowych pretensji do $wiata, ze nie zaspokaja
naszych oczekiwan” [2021: 14].

Z punktu widzenia polskiego pola literackiego po 1989 roku na-
stapito zjawisko wzmozonego powstawania nagréod literackich [Cza-
plinski 2007]. Najwazniejsze nagrody osiagnely swoja pozycje dzieki
zaangazowaniu aparatu medialnego (np. Literacka Nagroda NIKE,
Paszporty ,,Polityki”), wspotpracy z miastami (np. Nagroda Literacka
Gdynia, Poznanska Nagroda Literacka), zasiggowi ponadnarodowemu
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(Nagroda Literacka Europy Srodkowej ANGELUS, Europejski Poeta
Wolnosci), wspolpracy z festiwalami literackimi (np. Nagroda Conrada)
(— festiwalizacja). Za$ z perspektywy poziomu czytelnictwa w Polsce
nalezy stwierdzi¢, ze ,,nie jeste§my spoteczenstwem, ktore potrafitoby
bez nagrod cenic literaturg, i nie jesteSmy spoteczenstwem, ktore z racji
nagrod szczegdlnie literaturg si¢ emocjonuje” [Czaplinski 2020: 77].

Zob. Ksiazki, czytelnicy i widzialno$¢ pracy; Why we need YA?
Rozmowa z Anna Fialkowska; Nie ma dobrych ksiazek bez do-
brych ludzi; Dobrze ociosany konik drewniany. Rozmowa z Jackiem
Wiadernym i Krzysztofem Sztafa; E — jak ekspansja?; Jak gra
duzy gracz? Rozmowa z Joanna Marczuk; Jak wyjs$¢ poza uczel-
niana banke?; Aktywizm literacki. Rozmowa z Agnieszkg Budnik;
Literatura — zaproszenie do wspélmys$lenia. Rozmowa z Joanna
Przygonska; Warto$¢ spolecznikowska; Nic, a na pewno nie slam.
Rozmowa z Dagmara Swierkowska-Kobus; Zamek z literatury,
czyli o budowaniu relacji w niniejszej publikacji.
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NGO-ZACJA KULTURY - termin okreslajacy sposob funkcjo-
nowania kultury w systemie neoliberalnym, ktory charakteryzuje si¢
transferem realizacji ustug publicznych w zakresie kultury z wladzy
panstwowej do trzeciego sektora. Jan Sowa podkresla szereg negatyw-
nych konsekwencji tego zjawiska [Czarnota 2021].

Neoliberalizm w warstwie deklaratywnej zaklada zmniejszenie za-
siegu wptywu wiladzy panstwowej jako szkodliwej dla rynku. Jednak
wewnatrz realnie istniejagcego neoliberalizmu obserwujemy, ze nie
zachodzi tu nie tyle ograniczenie wladzy panstwowej, co inna forma
jej sprawowania (m.in. tzw. migkka wtadza — kontrolujgca i nadzoruja-
ca). Outsourcing ustug publicznych stanowi ceche typowa dla nowego
zarzadzania publicznego (NZP) [Sadowska 2012: 161]. Badacze wska-
zuja, iz celem NZP jest ,,0sigganie dobrych wynikow, ustalanie prio-
rytetow, poprawa gospodarnosci, efektywnosci i skutecznosci sektora
publicznego, a outsourcing jest jednym z instrumentow osiggania tych
celow. Podmioty $wiadczace ustugi publiczne powinny zatem lepiej
wykorzystywa¢ mechanizmy konkurencji rynkowej. Nowe zarzadzanie
publiczne pozwala na kilka rozwigzan: outsourcing moze umozliwi¢
podmiotom publicznym kupowanie od prywatnych organizacji rzeczy
i ustug tanszych oraz o wyzszej jakosci niz te, ktore wezesniej same
wykonywaly i §wiadczyly” [Sadowska 2012: 162].

Animowanie dziatalno$ci kulturalnej zostaje zatem przekazane
trzeciemu sektorowi, a mecenat panstwa (a w szczegdlnosci jego
ekonomiczny aspekt) zostaje w tym zakresie ograniczony. Mimo to
kultura jest silnie sterowana i kontrolowana przez panstwo, szczegolnie
poprzez systemy dotacji. Outsourcing dziatan kulturotworczych spra-
wia, ze sektor publiczny nie jest zobligowany do budowania instytucji
kultury, kreowania dtugoletnich planow rozwoju kultury oraz zatrudnia-
nia pracownikow i realizacji dziatan kulturalnych — odpowiedzialnos¢
za ostatnie dwa aspekty zostaje przeniesiona na organizacje spoteczen-
stwa obywatelskiego (CSO), w tym wtasnie NGO-sow.

Pierwszy sektor ustanawia programy grantowe, ktore przyznawane
s3 gtownie na konkretne dziatania kulturalne, a nie na funkcjono-
wanie organizacji trzeciosektorowych. Jak pokazujg liczne raporty
[np. Koztowski, Sowa, Szreder 2014], wysoko$¢ przeznaczonych
funduszy jest zbyt niska, co prowadzi do utrzymywania pracownikow
tych organizacji w tzw. — projektariacie i uniemozliwia zapewnienie
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im przez organizacje trzeciosektorowe statych miejsc pracy. System
grantowy wywotuje ogromng rywalizacj¢ — oferta musi by¢ konku-
rencyjna, co z kolei prowadzi do zanizania wynagrodzen pracowni-
czych. Projekty grantowe zazwyczaj sg roczne, czg¢sto tematyczne,
umozliwiajg wladzy bardzo szybkie zmiany w obrgbie priorytetow
kulturalnych. Uniemozliwia to planowanie rozwoju CSO w dtugiej
perspektywie i reagowanie na aktualne potrzeby spoteczenstwa —aby
funkcjonowac jako organizacja trzeciosektorowa, nalezy dostoso-
wac si¢ do wyznaczonych odgornie priorytetow grantowych. I cho¢
wielu badaczy dostrzega pozytywne skutki w outsourcingu dziatan
publicznych na NGO-sy [Meisel-Dobrzanski 2014], to przypadek
obszaru kultury wskazuje na jego dewastujace skutki (m.in. prowadzi
do nieustannego zanizania kwot przeznaczonych dla wykonawcow
ustug zlecanych przez sektor publiczny, a co za tym idzie — wyzysku
0s0b pracujacych w kulturze).

Zob. Nie taki znowu maly; Czasy si¢ zmieniaja. Rozmowa z Joanna
B. Bednarek i Agata Rosochacka w niniejszej publikacji.
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OGOLNOPOLSKI APEL CZASOPISM (dalej OAC) — zawig-
zana w 2022 roku inicjatywa periodykoéw artystycznych, naukowych
i publicystycznych na rzecz radykalnej reformy programu MKiDN
,»Czasopisma”, w ramach ktérego co roku dystrybuowane sg $rod-
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ki publiczne na dziatalno$¢ czasopismienniczg. OAC wpisywat si¢
w wieloletnig dyskusj¢ o koniecznosci zmian w systemie finansowania
kultury w Polsce.

Inicjatorami OAC byly redakcje ,,Malego Formatu” i ,,Magazynu
Kontakt”, organizacyjnie wspotpracowaty redakcje ,,Czasu Kultury”,
a takze ,,KONTENTU” i ,,Miesigcznika ZNAK”. OAC przedstawiat
si¢ jako ,,ruch ponadpolityczny, ktory formutuje postulaty o charakte-
rze pracowniczym/zawodowym” [List otwarty]. Sformutowany przez
OAC List otwarty zawieral wskazanie najwickszych wad konkursu,
ktory w owczesnym ksztatcie uznano za ,,nieudang i nieadekwatng
proba finansowania dziatalno$ci czasopi$mienniczej” [List otwarty)
oraz propozycje zmian w programie. List sygnowato 36 redakcji co
roku bioracych udziat w konkursie.

Wsrod wad programu sygnatariusze OAC wymieniali: nieprzejrzy-
stos¢ kryteriow oceny, brak merytorycznej waloryzacji dzialalno$ci
czasopism, brak uzasadnien rozbieznosci mi¢dzy kwota wnioskowang
a kwota przyznang, zbyt niskie kwoty i niestabilnos¢ dotacji. W ocenie
OAC ten stan rzeczy stanowi przeszkod¢ w budowaniu dtugotermino-
wej polityki wydawniczej. Postulowano m.in.: zwigkszenie ogolnego
budzetu programu, wprowadzenie dwustopniowej waloryzacji, powo-
fanie Rady Konsultacyjnej zlozonej z redaktoréw czasopism (w tym
sygnatariuszy listu) oraz urzednikow, wprowadzenie nieprzekraczal-
nego terminu oglaszania wynikow naboru.

22 czerwca 2022 roku inicjatorzy OAC zlozyli list w siedzibie
MKIiDN. 9 listopada 2022 roku MKiDN odpowiedzialo na list, infor-
mujac o niemozliwosci wdrozenia postulatow i wskazujac Instytut
Ksigzki (instytucj¢ zarzadzajaca programem ,,Czasopisma”) jako
podmiot proponujacy ministrowi zmiany w regulaminie [MKiDN
zignorowato...]. Inicjatorzy OAC uznali to za zignorowanie glosu
srodowiska przez wtadze panstwowe i zwrocili si¢ do partii opozy-
cyjnych z apelem ,,0 podjecie dwoch zobowigzan [...]: zwigkszenia
budzetu/puli pieniedzy w konkursie «Czasopismay» oraz wigzacej de-
klaracji podjecia rozmow z przedstawicielami srodowiska czasopism
w celu wypracowania i wdrozenia nowego regulaminu konkursu”
[JF 2023].

Organizatorzy OAC podkreslali, ze ich apel ,,jest jednoczesnie
dzialaniem, symbolem i protestem” [Ogdlnopolski Apel Czasopism).
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Zwracali takze uwagg, ze ksztalt listu byt kompromisem [por. Dobrze
ociosany konik drewniany w niniejszej publikacji], a najwazniejszym
przejawem do udziatu w inicjatywie byta solidarno$¢ srodowiskowa
[por. Czasy si¢ zmieniajg w niniejszej publikacji].

Zob. O Czasach Kultury; Czasy si¢ zmieniaja. Rozmowa z Joanna
B. Bednarek i Agata Rosochacka; Nie taki znowu maly; Dobrze ocio-
sany konik drewniany. Rozmowa z Jackiem Wiadernym i Krzysz-
tofem Sztafa w niniejszej publikacji.

Bibliografia

JE, Czasopisma kulturalne wzywajg opozycje do dzialania. ,, Ostatni moment
na ratunek” (2023), https://www.press.pl/tresc/75536,czasopisma-kultural-
ne-wzywaja-opozycje-do-dzialania-w-sprawie-dotacji-w-programie-mkidn
[dostep: 5.11.2023].

LIST OTWARTY ws. programu MKiDN ,, Czasopisma”, w: Ogolnopolski Apel
Czasopism — petycja srodowisk naukowych, publicystycznych i tworczych
(2022), https://publicystyka.ngo.pl/ogolnopolski-apel-czasopism-petycja-
-srodowisk-naukowych-publicystycznych-i-tworczych [dostep: 5.11.2023].

Ogolnopolski Apel Czasopism — petycja srodowisk naukowych, publicystycz-
nych i tworczych (2022), https://publicystyka.ngo.pl/ogolnopolski-apel-
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-pisza-do-glinskiego-czasopisma-sa-w-procesie-wymierania.html [dostep:
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PARTYCYPACJA —w naukach o kulturze jest to szeroko rozumia-
ne bezposrednie zaangazowanie odbiorcéw w sztuke, uczestniczenie
w niej. Kazdy kontakt odbiorcy z dzietem moze by¢ potraktowany jako
akt partycypacji [Osuchowski 2017: 63].

Mowiac o partycypacji, wyroznia si¢ partycypacje w sztuce oraz
partycypacj¢ poprzez sztuke. Ta pierwsza, jak pisze Katarzyna Niziotek,
sprowadza si¢ do zaangazowania skierowanego na odbierane dzieto
sztuki, druga za$§ ma wymiar spoteczny i moze by¢ traktowana jako
zewnetrzny efekt partycypacji w sztuce [2016: 29].
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Partycypacja pozostaje w statym zwigzku z idea demokracji kultu-
ralnej — jest zarowno jej przejawem oraz nosnikiem, jak i czynnikiem
sprzyjajacym dalszej — demokratyzacji kultury [Niziotek 2016: 29, 36].

Budowanie kultury partycypacji przez m.in. instytucje kultury ozna-
cza prowadzenie uspotecznionych form dziatan, ktore przyczyniajg si¢
do ,,wzmocnienia (podmiotowego) sprawstwa jednostek [...] 1 wypraco-
wania poczucia wspolnoty intereséw i kolektywnej odpowiedzialnosci.
Takie rozumienie przywodzi na mys$l pojecia: wspolnotowosci, zaanga-
zowania obywatelskiego, politycznej praktyki, dobra wspdlnego, a takze
uznania oraz egalitarnego uniwersalizmu (z kwestiami gospodarczymi
wlacznie)” [Baranowski 2019: 3].

Warunkiem wstepnym partycypacji kulturalnej jest ,,znajomo$¢
i biegto§¢ w postugiwaniu si¢ systemami znakowymi” danej kultury
[Tyszka 1981: 139]. To wiasnie dzieki partycypacji istnieje mozliwos¢
powstania tozsamosci grupowej uczestnikow kultury, bedacej rodzajem
wigzi z innymi partycypantami. Od przezycia, jakim jest $wiadoma
partycypacja, uzalezniony jest wptyw wywierany przez kulture na jej
odbiorcow [Tyszka 1981: 142].

W wielu pracach naukowych wymiennie do partycypacji stosuje si¢
pojecia uczestnictwa w kulturze, aktywnosci kulturalnej i konsumpcji
kulturalnej. Nalezy nadmieni¢, ze z (odmiennie rozumianym) pojeciem
partycypacji spotka¢ si¢ mozna takze w innych obszarach nauki, ta-
kich jak prawoznawstwo, nauki o zarzadzaniu, politologia i socjologia
[Wojcicki 2013: 171].

Zob. Ksiazki, czytelnicy i widzialno§é pracy; Czasy si¢ zmieniaja.
Rozmowa z Joanna B. Bednarek i Agata Rosochacka; Dobrze ociosa-
ny konik drewniany. Rozmowa z Jackiem Wiadernym i Krzysztofem
Sztafa; Niewidoczna praca. Rozmowa z Maria Krzes§lak-Kandziora
w niniejszej publikacji.
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POLE KULTURY - element przestrzeni spotecznej, w obrebie
ktorego dziataja podmioty zwigzane z obszarem sztuki. Podmioty te —
instytucje, stowarzyszenia, wydawnictwa, artysci, pisarze, kuratorzy
itp. — cechujg si¢ indywidualnymi dyspozycjami i strategiami funkcjo-
nowania, wchodzg ze sobg w relacje i walczg o interesy, warunkujgce
ich pozycje w polu. Walka o wtasciwe dla danego pola stawki odbywa
si¢ za sprawg kapitatu: ekonomicznego, kulturalnego i spotecznego,
ktory gromadza i wymieniajg dziatajace w polu podmioty [Matuch-
niak-Mystkowska 2018: 38]

Autorem teorii pol jest Pierre Bourdieu, francuski socjolog, wedlug
ktérego pole produkcji kulturowej stanowi czes¢ wigkszego pola—pola
wladzy, samo za$ moze zosta¢ podzielone na mniejsze pola, np. pole
literackie [Jankowicz i in. 2014: 19]. Wprowadzona przez Bourdieu
teoria opiera si¢ na rozbudowanej siatce pojgciowej, ktora badacz
modyfikowal na przestrzeni wielu lat w réznych pracach — sposrod
nich za najwazniejsza dla rozumienia pola kultury mozna uznac¢ prace
Reguly sztuki. Geneza i struktura pola literackiego. Socjolog opisat
w niej wyodrebnianie si¢ pola literatury w XIX-wiecznej Francji.

Z wyodrebnianiem si¢ pdl wigze si¢ pojecie autonomizacji. Jak wskazu-
je Grzegorz Jankowicz, pole produkcji kulturowe;j ,,ksztaltuje si¢ poprzez
represje kapitatu ekonomicznego i dowartosciowanie kapitatu kulturowego
(a takze symbolicznego). Pozostaje ono w relacji podrzednej wzglgdem
pola wiladzy, ale dysponuje okreslonym potencjatlem autonomicznym,
dzigki czemu moze funkcjonowaé zgodnie z wlasng logika i podlug wta-
snych praw” [2014: 19]. Oznacza to, Ze pole produkcji kulturowej, w tym
pole literatury, charakteryzuje si¢ szczegolnym dla tego pola systemem
wartoSci artystycznych, nie jest jednak wolne od czynnikow zewngtrznych
—wplywu innych pdl, np. pola ekonomii, mediow czy edukacji.

Analizg relacji tych przestrzeni spolecznych na gruncie polskim
zajeli si¢ autorzy kluczowej w kontekscie badan nad polskim polem
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kultury publikacji Literatura polska po 1989 roku w swietle teorii
Pierre’a Bourdieu. Raport z badan (2014).

Zob. Dobrze ociosany konik drewniany. Rozmowa z Jackiem Wiader-
nym i Krzysztofem Sztafa; Jak gra duzy gracz? Rozmowa z Joanna
Marczuk w niniejszej publikacji.
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POLE PRODUKCJI KULTUROWEJ — zob. POLE KULTURY

PRAWO DO KULTURY - najczg$ciej rozumiane jako prawo
do uczestniczenia w zyciu kulturalnym, jest jednym z podstawowych
i powszechnych praw cztowieka, jako istotny element przesadzajacy
o statusie jednostki oraz element tworzenia wigzi 1 poczucia wspolnoty.
Badacze prawa wskazujg jednak na mozliwe rozne rozumienia terminu
— nie tylko jako prawo do uczestnictwa w kulturze, ale takze prawo
do ochrony kultury, do finansowania ze §rodkéw publicznych dziatan
kulturalnych we wszystkich sektorach gospodarki [Miedzynarodowy
pakt...], a nawet ,,nakaz, aby [obywatele] byli kulturalni” [Sobczak,
Gotda-Sobczak 2017: 150].

Prawo do udziatu w zyciu kulturalnym po raz pierwszy uzyskato
range praw cztowieka w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka
z 1948 roku: ,,Kazdy cztlowiek ma prawo do swobodnego uczestni-
czenia w zyciu kulturalnym spoteczenstwa, do korzystania ze sztuki,
do uczestniczenia w postepie nauki i korzystania z jego dobrodziejstw.
Kazdy cztowiek ma prawo do ochrony moralnych i materialnych
korzysci wynikajacych z jakiejkolwiek jego dziatalnosci naukowej,
literackiej Iub artystycznej” (art. 27 pkt 1) [Powszechna deklaracja...].
Nastepnie prawo czlowieka do kultury uwzgledniono w zapisach Mig-
dzynarodowego paktu praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych
oraz w Powszechnej deklaracji UNESCO o roznorodnos$ci kulturowe;.
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Na gruncie polskim prawo do kultury zostato zawarte w Konsty-
tucji RP (art. 6 ust. 1): ,,1. Rzeczpospolita Polska stwarza warunki
upowszechniania i rtownego dostepu do dobr kultury, bedacej zrodlem
tozsamosci narodu polskiego, jego trwania i rozwoju. 2. Rzeczpospo-
lita Polska udziela pomocy Polakom zamieszkatym za granica w za-
chowaniu ich zwigzkéw z narodowym dziedzictwem kulturalnym”
[Konstytucja]. Konstytucjonalisci wskazuja na duza range owego
zapisu, jako ze w rozdziale tym ,,zostat ujety katalog najwazniejszych
zasad politycznego i spotecznego ustroju Rzeczypospolitej Polskiej”
[Sobczak, Gotda-Sobczak 2017: 157].

Jednoczesnie badacze zwracajg uwage na to, ze w zapisach prawa
do kultury nie zostato zdefiniowane ani pojecie kultury, ani kategoria
udziatu w niej — ,,z czego wynika, ze pojecie to oznacza zaro6wno
uczestnictwo aktywne (wspottworzenie zycia kulturalnego), jak i dziat
rozumiany jako dostep do zycia kulturalnego (czyli bycie widzem,
czytelnikiem, obserwatorem tego zycia), nie roznicujacy tych form par-
tycypacji w kulturze” [Mtynarska-Sobaczewska 2013: 29-30]. Udziat
aktywny jest uznawany za postawe¢ aktywizmu obywatelskiego, jako
ze ,,poprzez egzekwowanie prawa do kultury tworczynie i tworcy przy-
czyniajg si¢ do ustanowienia prawdziwej demokracji” [Stokfiszewski
2018: 8] (— demokratyzacja kultury).

Badacz spoteczno-kulturowy Igor Stokfiszewski w ksigzce Prawo
do kultury zwracal uwagge, ze trwajacy aktualnie — po globalnym kry-
zysie 2008 roku i po zmianach politycznych w Polsce po 2015 roku —
gleboki kryzys systemowy (demokracji i instytucji panstwa) ,,rozbudzit
na nowo walke o prawo do kultury w instytucjach i organizacjach. Stato
si¢ bowiem jasne, ze sektor kultury posiada najwicksza moc decydo-
wania o tym, czym jest i czemu shuzy kultura, w jakich postaciach si¢
realizuje 1 kim sg podmioty kulturotworcze” [2018: 21]. W zwigzku
z tym powstala koniecznos$¢ ,,przemyslenia na nowo, czym jest prawo
do kultury i jak nalezy je egzekwowacé [tamze 2018: 11].

Zob. Ksiazki, czytelnicy i widzialnos$¢ pracy w niniejszej publikacji.
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PREKARIAT / PREKARIUSZ — ang. precariat, od tac. precarius
—termin okreslajacy tworzaca si¢ w warunkach neoliberalnego kapita-
lizmu klase spoteczna, ktorg charakteryzuje niepewnos¢ zatrudnienia,
brak dostepu do $wiadczen socjalnych oraz niskie lub niestabilne
przychody [Ngo Thanh 2023]. Termin jest wykorzystywany w debacie
publicznej o tymczasowych i elastycznych formach zatrudnienia oraz
ich negatywnych konsekwencjach.

Guy Standing, tworca pojgcia (w jego wspotczesnym znaczeniu),
przedstawit siedem gwarancji zwiazanych ze sferg pracy, ktorych
brak zapewnienia okresla klas¢ prekaryjna: 1) brak bezpieczenstwa
na rynku pracy, tj. brak stosownych mozliwosci pracy zarobkowej;
2) brak bezpieczenstwa zatrudnienia — ochrony przed arbitralnym
zwolnieniem; 3) brak bezpieczenstwa miejsca pracy — m.in. brak
mozliwo$ci awansu spotecznego pod wzgledem statusu i dochodu;
4) brak bezpieczenstwa pracy — brak ochrony przed wypadkami i cho-
robami w pracy (np. przepisy BHP), nietypowe godziny pracy; 5) brak
bezpieczenstwa reprodukcji umiejetnosci — pozbawienie mozliwosci
rozwoju 1 wykorzystywania kompetencji; 6) brak bezpieczenstwa
adekwatnego 1 statego dochodu, chronionego przez np. mechanizmy
ptacy minimalnej; 7) brak bezpieczenstwa reprezentacji i posiadania
kolektywnego glosu na rynku, dzigki np. niezaleznym zwigzkom za-
wodowym [Standing 2011: 49].
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Jak twierdzi Kuba Szreder: ,termin prekarno$¢ powstat nie tylko
w celu napigtnowania negatywnych skutkéw uelastycznienia rynkow
pracy (charakterystycznych dla neoliberalizmu i postfordyzmu), ale
takze jako narzedzie w procesie ksztattowania politycznej $wiadomosci
wsrod roznych grup zawodowych. [ ...] Prekarno$¢ bowiem oznacza nie
tylko konkretng form¢ zatrudnienia, co raczej stan ciaggtej niepewno-
$ci. Praca prekarna jest pracg bez podstawowych praw pracowniczych
i bez gwarancji zatrudnienia. Prekarno$¢ jest stanem ciaglej gotowosci
do podjecia jakiejkolwiek pracy, poniewaz obecna zaraz moze si¢
skonczy¢” [Szreder 2016: 126-127].

Koztowski, Sowa i Szereder w raporcie z badan Fabryka Sztuki.
Podziat pracy oraz dystrybucja kapitatow spolecznych w polu sztuk
wizualnych we wspotczesnej Polsce podkreslali, ze jedng z silniej
sprekaryzowanych grup w polskim spoteczenstwie sg dzi§ pracownicy
sektora sztuki (ponad 50% z nich jest zatrudniona na umowe o dzieto)
[Koztowski, Sowa, Szreder 2014: 48].

Zob. Aktywizm literacki. Rozmowa z Agnieszka Budnik; Dobrze
ociosany konik drewniany. Rozmowa z Jackiem Wiadernym
i Krzysztofem Sztafg w niniejszej publikacji.
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PROJEKTARIAT / PROJEKTARIUSZ — termin okres$lajacy
rozpowszechniony obecnie projektowy system pracy lub osobe
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w nim uczestniczgca, niekiedy stosowany w sposob ironiczny. Po-
jecie jest szczegdlnie czesto uzywane przez $rodowiska lewicowe,
a swoja forma nawigzuje do marksowskiej koncepcji proletariatu
[Stelmach 2016].

Jak pisat Edwin Bendyk: ,,O trzecim sektorze w Polsce pisano
juz wiele, najbardziej krytycznie o jego problemach wypowiadali si¢
sami jego animatorzy. Problemy najwigksze to grantoza, projektoza
i bedacy jej skutkiem projektariat, szczegdlna forma prekariatu”
[2016].

Rozpowszechnienie terminu ma zwigzek z wydaniem przez Kube
Szredera w 2016 roku ksiazki ABC projektariatu. O nedzy projekto-
wego zZycia. Autor uwaza, ze projektariusze to osoby, ktore: ,,nie maja
nic oprocz swojej gotowosci do wiaczenia si¢ w projekt [...], dyspo-
nuja swoim wlasnym ludzkim kapitatlem, wiedzg, doswiadczeniem,
kontaktami, ktore musza inwestowac z mysla o potencjalnym zysku.
Projekty sa infrastruktura, ktora zapewnia im akumulacje tego kapi-
tatu oraz jego wymiang na pienigdze. Korzystanie z tej infrastruktury
rzadko przybiera postac statej relacji pracy” [Szreder 2016: 133]. Ten
sposob zarobkowania okreslany jest jako wykanczajacy, prowadzacy
do wypalenia zawodowego, uniemozliwiajacy uzyskanie bezpieczen-
stwa finansowego. Pisat o tym Rafat Zarski: ,,Aktywni projektariusze
caly czas toczg walke ze zmgczeniem, ktore przybiera forme zblizong
do struktury pracy projektowej, nadchodzi niespodziewanie o kazdej
porze, aby porazi¢ nasze cialo dawka bezsilno$ci i zwatpienia o rdznej
sile razenia. Dlatego pracownicy sztuki powinni by¢ caty czas w stanie
gotowosci” [Zarski 2018].

Warto nadmieni¢ o funkcjonujgcym przekonaniu, Ze o sukcesie pro-
jektariuszy decyduje uczestnictwo w jak najwickszej liczbie projektow,
coumozliwia m.in. ,,dalsze obnizanie zarobkow projektariuszy, ktorym
zamiast honorariow zaczyna si¢ ptaci¢ samg mozliwoscig wlaczenia si¢
do cyrkulacji” [Szreder 2016: 169].

Zob. Ksiazki, czytelnicy i widzialno§é pracy; Czasy si¢ zmieniaja.
Rozmowa z Joanna B. Bednarek i Agata Rosochacka; Dobrze ociosa-
ny konik drewniany. Rozmowa z Jackiem Wiadernym i Krzysztofem
Sztafa; Niewidoczna praca. Rozmowa z Maria Krzeslak-Kandziora
w niniejszej publikacji.
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PROJEKTARIUSZ — zob. PROJEKTARIAT

SLAM POETY CKI —turniej literacki, ktorego uczestnicy odczytuja
wiersze wlasnego autorstwa na zywo przed publiczno$cia. Zazwyczaj
osoby biorgce udziat w konkursie rywalizujg w parach, z ktorych, droga
glosowania publiczno$ci, wytaniany jest zwyciezca starcia, az ostatecz-
nie z ostatniej pary wytoni si¢ zwyciezca catego turnieju. Dla wygranej
osoby czgsto przewidziana jest nagroda pieni¢zna. Podczas wigkszosci
slaméw zabrania si¢ uzywania rekwizytow i instrumentow, a czas
na zaprezentowanie utworow jest ograniczony i wynosi od 2 do 4 minut.

Pierwszy slam poetycki zorganizowat poeta-robotnik Marc Smith
w 1986 roku w Chicago w klubie The Green Mill. Nazwa wydarzenia
miala zosta¢ zaczerpnieta przez Smitha z terminologii sportowej w celu
odréznienia slamu od konkurséw poetyckich, takich jak np. turniej
jednego wiersza [Jabtonski 2010]. Format literackiego konkursu zdobyt
popularno$¢ w latach 90., kiedy to slamy rozprzestrzenily si¢ po Stanach
Zjednoczonych i Europie.

Idea turnieju przywedrowata do Polski z Londynu za sprawa
Bohdana Piaseckiego. Studiujacy anglistyke Piasecki, zainspirowa-
ny wydarzeniem Johna Paula O’Neilla, w 2003 roku w klubie Stara
ProchOFFnia w Warszawie zorganizowat pierwszy polski slam, ktérego
laureatem zostat Ja§ Kapela [Bruszewski 2013]. Wspolczesnie slamy
spotka¢ mozna w wielu miastach Polski —np. w Krakowie, Wroctawiu,
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Toruniu, Bydgoszczy, a takze w Poznaniu, gdzie od 2017 roku odby-
waja si¢ cyklicznie Ogodlnopolskie Mistrzostwa Slamu Poetyckiego,
organizowane przez Fundacje KulturAkcje. Slam w Polsce doczekat
si¢ rowniez licznych antologii, publikowanych przez Fundacje, ktore
zbierajg wiersze uczestnikow poznanskich slamow.

Slam traktowany jest jako potaczenie poezji i performansu ze wzgle-
du na swoj format, ktory zaktada obecnos¢ glosujacej publicznosci
1 ograniczony czas wystgpienia. Slamerzy sa wigc nie tylko poetami
czytajacymi na glos wlasne wiersze, lecz rowniez performerami two-
rzacymi teksty z mysla o ich publicznym przedstawieniu i o Zzywym
odbiorcy. Odbiorcami slamu nie sg jednak, jak ma to miejsce w przy-
padku tomikow poetyckich, krytycy i badacze, a raczej nieprofesjonalni
czytelnicy-stuchacze. Przestrzen slamerskich wydarzen stanowig wiec
nie tylko centra kultury, lecz przede wszystkim studenckie kluby i bary.

Nastawiona na publicznos¢ formuta slamu spotkata si¢ z réznymi reak-
cjami ze strony srodowiska literackiego. Wedtug Igora Stokfiszewskiego
slam jawi si¢ jako odpowiedZ na hermetyzacje poezji. Badacz stwierdzal,
ze jest to ,,zywa tworczo$¢, zapraszajaca do interakcji migdzy autorem
i odbiorcg; poezja otwierajgca si¢ na potrzeby juz nie czytelnika, ale stu-
chacza, ktoéra wchodzi w naturalne Srodowisko mtodego inteligentnego
cztowieka, nie wymagajac od niego skupienia czy wysitku, zapraszajac
za to do wspolnej zabawy w kulture” [Stokfiszewski 2004]. Rywalizacyjny
charakter slamu krytykowat jednak Jerzy Jarniewicz, nazywajacy turnieje
»wykwitem kultury niecierpliwosci” [Jarniewicz 2004]. Slamy poetyc-
kie, cho¢ czgsto negatywnie odbierane i lekcewazone przez srodowisko
krytycznoliterackie, zyskuja coraz wigksze grono odbiorcow w Polsce
i stanowig bardzo istotny element wspolczesnego zycia literackiego.

Zob. Literatura —zaproszenie do wspétmyslenia. Rozmowa z Joanng
Przygonska; Warto$¢ spolecznikowska; Nic, a na pewno nie slam.
Rozmowa z Dagmara Swierkowska-Kobus w niniejszej publikacji.
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YOUNG ADULT (w skr. YA) — z ang. literatura dla mtodych do-
rostych, gatunek literacki, typ powiesci przeznaczonej dla czytelnikow
w wieku 15-25 lat. Powiesci YA czesto poruszajg tematy dojrzewania
i wchodzenia w dorostos¢, ich akcja nierzadko rozgrywa si¢ w prze-
strzeni szkoty czy domu rodzinnego, a bohaterami literatury young
adult zazwyczaj sg nastolatkowie [Rogowicz 2016: 90].

W odréznieniu od literatury mtodziezowej, rozumianej jako gatunek
rozwijajacy si¢ w drugiej potowie XX wieku w Polsce, YA pozbawione
jest tonu moralizatorskiego, porzuca funkcje dydaktyczne na rzecz re-
alistycznego przedstawienia doswiadczen osob nastoletnich. Pierwotnie
mianem YA okreslano powiesci obyczajowe, z czasem gatunek posze-
rzyt si¢ rowniez o konwencje literatury popularnej, np. fantasy, science
fiction czy powiesci kryminalnej. Ksiazka, ktorg uznaje si¢ za przetom
w dyskusji o literaturze mtodziezowej, jak rowniez narodziny powiesci
YA, sa Outsiderzy Susan E. Hinton (1967) [Rogowicz 2016: 92].

Funkcjonowanie young adult jako fenomenu wydawniczego na ryn-
ku polskim rozpoczety serie Harry Potter J.K. Rowling (1997-2007),
Percy Jackson i Bogowie Olimpijscy Ricka Riordana (2005-2009),
Igrzyska Smierci Susan Collins (2008-2010) czy powiesci Johna Greena
[Adamus 2023]. Jak przyznaje wydawczyni i prezeska Polskiej 1zby
Ksigzki — Sonia Draga, ,literatura mtodziezowa jest dzi$ silnikiem
ciggnacym branze wydawniczg w trudnej dla rynku sytuacji” [Zdzie-
borska 2023]. Wsrdd polskiej literatury young adult najwigkszym
zainteresowaniem ciesza si¢ powiesci autorek (np. Weroniki Marczak
czy Katarzyny Barlinskiej), ktore swoje teksty pierwotnie publikowa-
ly w internecie na tamach serwisu pisarskiego Wattpad [Zdzieborska
2023]. Stanowi on czeste zrodio tekstow, ktore pdzniej staja si¢ best-
sellerami YA.

Zob. Zmiany, zmiany; Why we need YA? Rozmowa z Anng Fialtkow-
ska; Spotkania w polowie drogi. Rozmowa z Jarostawem Borowcem;
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Jak gra duzy gracz? Rozmowa z Joanng Marczuk; Aktywizm lite-
racki. Rozmowa z Agnieszka Budnik w niniejszej publikacji.
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Streszczenie

Przygotowana przez zespo6t doktorantek Szkoty Doktorskiej Nauk
o Jezyku i Literaturze UAM 1 absolwentek filologii polskiej Wydziatu
Filologii Polskiej i Klasycznej UAM monografia zbiorowa Punkty
wspolne. Literatura pomiedzy prywatnym a publicznym opisuje prak-
tyke finansowania, popularyzacji i promocji literatury, a takze edukacji
kulturowej w polu literackim.

Ksigzka zawiera teoretyczny wstep autorstwa Piotra Dobrowol-
skiego oraz dziesi¢¢ wywiadoéw, poprzedzonych merytorycznymi
wprowadzeniami — studiami przypadkow, ukazujacymi histori¢ i pre-
zentujacymi dzialalno$¢ wybranych instytucji oraz organizacji dziata-
jacych w polu literatury, a takze kre§lacymi kontekst dla specyficznych
obszardéw tematycznych pojawiajacych si¢ w rozmowach, ktore staty sie
przyczynkiem do skonstruowania rozbudowanego stownika terminow
fachowych, znajdujacego si¢ na koncu publikacji.

W przeprowadzonych wywiadach i autorskich tekstach zwroécono
uwage na uwarunkowania instytucjonalne w zakresie projektow wydaw-
niczych, animacji zycia literackiego i upowszechniania czytelnictwa, ze
szczegblnym zainteresowaniem opisujac towarzyszace im, rozpoznane
oraz potencjalne problemy finansowe, organizacyjne i komunikacyjne
warunkujgce prace osob, instytucji, organizacji i firm, ze wskazaniem
na praktyczne i potencjalne mozliwosci ich przezwyci¢zania.
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Punkty wspdlne. Literatura pomiedzy prywatnym a publicznym to
ksigzka-sygnalistka, ktoéra prezentuje problemy popularyzacji i pro-
mociji literatury oraz edukacji kulturowej w polu literackim. Porusza
tematy zwigzane z realizacja projektow wydawniczych, animacja zycia
literackiego i upowszechnianiem czytelnictwa na roéznych poziomach
organizacyjnych, ktore prezentowane sa poprzez studia przypadkéw,
dopetnione pogtebionymi wywiadami. Odniesienia do praktyki finanso-
wania czy form organizacji pracy, warunkujacych dziatalno$¢ zawodo-
wa 0s6b zaproszonych do rozmoéw, pozwalaja opisa¢ napotykane przez
nie problemy oraz daja szanse na projekcje mozliwych sposobéw ich
przezwyciezenia. Zebrany materiat uzupetnia stownik fachowych termi-
néw i pojec. Ksiazka ta, rozpoznajac systemowe niedoskonatosci oraz
dobre wzorce, stanowi¢ moze przyczynek do diagnozy wspotczesnych,
literackich praktyk kulturotworczych, podejmowanych przez instytucje
publiczne, organizacje pozarzadowe i firmy.

[...] kategorie ,prywatne” i ,publiczne” rozumiemy szerzej niz tylko od-
noszac je do réznych sektoréw gospodarki. Pamietajac, ze jedna z defi-
nicji terminu ,publiczny” w Stowniku jezyka polskiego zawiera sformu-
towanie ,dostepny lub przeznaczony dla wszystkich”, chcemy zwrécic¢
uwage na wspdlnotowy wymiar dziatan kulturowych i potrzebe ukie-
runkowania pracy w kulturze ku wspotdziataniu i kooperacji w realizacji
podobnych celéw. taczy nas to, ze nawet dziatajac w catkiem réznych
zakresach i obszarach, aktywnie dazymy do popularyzacji literatury
i czytelnictwa w Polsce.

Od redaktorek.
Kultura ludzkich konstelacji
[fragment]
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