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Wstep

Globalizacja i industrializacja niszczg zasoby naturalne, powoduja
zmiany klimatyczne oraz zagrazajg funkcjonowaniu obecnych i przy-
szlych pokolen. Rosngca $wiadomo$¢ ekologiczna spoteczenstwa,
rozpowszechnianie wiedzy i informacji o szkodliwych skutkach prowa-
dzenia dzialalnos$ci gospodarczej ma kluczowe znaczenie dla ewolucji
podejscia do zarzagdzania rozwojem podmiotéw gospodarczych. Istotng
kwestig jest rozwazenie wplywu funkcjonowania przedsigbiorstw
na spotecznosci lokalne i sSrodowisko naturalne. Coraz popularniejsza
staje si¢ koncepcja zrownowazonego rozwoju, ktorej podstawowym
przestaniem jest zachowanie obecnych warunkow i mozliwosci zy-
ciowych przysztych pokolen. Wdrazanie zréwnowazonego rozwoju
wymaga zaangazowania instytucji miedzynarodowych, panstw, przed-
siebiorstw i spotecznosci lokalnych.

Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa obejmuje osigganie celow
ekonomicznych, spotecznych i sSrodowiskowych. Jest on strategia roz-
woju, ktora uwzglednia biezace potrzeby wiascicieli oraz interesariuszy
przedsigbiorstwa przy jednoczesnym dbaniu o zasoby naturalne, tak
aby shuzyly przysztym pokoleniom.

Zréwnowazony rozwoj przedsi¢gbiorstwa to ztozone i wielowymiaro-
we zagadnienie, opierajace si¢ na podej$ciu holistycznym. Determino-
wany jest on przez szereg czynnikéw, zewnetrznych oraz wewnetrznych.
Do czynnikow zewnetrznych nalezg uwarunkowania makroekonomiczne,
naktady na badania i rozwdj, $rodki wydatkowane na ochrone¢ srodowiska
naturalnego, regulacje prawne w zakresie norm ochrony przyrody, $wia-
domos¢ ekologiczna spoteczenstwa, poziom konkurencyjnosci na rynku,
system wsparcia dla inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.
Wsréd uwarunkowan wewnetrznych wymienic nalezy sytuacje finanso-
wo-majatkowa podmiotow gospodarczych i jej perspektywe w przyszio-
Sci, $wiadomosc¢ ekologiczng zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi
oraz jego pracownikdw, poziom wiedzy, kulture organizacyjna, przyjety
model i strategi¢ rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j.

W literaturze przedmiotu istnieje kilka definicji, miernikéw oceny
i uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Naukow-



cy analizujg to zjawisko pod r6éznymi katami, z roznych perspektyw.
Niektore z nich utozsamiajg zrownowazony rozwoj ze spoteczng
i srodowiskowa odpowiedzialno$cia biznesu, inni skupiaja si¢ na oce-
nie zrownowazonych raportow lub wskaznikow. Informacje zawarte
w literaturze przedmiotu nie uwzgledniaja pomiaru zrownowazonego
rozwoju na poziomie sektora przedsigbiorstw oraz wyodrebniania
czynnikow wptywajacych na niego, co stanowi luke badawcza.

Prezentowane opracowanie ma charakter teoretyczno-empirycz-
ny oraz po$wigcone jest egzogenicznym determinantom zréwno-
wazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej. Czg$¢ teoretyczna odnosi si¢ do
roli i znaczenia przedsiebiorstw transportowych w rozwoju go-
spodarczym oraz istoty zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
sektora TSL. W czesci empirycznej dokonano oceny statystycznej
zrOwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych oraz jego
egzogenicznych determinant. Ponadto przedstawiono wyniki bada-
nia, ktorego celem byta ocena wptywu egzogenicznych determinant
ZrOWnowazonego rozwoju na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw
transportowych w gospodarkach wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020.

Przeprowadzone analizy oparto na przedsigbiorstwach transporto-
wych, ktore z jednej strony odgrywaja niezwykle istotng rolg¢ w rozwoju
gospodarczym kraju — przyczyniaja si¢ do generowania PKB, tworzenia
miejsc pracy, czy wzrostu innowacyjnosci, wspomagajg i s motorem
napedowym wzrostu innych sektoréw gospodarki, natomiast z drugiej
strony sg glownym zrodtem negatywnych wptywow na srodowisko,
W znaczgcym stopniu przyczyniajg si¢ do zmian klimatycznych, zanie-
czyszczenia powietrza i hatasu. Ze wzgledu na pozytywny, jak i nega-
tywny charakter, przedsigbiorstwa transportowe spelnia¢ musza szereg
wymagan oraz nieustajaco si¢ rozwijac, co sprawia, ze sg niezwykle
interesujgcym obiektem badawczym.

Monografia wpisuje si¢ w nurt zarzadzania wspolczesna, Swiadoma
organizacja, dla ktorej kwestie spoteczne i srodowiskowe maja klu-
czowe znaczenie. Podjeta tematyka jest stosunkowo stabo rozpoznana
1 wymaga pos$wigcenia jej dalszych badan. Praca sktada si¢ ze wstepu,
dwoch rozdzialow teoretycznych, jednego rozdziatu empirycznego,
zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkow, tabel oraz wykresow.
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Rozdziat 1, zatytutowany Przedsigbiorstwa transportowe —rola i zna-
czenie w rozwoju gospodarczym, zawiera omowienie podstawowych
zagadnien zwigzanych z przedsigbiorstwami transportowymi, definicja,
rodzaje, rola w gospodarce, oddziatywanie na Srodowisko naturalne.

Rozdziat 2, Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw sektora TSL,
opisuje problematyke zwigzang ze zrownowazonym rozwojem
przedsigbiorstw sektora TSL, zarys koncepcji, podstawowe definicje
oraz determinanty.

W rozdziale 3, Egzogeniczne determinanty zrOwnowazonego roz-
woju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020 — ewaluacja, zaprezentowano meto-
dyke badania, probe badawcza, analizg statystyczng zrOwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych oraz jego egzogenicznych
determinant, przedstawiono wyniki badania i wnioski dotyczace oce-
ny wplywu egzogenicznych determinant zrOwnowazonego rozwoju
na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw transportowych w gospo-
darkach wschodzgcych Unii Europejskiej w latach 2008-2020.

Prezentowana praca jest wycinkiem szerokiej, ztozonej i podlegaja-
cej ciagglej ewaluacji problematyki prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w dobie globalizacji, zmian w podej$ciu do ochrony srodowiska
naturalnego oraz kwestii spotecznych. Zaprezentowane problemy
teoretyczne, metody, narzegdzia i techniki majg charakter wybranych
zagadnien opisujacych jakze szeroki zakres podjetej problematyki.

Autorka podjeta probe omodwienia materii szczeg6lnie istotnej
z punktu widzenia ekonomii i finansow. Opracowanie moze stanowi¢
kompendium wiedzy dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych.

Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa jest niezwykle intere-
sujgcym i aktualnym zagadnieniem badawczym, istotnym nie tylko
dla rozwazan teoretycznych, ale rowniez dla praktyki gospodarczej.
Publikacja skierowana jest do szerokiego grona odbiorcow, w tym
przede wszystkim do mtodziezy akademickiej kierunkow ekonomicz-
nych i zarzadzania, a takze wszystkich zainteresowanych omawiang
problematyka, ktorzy chca zdoby¢ podstawowa wiedze na temat zrow-
nowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych.






Rozdzial 1

Przedsi¢biorstwa transportowe — rola i znaczenie
W rozwoju gospodarczym

1.1. Konceptualizacja terminu ,,przedsi¢biorstwo”

Przedsigbiorstwa odgrywaja kluczowa role w rozwoju gospodarczym
poszczeg6lnych krajow. Przyczyniaja si¢ one nie tylko do generowania
PKB, ale rowniez sg miejscem zatrudnienia dla wielu pracownikéw. Po-
nadto odgrywaja one wazng rol¢ w procesie innowacyjnosci, umozliwiaja
postep technologiczny, pozwalajg na generowanie zyskow nie tylko dla
wiascicieli, ale rowniez interesariuszy zewngtrznych, w tym inwestorow!.

Przedsigbiorstwa prowadza réznego rodzaju dziatalno$¢ gospo-
darczg, zard6wno produkcyjng, jak i ustugowa. Charakteryzuje je
zroznicowana wielkos$¢ i skala. Niewatpliwie na rozwdj wspotcze-
snych przedsiebiorstw wptyw ma zwigkszajacy si¢ udziat kapitatéw
zagranicznych?.

Przedsiebiorstwo jest roznorodnie definiowane w literaturze przed-
miotu oraz polskim porzadku prawnym. Zgodnie z art. 55 Kodeksu
cywilnego przedsigbiorstwo to ,,zorganizowany zesp6t sktadnikdéw
niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Obejmuje ono w szczegdlnosci’:

— oznaczenie indywidualizujgce przedsiebiorstwo lub jego wyodreb-
nione czg¢$ci (nazwa przedsigbiorstwa);

— wtasnos$¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzadzen, materia-
16w, towarow 1 wyrobow, oraz inne prawa rzeczowe do nierucho-
mosci lub ruchomosci;

' Grzenkowicz N., Kowalczyk J., Kusak A., Podgorski Z., Ambroziak M. (2008).
Podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw. Wydawnictwo Naukowe Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, s. 9.

Misztal A. (2016). Analiza dziatalnosci malych i Srednich przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym w Polsce. Ekonomia XI wieku, 4(12). DOI: 10.15611/
€21.2016.4.02.

* Kodeks cywilny. Dz.U.2020.1740, dostep: 20.08.2021.

11



— prawa wynikajace z umow najmu i dzierzawy nieruchomosci lub
ruchomosci oraz prawa do korzystania z nieruchomosci lub rucho-
mosci wynikajace z innych stosunkéw prawnych;

— wierzytelnosci, prawa z papierow warto§ciowych i §rodki pieni¢zne;

— koncesje, licencje i zezwolenia;

— patenty i inne prawa wlasno$ci przemystowej;

— majatkowe prawa autorskie i majgtkowe prawa pokrewne;

— tajemnice przedsigbiorstwa;

— ksiggi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospo-
darczej”.

Nalezy podkresli¢, ze w ustawodawstwie Rzeczpospolitej Polskiej
bardzo czesto termin przedsicbiorstwo okreslany jest w kontekscie
przedsigbiorcy. Przedsigbiorca jest roznie definiowany, w zaleznosci od
przedmiotu konkretnego aktu prawnego®. Zgodnie z art. 331 §1 Kodeksu
cywilnego przedsigbiorca ,,jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna, o ktorej mowa w art. 331 § 1, prowadzaca we wlasnym
imieniu dziatalno$¢ gospodarcza lub zawodowa®”. Ponadto definicje
przedsigbiorcy mozna znalez¢ w Prawie przedsigbiorcow, Ustawie
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, Ustawie o ochronie konkurencji
i konsumentow, Ustawie o podatku dochodowym od 0séb fizycznych.

Obok omowionych termindw pojawia si¢ w ustawodawstwie row-
niez termin ,,dziatalno$¢ gospodarcza”, ktéra oznacza:

— zgodnie z art. 5a Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
»dziatalno$¢ zarobkowa: wytworcza, budowlana, handlowa, ustugo-
w3; polegajaca na poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu ko-
palin ze zt6z; polegajaca na wykorzystywaniu rzeczy oraz wartosci
niematerialnych i prawnych — prowadzong we wtasnym imieniu bez
wzgledu na jej rezultat, w sposob zorganizowany i ciagly, z ktorej
uzyskane przychody nie sg zaliczane do innych przychodow ze
zrodet wymienionych w art. 10 ust. 1 pkt 1, 2 14-9%;

— wedlug art. 15 Ustawy o podatku od towardéw i ushug ,,dziatalnosc¢
gospodarcza obejmuje wszelka dziatalno$¢ producentow, handlow-

Pawelczyk M., Powalowski A. (2013). Pojecie przedsigbiorcy, [w:] R. Blicharz
(red.). Kontrola przedsigbiorcy. Warszawa, s. 58.

> Kodeks cywilny. Dz.U.2020.1740, dostgp: 20.08.2021.

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych.
Dz.U.2021.1128.
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cow lub ustugodawcow, w tym podmiotéw pozyskujacych zasoby

naturalne oraz rolnikow, a takze dziatalno$¢ osob wykonujacych

wolne zawody. Dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje w szczegodlnosci
czynnosci polegajace na wykorzystywaniu towarow lub warto$ci nie-
materialnych i prawnych w sposob ciagly dla celow zarobkowych™;

— zgodnie z art. 3. Prawa przedsigbiorcow ,,dziatalnoscia gospodarcza
jest zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana we wta-
snym imieniu i w sposob ciaghy®”.

W literaturze przedmiotu wystepuja rézne podejscia do konceptuali-
zacji terminu ,,przedsi¢biorstwo”. Zasadniczo ujecia te mozna podzieli¢
na podejscie techniczne (ktadace nacisk na uktad techniczno-produk-
cyjny), podejscie wskazujace na finansowe korzysci (maksymalizacja
zyskow) oraz ujecie funkcjonalne (mechanizmy funkcjonowania i roz-
woju przedsiebiorstwa)’.

Przedsigbiorstwo jest ,,forma organizacyjna realizacji proceséw
gospodarczych, stanowi zespot ludzi uprawiajacych w sposob syste-
matyczny dziatalno§¢ zarobkowa'?”. Jest ono wyodrgbniong jednostka
organizacyjng, ktéra moze by¢ rozpatrywana w trzech kategoriach:
ekonomicznej, organizacyjnej i prawnej!'. Odrebno$¢ ekonomiczna zwia-
zana jest z koniecznoscig wyodrebnienia majatku, jako cel zaktada si¢
poszerzenie bazy majatkowej jednostki, co zwigzane jest z koniecznoscia
ponoszenia okreslonego ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Odregbnos¢ majatku zwiazana jest z posiadaniem odrgbnosci prawnej,
ktora oznacza zespot praw i obowigzkow. Umozliwia ona wchodzenie
w relacje cywilno-prawne z innymi podmiotami, zawieranie umow, za-
cigganie kredytow i pozyczek. Wyrazem odrgbnosci prawnej jest wpis
do rejestru przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwo posiada wiasciwa jemu
strukturg organizacyjng w postaci okreslonej hierarchii pracownikow'?.

7 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug. Dz.U.2021.685.
Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcow. Dz.U.2021.162.

®  Grzenkowicz N., Kowalczyk J., Kusak A., Podgorski Z., Ambroziak M. (2008).
op. cit., s. 12.

Mroczko F. (2014). Warunki funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku. Karkono-
ska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gorze, Jelenia Gora, s. 11.

" Lichtarski J. (2001). Nauka o przedsigbiorstwie. Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, Wroctaw, s. 47.

Haus B. (2001). Przedmiot i ewolucja nauki o przedsigbiorstwie, [w:] J. Lichtar-
ski (red). Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Akademia Ekonomiczna, Wroctaw,
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Podobne ujgcie wskazuje, ze przedsigbiorstwo moze by¢ rozpatry-
wane w ujeciu czynnosciowym (osoba przedsigbiorcy jako prowadzaca
dziatalnos$¢ gospodarcza), rzeczowym (majatkowym), podmiotowym
(czynnosci w ramach prowadzenia dziatalnosci)®.

Mianem przedsigbiorstwa okresli¢ mozna ,,zorganizowany, dyna-
micznie zmieniajacy si¢ zespot wyodrebnionych pod wzgledem wta-
snosciowym, ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym sktadnikow
niematerialnych i materialnych, przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej wraz ze zdolnosécig pozyskiwania i utrzymywania odbior-
cow, organizowany w wybranej formie prawnej przez przedsigbiorce'*”.
Definicja ta podkresla dynamike zjawisk zachodzacych we wspolczesnym
$wiecie. Funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw uzalezniony jest od
szeregu czynnikow, przy czym kluczowe jest spetnienie wymagan i oczeki-
wan odbiorcow. Ukierunkowanie dziatalnoéci gospodarczej na koncowego
klienta pozwala nie tylko utrzymac si¢ na rynku, ale rowniez uzyskac¢
przewagg konkurencyjng i realizowac cele biznesowe.

Okreslenie celu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej nie jest
rzecza prosta, gdyz sama kategoria celu jest pojeciem niejednorod-
nym i trudnym do zdefiniowania. Cel przedsigbiorstva moze by¢
utozsamiany z ,,wytwarzaniem i sprzedaza produktow uzytecznych
przy optymalnym wykorzystaniu srodkow oddanych do jego dyspozy-
¢cji’®”. W zaleznos$ci od potrzeb cele przedsigbiorstwa mogg dotyczy¢
maksymalizacji zysku lub wielko$ci sprzedazy, osiggni¢cie zadowala-
jacego poziomu dochodow, zwigkszenie udzialu w rynku, przetrwanie
w konkurencyjnym otoczeniu, utrzymanie lub zwigkszenie poziomu
zatrudnienia, wzrost przychodow!s.

s. 13-17; Buczkowska A. (2012). Cele przedsigbiorstwa a pomiar jego dokonan.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia, nr 45, s. 7-8.

Duraj J. (2004). Podstawy ekonomiki przedsigbiorstwa. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa, s. 15.

Kalina-Prasznic U. (red.) (2005). Leksykon polityki gospodarczej. Oficyna Ekono-
miczna, Krakow, s. 201.

Burzymowa E. (1971). Pomiar i ocena rentownosci przedsigbiorstw przemysto-
wych. PWE, Warszawa, s. 21.

Romanowska M. (2010). Istota celu przedsigbiorstwa i jego realizacja na przy-
ktadzie spotki Stomil S.A. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarza-
dzania, 17, s. 99.
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Wspolczesnie uwaza si¢, ze sama maksymalizacja zysku jest nie-
wystarczajacym celem funkcjonowania przedsigbiorstwa. Konieczne
jest jego uzupetnienie o spoteczng i ekologiczng odpowiedzialnosé
biznesu, co wigcej duza grupa zarzadzajacych podmiotami gospodar-
czymi doskonale zdaje sobie sprawe, ze maksymalizacja zysku w diu-
gim okresie moze iS¢ w parze z aktywnoscig ekologiczng i spoleczna.
Ponadto realizacja celéw na rzecz zrownowazonego rozwoju moze by¢
cennym zrodtem przewagi konkurencyjnej'’.

Przedsigbiorstwa mozna podzieli¢ wedlug réznych kryteriow,
w tym wedlug formy wtasnosci, formy organizacyjno-prawnej oraz
rozmiaru dziatalno$ci. Biorgc pod uwage forme¢ wlasnosci mozna wy-
r6zni¢ przedsigbiorstwa:

— publiczne, ktorych wigkszosciowym udziatowcom jest skarb pan-
stwa;

— prywatne, nalezgce do 0sob fizycznych i spotek prywatnych, ktore
stanowig podstawe funkcjonowania rozwinigtych gospodarek ryn-
kowych.

Ze wzgledu na forme organizacyjno-prawng mozna wyodrgbnic
nastepujace rodzaje przedsigbiorstw:

— jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza;

— przedsigbiorstwa panstwowe;

— spoéldzielnie;

— spotki cywilne, osobowe i kapitatowe.

Ze wzgledu na wielko$¢ prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
mozna wyroznic'®:

— duzy podmiot, zatrudniajacy powyzej 250 pracownikow albo po-
mimo mniejszej liczby zatrudnionych przekraczajacy oba kryteria
finansowe (roczny obrot przekracza 50 milionéw euro, a bilans
za rok obrachunkowy wynosi 43 mln euro);

Mioduchowska-Jaroszewicz E. (2016). Wspolczesny cel dziatalnosci przedsig-
biorstwa — istota i pomiar. Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego w Zielonej Gorze. Wspodtczesne problemy rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go, 5, 5. 168-179; Misztal A., Kowalska M., Ekologiczny rozwdoj przedsigbiorstw.
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2019; Fajczak-Kowalska A., Misz-
tal A., (2020). Green IT w zrownowazonym biznesie. Monografie Politechniki
Lodzkiej, Lodz.

Wyciag z zalecenia Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacego
definicji matych i $rednich przedsigbiorstw Dz.U. L 124 2 20.5.2003, s. 36.
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srednie przedsigbiorstwo, zatrudniajace od 50 do 250 pracownikow.
Obrot /lub catkowity bilans roczny $redniej firmy nie przekracza
50 milionéw euro;

male przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 50 pracownikow
i ktorego roczny obrdt i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza
10 milionow EUR;

mikroprzedsigbiorstwo, zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikow
i ktorego roczny obrot i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza
2 milionow EUR.

Wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci wyrdznia si¢ nastepujace

rodzaje przedsigbiorstw'’:

Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo;

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie;

Sekcja C — Przetworstwo przemystowe;

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz,
pare wodna, goraca wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych;
Sekcja E — Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja;

Sekcja F — Budownictwo;

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samo-
chodowych, witaczajac motocykle;

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa;

Sekcja [ — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami ga-
stronomicznymi;

Sekcja J — Informacja i komunikacja;

Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci;
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie uslug administrowania i dziatal-
no$¢ wspierajaca;

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigz-
kowe zabezpieczenia spoteczne;

Sekcja P — Edukacja;

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna;

Sekcja R — Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja;
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— Sekcja S — Pozostata dzialalno$¢ ustugowa;

— Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi
na wlasne potrzeby;

— Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne.
Przedsigbiorstwa wedtug klasyfikacji PKD 2007 obejmujg trzy

dziaty produkcyjne, dwa handlowe i dziewi¢¢ ustugowych?. Podsta-

wowym zadaniem przedsi¢biorstw produkcyjnych jest wytwarzanie
dobr oraz materiatow zgodnie z przyjetymi zalozeniami przedsigbior-
stwa?!. Przedsigbiorstwo handlowe jest ,,podmiotem gospodarujacym,
ktory zakupione towary sprzedaje odbiorcom, dazac do osiagnigcia
korzystnych wynikéw ekonomicznych (zysku)*”. Z kolei przedsig-
biorstwo ustugowe, stanowigce kategori¢ ekonomiczna, jest forma
organizacyjng przedsiewzie¢ gospodarczych, polegajacych na ciggtym
$wiadczeniu zroznicowanych ustug (ushugi transportowe, turystyczne,
ubezpieczeniowe, pocztowe, telekomunikacyjne, doradcze, fryzjerskie,
kosmetyczne i inne), dziatajaca w celach zarobkowych, samodzielnie,
we wlasnym imieniu, na wlasny rachunek i ryzyko®”. Wartym pod-
kreslenia jest fakt, ze to wlasnie ostatnia z wymienionych grup ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju rozwinigtych gospodarek rynkowych.

W wiekszos$ci panstw o ugruntowanym systemie rynkowym wigkszo-

$ciowy udzial majg przedsigbiorstwa z sektora ustug.
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Kaczmarek J., Kolegowicz K., Krzeminski P. (2016). Male i srednie przedsig-
biorstwa w Polsce wobec zagrozenia upadtoscig. Analiza lat 2014-2015. Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa, s. 7.

Durlik I. (2015). InZyniera zarzqdzania. Cz. 1: Strategia i projektowanie systemow
produkcyjnych. Placet, Warszawa; Grzelak M. (2017). Analiza oraz metodyka mo-
delowania systemu produkcyjnego w przedsigbiorstwie wytworczym branzy sto-
larskiej. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, 337, s. 46.

2 Szulce H., Chwatek J., Ciechomski W., Mielczarczyk Z. (2008). Ekonomika han-
dlu. Czgs¢ 1. Podrecznik. WSiP Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warsza-
wa, s. 11.

Brojak-Trzaskowska M. (2008). Funkcjonowanie przedsigbiorstwa ustugowego,
[w:] B. Filipiak, A. Panasiuk (red.), Przedsi¢biorstwo ustugowe. Ekonomika. Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 55.
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1.2. Przedsi¢biorstwa transportowe — definicja i rodzaje

Rozwdj gospodarek nie bytby mozliwy bez sprawnie funkcjonu-
jacego sektora transportowego, ktory w swoisty sposob wiaze rdzne
geograficzne lokacje i umozliwia przeptyw produktow, materiatow,
towarow i surowcow pomigdzy nabywcami a sprzedawcami. Transport
generuje warto$¢ dodang w postaci uzyteczno$ci czasu i miejsca®,
Ponadto sektor transportu odgrywa istotng role w rozwoju przedsie-
biorstw z pozostatych sektorow gospodarki, petniagc wobec nich niejako
»stuzebng” rolg. Niezwykle wazna jest tez rola transportu w integracji
spoleczno-gospodarczej regiondw poprzez tworzenie sieci powigzan
drogowych, kolejowych?.

Transport moze by¢ definiowany w ujeciu mikro i makro. W pierw-
szym z nich oznacza on zespo6t czynnosci, ktorych zadaniem jest za-
pewnienie przemieszczania osob i dobr za pomocg wybranych srodkow
transportu®®. Innymi stowy oznacza on odptatne $wiadczenie ustug
przewozu?’. Zgodnie z podejsciem makro transport jest jednym z klu-
czowych sektorow gospodarki, ktorego rolg jest wspomaganie innych
sektorow 1 wykorzystywanie dla swoich celow produkcji i ustug §wiad-
czonych przez podmioty gospodarcze z innych dziatlow gospodarki®®.

Ustugi transportowe, obok ustug magazynowych, spedycyjnych oraz
dodatkowych tworzg obszar ustug logistycznych®. Ustugi transportowe

2 Coyle J.J., Bardi E.J., Langley Jr C.J. (2002). Zarzqdzanie logistyczne. PWE,

Warszawa, s. 404; Mankowski C. (2011). Logistyczne uwarunkowania dziatal-

nosci transportowej. Zeszyty Naukowe Wydzialu Ekonomicznego Uniwersyte-

tu Gdanskiego. Ekonomika Transportu Ladowego, 41, s. 183; Szczepaniak M.,

Rokicki T. (2015). Transport miedzynarodowy i jego oplacalnosc na przyktadzie

przedsigbiorstwa transportu drogowego. Zeszyty Naukowe UG, Ekonomika

transportu 1 logistyka, 57, s. 145-156.

Starkowski D., Binczak K., Zwierzycki W. (2010). Samochodowy transport kra-

Jowy i miedzynarodowy. Kompendium wiedzy praktycznej. Tom IIL. Srodowisko

pracy kierowcy. Logistyka, Poznan.

% Fertsch M. (red.) (2006). Podstawy logistyki. Podrecznik do ksztalcenia w zawo-

dzie technik logistyk. Biblioteka Logistyka, ILiM, Poznan, s. §83.

Zowada K. (2016). Zarzqdzanie srodowiskowe w transporcie. Przypadek matego

przewoznika. Organizacja i Zarzadzanie, 99, s. 644.

2 Grzybowska K. (2009). Podstawy logistyki. Difin, Warszawa, s. 77.

¥ Kots. (red.). (2008). Nowe kierunki rozwoju logistyki. Wydawnictwo Politechniki
Czgstochowskiej, Czgstochowa, s. 56.
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polegaja na ,,przewozie fadunku w warunkach odpowiednich dla jego
podatnosci transportowej, naturalnej, technicznej i ekonomicznej*”.
Ustugi magazynowe obejmujg zarzadzanie zapasami w magazynie oraz
obstugiwanie towarow>'. Z kolei ustugi spedycyjne obejmuja czynnosci
pomocnicze, wykraczajace poza normalny zakres dziatalnosci prze-
woznika, ktore odbywaja si¢ przed przewozem, w jego trakcie, badz
po nadejsciu przesytki do miejsca docelowego?.

Przedsigbiorstwo transportowe moze by¢ rozumiane jako ,,przed-
siebiorstwo wykonujace przewozy osob lub rzeczy dostosowanymi
do tego $rodkami transportowymi*”’. Innymi stowy rolg tych podmiotow
gospodarczych jest $wiadczenie ushug transportowych oraz uzyskiwanie
z tego tytutu okreslonych zyskow™*.

3 Ciesielski M. (red.) (2005). Rynek ustug logistycznych, Difin, Warszawa, s. 34.
Jeszka A.M. (2009). Sektor ustug logistycznych w teorii i praktyce. Difin, Warsza-
wa, s. 60.

Gorki W. (1958). Pojecie spedycji. Ruch Prawniczy i Ekonomiczny, 20, 4, s. 43-
58.

3 Rudzinska J., Piekarski W., Dudziak A. (2012). Przedsigbiorstwa transportowe i
ich znaczenie w rozwoju gospodarczym kraju. Autobusy: technika, eksploatacja,
systemy transportowe, 13, 10, s. 136-139.

Kozlak A. (2008). Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza. WUG,
Gdansk, s. 11.
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Rysunek 1.1. Przedsigbiorstwa TSL — definicja, rodzaje

[ Przedsi¢biorstwa TSL ]
v v v
[ Transport ] [ Spedycja ] [ Logistyka

Przedsigbiorstwo transportowe to przedsigbiorstwo wykonujgce przewozy 0sob lub rzeczy dostosowanymi
do tego srodkami transportowymi

Transport ladowy i transport rurociagami (H49)

Transport wodny (H50)

Sekcja transport i
gospodarka
magazynowa
(Eurostat)

Magazynowanie i dziatalno$¢ wspomagajaca transport (H52)

Dziatalnos¢ pocztowo-kurierska (H53)

~— ) J _J J S

[ Transport lotniczy (H51)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Kramarz M. (2011). Dywersyfikacja
przedsigbiorstwa kurierskiego — analiza przypadku. Zeszyty Naukowe Politechniki
Slgskiej, seria: Organizacja i Zarzadzanie, 56, 1845, s. 117-129.

Przedsigbiorstwa z sektora TSL zyskuja w ostatnim czasie na zna-
czeniu, stanowigc kluczowe ogniwo wspotczesnych tancuchow dostaw.
Niewatpliwe rozwoj sektora podyktowany jest przez nasilajace si¢ pro-
cesy globalizacji, outsourcingu ustug logistycznych, rozwoj technologii
informacyjno-komunikacyjnych, wysokiej specjalizacji oraz wysokiej
orientacji na koncowego odbiorce®.

35

Kramarz M. (2011). Dywersyfikacja przedsigbiorstwa kurierskiego — analiza
przypadku. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, seria: Organizacja i Zarza-
dzanie, 56, 1845, s. 117-129; Pisz 1., Lapunka 1. (2014). Zarzgdzanie wiedzq
w przedsigbiorstwie z branzy TSL wspomagane systemami telematycznymi trans-
portu. Logistyka, 4, s. 4025.
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Potencjat rozwojowy sektora TSL obejmuje wszystkie jego ak-
tywa, zar6wno materialne, jak i niematerialne, w tym na znaczeniu
zyskuja wiedza i umiejgtnosci, procesy organizacyjne. Odpowiednie
i efektywne wykorzystywanie tychze zasobéw odgrywa kluczowa role
w uzyskiwaniu przewag konkurencyjnych przez sektor Transport-Spe-
dycja-Logistyka. Wydaje si¢, ze o sukcesie przedsigbiorstw decyduja
kompetencje, zaplecze infrastrukturalne, szkolenia, wyksztatcenie,
dostepnos¢ do wiedzy, marka i znak firmowy, sita przetargowa wobec
kontrahentéw, wiedza o klientach i umieje¢tnos¢ jej wykorzystania,
wykorzystywane technologie i systemy informatyczne*.

Zgodnie z metodologia Eurostat sekcja Transport i gospodarka
magazynowa (H) obejmuje przedsigbiorstwa®’:

— transportu ladowego i transportu rurociggami (H49);

— transportu wodnego (H50);

— transportu lotniczego (H51);

— zajmujgce si¢ magazynowaniem i dziatalnosciag wspomagajaca
transport (H52);

— prowadzace dziatalno$¢ pocztowo-kurierskg (H53).

Przedsiebiorstwa z sekcji H49 swiadcza ustugi transportowe za po-
srednictwem samochodoéw, pociagdw, przy czym transport samochodo-
wy charakteryzuje si¢ najwigksza popularnoscia. Podmioty te zajmuja
si¢ przewozem 0sob lub dobr. Zaletg i przewaga w stosunku do innych
przedsigbiorstw jest mozliwos$¢ $wiadczenia ustug logistycznych
na zasadzie ,,door to door”, czyli bezposredniego dostarczania tadun-
kow i 0sob do miejsca przeznaczenia®®. Przedsigbiorstwa transportu
drogowego wykorzystujac infrastrukturg¢ drogowa cechuja si¢ szyb-
koscig 1 elastycznos$cig w realizacji swoich statutowych zadan. Zaleta
transportu drogowego jest duzy zasieg geograficzny, niskie koszty oraz
mozliwo$¢ przewozu wielu fadunkéw w stosunkowo krotkim czasie.
Wada jest negatywny wplyw floty samochodowej, w tym duzy udziat

36

Bak-Sokotowska M. (2018). Zrédla i sposoby budowania przewagi konkurencyjnej
w branzy TSL w Polsce, [w:] Wysoczanski T. Nauka, Badania i Doniesienia Naukowe
2018 Nauki humanistyczne i spoleczne Idea Knowledge Future Swiebodzice, s. 38-48.
https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2/default/table?lan-
g=en, dostegp: 21.08.2021.

Pyza D., Migtus M. (2017). Organizacja przewozu tadunkow transportem drogo-
wym z uwzglednieniem roznych technologii przewozowych. Prace Naukowe Poli-
techniki Warszawskiej, 117, s. 282.
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przedsiebiorstw transportu drogowego w emisji negatywnych substancji
do $rodowiska naturalnego®.

Sektor transportu wodnego tworzony jest przez podmioty go-
spodarcze, ktore Swiadczg ustugi w zakresie transportu morskiego
1 przybrzeznego pasazerskiego, transportu morskiego i przybrzeznego
towarow, transportu wodnego $rodladowego pasazerskiego oraz trans-
portu wodnego $rodladowego towardw*.

Transport lotniczy wptywa na procesy globalizacji, kreuje je oraz
przyspiesza. Przedsigbiorstwa z tego sektora musza obligatoryjnie
przestrzega¢ miedzynarodowych przepisow odnos$nie transportu droga
powietrzng. Prowadzenie tego typu dziatalnosci gospodarczej wyma-
ga posiadania odpowiednich zezwolen oraz koniecznosci ponoszenia
ogromnych kosztow zwigzanych z zakupem i zachowaniem w odpo-
wiednim stanie technicznym floty samolotow*'.

Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ logistyka magazynowa prowadzg
1zarzadzaja magazynami, czyli ,,jednostkami funkcjonalno-organizacyj-
nymi przeznaczonymi do magazynowania dobr materialnych (zapasow)
w wyodrebnionej przestrzeni budowli magazynowej wedtug ustalonej
technologii, wyposazona w odpowiednie srodki techniczne, zarzadza-
na i obstugiwana przez zesp6t ludzi**”. Dziatalno$¢ ta ma na celu nie
tylko magazynowanie, ale rowniez ,,przyjmowanie, przechowywanie,
ewidencjonowanie, kontrolowanie i wydawanie towaréw*”.

Dziatalnos$¢ pocztowo-kurierska obejmuje przedsiebiorstwa zajmu-
jace si¢ dostarczaniem listow i paczek. Cechg charakterystyczng ustug
KEP (kurier, ekspres, paczka) jest duzy wolumen obrotu i niska waga
paczek, okreslony krotki czas dostawy, odbior przesytki z miejsca na-

¥ Stajniak M., Hajdul M., Foltynski M., Krupa A. (2008). Transport i spedycja,
podrecznik do ksztatcenia w zawodzie technik logistyk, wydanie 2. Wydawnictwo
Instytutu Logistyki i Magazynowania, Poznan.

4 Tyc T.P. (2016). Przemiany strukturalne polskiego sektora transportu wodnego
w latach 2012-2014 — wynik badan witasnych. Autobusy, 6, s. 1807.

" Tloczynski D. (2013). Kierunki rozwoju transportu lotniczego. Studia Ekono-
miczne. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Wspoétczesne uwarunkowania
rozwoju transportu w regionie, 143, s. 381-398.

4 Niemczyk A. (2008). Zapasy i magazynowanie, t. I, Magazynowanie, Poznan,
s. 9.

# Jerzylo P., Rutkowska N., Wawrzynska A. (2016). Zarzqdzanie procesami logi-
styki magazynowej w przedsiebiorstwie. Zeszyty Naukowe Akademii Morskiej
w Gdyni, 97, s. 37-54.
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dania i dostarczenie jej bezposrednio do odbiorcy, mozliwos¢ sledzenia
przesylki, uzyskanie pokwitowania po dorgczeniu przesytki — w formie
papierowej badz elektronicznej. Na rozwdj tej branzy wptyw miat
rozw6j nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym
urzadzen mobilnych*.

1.3. Rola przedsi¢biorstw transportowych
w gospodarce

Sektor transportu odgrywa niezwykle istotng role w rozwoju go-
spodarczym krajow. Co wiecej sprawnie funkcjonujacy sektor TSL
jest jednym z wyznacznikoéw wzrostu gospodarczego. Znaczenie
przedsigbiorstw transportowych dla ekonomii wynika nie tylko z faktu,
ze przedsigbiorstwa te przyczyniajg si¢ do generowania PKB, tworzenia
miejsc pracy czy wzrostu innowacyjnosci, ale rowniez wspomagaja i sa
motorem napedowym wzrostu innych sektorow gospodarki®.

Przedsigbiorstwa transportowe pehig trzy zasadnicze funkcje, ktore
znajduja swoje odzwierciedlenie w rozwoju gospodarczym kraju, w tym?*:
— konsumpcyjna, przedsigbiorstwa sektora TSL umozliwiajg transport

pasazerow i tadunkow pomigdzy réoznymi lokalizacjami, wspieraja

komunikacje pomigdzy regionami, wptywaja na ich stabilny rozwoj;

— produkcyjng, stanowig swoiste ogniwo w procesie produkcyjnym,
umozliwiajac transport wytworzonych wyrobow od przedsigbiorstw
do klientows;

— integracyjna, wspieraja pozostate dziataty i sektory gospodarki,
umozliwiajg integracj¢ pomiedzy spotecznos$ciami z réznych re-
gionow kraju.

Wydaje si¢, ze rozwdj transportu jest nieunikniony, nawet w przypadku,
gdy wiekszos¢ systemow rynkowych stopniowo zmniejsza udziat produkc;ji

#  Gulc A. (2017). Charakterystyka ustug kurierskich w Polsce. Humanities and So-
cial Sciences, XXII, 24 (1), s. 61-75.

4 Misztal A., Szopik-Depczynska K., Wojtaszek H. (2018). Innowacyjna gospodarka.
Zrownowazony rozwoj, ekoinnowacje i obszary wsparcia systemowego. Wydawnic-
two Naukowe Sophia, Katowice; Duraj N., Sadowski A., Misztal A., Comporek
M., Kowalska M. (2020). Bezpieczenstwo ekonomiczno-finansowe przedsigbiorstw
sektora TSL. Wybrane problemy, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz.

% Rudzinska J., Piekarski W., Dudziak A. (2012). op. cit., s. 137.

23



na rzecz sektora ustug. Ponadto literatura przedmiotu podkresla, ze w naj-
blizszej przysztosci nastapi zwickszenie wptywu transportu na konkuren-
cyjnos¢ przedsiebiorstw z pozostatych sektorow gospodarki (zdecydowanie
wplyw bedzie na to miata racjonalizacja kosztow transportu).

Aby mogt mie¢ miejsce rozwoj przedsigbiorstw transportowych
konieczne jest podejmowanie inwestycji w infrastrukture drogowg oraz
rozw0j niskoemisyjnych $rodkow transportu. Niewatpliwie transport
i rozwo6j gospodarczy idg w parze. Stabilny wzrost gospodarczy wpty-
wa na sektor transportowy, z drugiej za$ strony przedsi¢gbiorstwa TSL
generuja produkt krajowy brutto, tym samym wplywajac na jakos¢
i warunki zycia mieszkancow*’.

Rysunek 1.2. Funkcje przedsi¢biorstw TSL
Przedsigbiorstwa sektora ]
przedsigbiorstw

Rozwdj spotecznosci

A

[ Tworzenie innowacji ] [ Rozwoj regiondw ]
[ Funkcje przedsigbiorstw sektora TSL ]
[ Funkcja konsumpcyjna ] [ Funkcja produkcyjna ] [ Funkcja integracyjna ]

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie Rudzinska J., Piekarski W., Dudziak A.
(2012). Przedsigbiorstwa transportowe i ich znaczenie w rozwoju gospodarczym kraju.
Autobusy: technika, eksploatacja, systemy transportowe, 13, 10, s. 136-139.

47 Nistor F., Pop C. (2014). The role of transport in economic development. Naval

Academy Scientific Bulletin, XVII, 2; Bylinko L. (2018). Znaczenie transport
w gospodarce, [w:] Jakubiec M., Barcik A. Wielowymiarowos¢ zarzqdzania XXI
wieku. Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej, s. 43-44.

24



Ze wzgledu na specyfike transportu i jego role w rozwoju gospodar-
czym, stusznym wydaje si¢ by¢ stwierdzenie mowiace, ze sektor TSL
powinien rozwijac si¢ gwattowniej w poréwnaniu z innymi gatgziami
gospodarki. Do tego niezbedne jest stworzenie spojnego systemu
rozwoju gospodarczego wszystkich sektorow oraz okreslenie popytu
na ustugi transportowe*®.

Bezsprzecznie plan rozwoju sektora TSL musi wigzaé si¢ z ko-
niecznoscig unowoczesnienia sieci transportowej, zapewnienia moz-
liwie najwyzszej jakosci ustug logistycznych w odpowiednim czasie
i po mozliwie najnizszych kosztach. W wielu gospodarkach konieczna
jest rowniez restrukturyzacja systemow transportowych oraz zadbanie
o stabilno$¢ przepisow i regulacji prawnych dotyczacych nie tylko
transportu, ale rowniez funkcjonowania przedsigbiorstw w ogole (sta-
bilno$¢ polityki monetarnej, fiskalnej i w zakresie przedsigbiorczo$ci
jest wyzwaniem oraz koniecznoscia)®.

Niewatpliwe stan sektora TSL w danym kraju zalezny jest nie tylko
od uwarunkowan wewngtrznych (zarowno materialnych, jak i niema-
terialnych), ale rowniez od sytuacji na rynkach migedzynarodowych.
Transport nalezy do tych sektorow gospodarki, ktory jest silnie powigzany
z koniunkturg gospodarcza (wystepuje silna korelacja dodatnia pomiedzy
zmiennymi). Nalezy podkresli¢, ze kluczowe wyzwania z ktérymi sektor
TSL musi zmierzy¢ si¢ w najblizszym czasie to kwestie demograficzne,
problem w znalezieniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow
oraz konieczno$¢ zmniejszenia emisji szkodliwych substancji do atmos-
fery. Przeciwdziatanie zmianom klimatu wydaje si¢ by¢ kluczowym
wyzwaniem (poza zapewnieniem odpowiedniego poziomu zysku) — nie
tatwym i wymagajacym poniesienia okreslonych naktadoéw finansowych™.

# Ciesielski M., Szudrowicz A. (2001). Ekonomika transportu. Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan.

Misztal A. (2021). Assessing the impact of the financial condition on the com-
ponents of sustainable development of transport enterprises in Poland in 2008-
2019. Research Papers of Wroctaw University of Economics, 65, 1, s. 129-143.
doi:10.15611/pn.2021.1.07; Misztal A. (2020). Nowoczesne metody zarzqdzania
przedsigbiorstwem w warunkach nowej gospodarki- implikacje w sektorze TSL,
[w:] A. Fajczak-Kowalska (red.). Technologie i nowe trendy w zarzqdzaniu a roz-
woj przedsigbiorstw sektora TSL, Politechnika L.odzka, £odz.

Misztal A., Fajczak-Kowalska A. (2020). Systemy informatyczne wspomagajq-
ce realizacje strategii logistycznych przedsigbiorstw, [w:] A. Fajczak-Kowalska
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1.4. Transport a Srodowisko naturalne

Transport ma kluczowe znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospo-
darczego panstw i regionow. Niestety zauwazalny jest jego znaczacy
negatywny wplyw na $rodowisko naturalne. Co wigcej jest to jeden
z tych sektorow, ktory w najwigkszym stopniu odpowiada za emisje¢
dwutlenku wegla do atmosfery”'.

W przypadku przedsigbiorstw transportowych negatywny wplyw
na atmosfere pojawia si¢ nie tylko w procesach podstawowych (emisja
spalin, zuzycie paliwa, hatas), ale rowniez w procesach wspomagaja-
cych (Scieki w zwigzku z myciem pojazdow, odpady zaolejone, wycieki
pltyndéw eksploracyjnych, zuzycie materiatow i energii w procesach
posrednich zwigzanych cho¢by z administracja oraz zarzadzaniem)>.

Sektor TSL musi wdrozy¢ nowe rozwigzania i technologie, ktore
beda bardziej ekologiczne, a swoiste zachowanie rOwnowagi w poszcze-
golnych gateziach transportowych, w tym calego systemu transporto-
wego, bedzie mialo wptyw na zrownowazony rozwdj gospodarek™.

Przedsigbiorstwa transportowe sg zobligowane do wdrazania tzw.
zielonych praktyk logistycznych, a wigc dzialan w obrgbie procesow
logistycznych, ktore beda zmierzaty do rozwoju gospodarczego z jedne;j
strony, z drugiej zas beda spotecznie i ekologicznie odpowiedzialne™.
W odniesieniu do ekologicznych dziatan w sektorze TSL mozna zatem

(red.). Technologie i nowe trendy w zarzqdzaniu a rozwoj przedsiebiorstw sektora
TSL. Wybrane problemy ekonomii, informatyki i zarzqdzania, Politechnika L.6dz-
ka, L.6dz.

Badyda A.J. (2010). Zagrozenia srodowiskowe ze strony transportu. Nauka, 4,
s. 115; Misztal A., Kowalska M. (201). Ekologiczny rozwoj przedsigbiorstw. Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz.

Szkiel A. (2014). System zarzgdzania srodowiskowego jako narzedzie doskonale-
nia efektow dziatalnosci srodowiskowej przedsigbiorstw transportu drogowego.
Logistyka, 6, s. 13018-13019; Zowada K. (2016). op. cit., 99, s. 644; Fajczak-Ko-
walska A., Misztal A., Kowalska M. (2021). Energy, Pollution, and Transport Ta-
xes as Instruments of Sustainable Development of Manufacturing Enterprises in
Emerging Economies in the European Union. European Research Studies Journal
Volume, XXIV, 2B, s. 724-742.

Antonowicz M. (2018). Transport kolejowy, [w:] L. Fechner, G. Szyszka. Logisty-
ka w Polsce Raport 2017. Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan.

Zowada K. (2019). Rynek TSL jako plaszczyzna rozwoju zielonych praktyk logi-
stycznych. Marketing i Rynek, XXVI, 12. DOI 10.33226/1231-7853.2019.12.14.
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mowic¢ o zielonym transporcie, zielonym magazynowaniu, czy tez
zielonej gospodarce odpadami™.

Rysunek 1.3. Zielony sektor TSL

4[ Zielony sektor TSL ]7

A

Zielony transport Zielone magazynowanie ’ Zielona gospodarka odpadami
y y 4
/ \ C oprogramowanie / \

— niskoemisyjne pojazdy; przyjazne $rodowisku; .

) i — recykling;
—  paliwa ekologiczne; —  pojazdy ekologiczne; .

—  biodegradowalne odpady

— alternatywne napedy — magazynowanie energii;

—  zielone opakowania
. 2N - /

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Martinsen, U. i Huge-Brodin, M. (2010).
Greening the offerings of logistics service providers. Proceedings of the 22th Annual
NOFOMA conference Logistics and Supply Chain Management in a Globalised
Economy, University of Southern Denmark, s. 969-984.

Zielona logistyka niesie za sobg konieczno$¢ wdrazania okre$lonych
rozwigzan ekologicznych, w tym przede wszystkim modernizacji floty
transportowej, zamiany pojazdow na niskoemisyjne srodki transportu,
zastosowanie alternatywnych technologii napedowych oraz rozwia-
zan informacyjno-komunikacyjnych wspierajacych wszelkie procesy
w przedsigbiorstwie®®.
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Martinsen, U. i Huge-Brodin, M. (2010). Greening the offerings of logistics servi-
ce providers. Proceedings of the 22th Annual NOFOMA conference Logistics and
Supply Chain Management in a Globalised Economy, University of Southern
Denmark, s. 969-984.

Pazirandeh, A. i Jafari, H. (2013). Making sense of green logistics. International
Journal of Productivity and Performance Management, 62(8), s. 889-904. DOI:
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Wyzwaniem i kluczem do sukcesu dla przedsigbiorstw z sektora
TSL jest implementowanie ekoinnowacji, ktorych mianem mozna
okresli¢ ,,szczegbdlng forme innowacyjnosci, stuzacg minimalizowaniu
negatywnego wplywu dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej na srodo-
wisko®””. Ekoinnowacje transportowe moga by¢ wprowadzane na na-
stepujacych ptaszczyznach:

— nowe rozwigzania konstrukcyjne pojazdéw (nowe silniki);

— mnowoczesne $rodki eksploatacyjne (wykorzystywanie ekopaliw);

— zmiana $Srodkéw transportu z tych o wysokim negatywnym wptywie
na $rodowisko naturalne na $rodki transportu przyjazne srodowisku
naturalnemu (np. szersze wykorzystania zeglugi $rédladowe;j, no-
woczesnych potaczen kolejowych).

Innowacyjne rozwigzania ekologiczne maja na celu poprawe
efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych oraz zmniejszenie
wplywu prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko naturalne.

W ostatnich latach na znaczeniu zyskuje koncepcja zielonego tan-
cucha dostaw (zrownowazonego tancucha dostaw), w ktorej to aspekty
srodowiskowe zajmujg zasadnicza rol¢ na kazdym etapie funkcjonowa-
nia i powigzan pomiedzy podmiotami w tancuchu dostaw. Niezbedne
jest prawidlowe zarzadzanie zrownowazonym tancuchem dostaw, ktore
niesie za sobg konieczno$¢ odpowiedniego planowania fancucha dostaw,
w tym projektowania, produkcji, pakowania, sprzedazy oraz utylizacji
wyrobow zgodnie z zasadami ochrony $rodowiska naturalnego.

W praktyce biznesowej zielony tancuch dostaw wymaga zaziele-
nia wszystkich procesé6w zachodzacych w jego obrebie. Konieczne
jest wdrozenie zasad ekologicznych, ponoszenie naktadow na rozwoj
zielonych technologii, spelnienie wymagan w zakresie okreslonych
aspektow $rodowiskowych, a takze wdrazanie ekoinnowacji*’.

10.1108/1jppm-03-2013-0059; Fajczak-Kowalska A., Misztal A. (2020). Green IT
w zrownowazonym biznesie, Monografie Politechniki Lodzkiej, L.odz.

Witczak J. (2015). Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem. Przeglad Komu-
nalny, 6, s. 4.

Szpor A., Sniegocki A. (2012). Ekoinnowacje w Polsce, Stan obecny, bariery roz-
woju, mozliwosci wsparcia. IBS, Warszawa.

Tundys B. (2015). Miary ekoinnowacyjnosci jako element zielonego tancucha do-
staw. Logistyka, 2, s. 785-786.
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Rozdzial 11

Zrownowazony rozwo0j przedsi¢biorstw sektora TSL

2.1. Zarys koncepcji zrownowazonego rozwoju

Idea zréwnowazonego rozwoju jest urzeczywistnieniem myslenia
o srodowisku naturalnym na kazdym etapie procesu gospodarowania.
Koncepcja ta rozwijata si¢ od lat siedemdziesiatych XX wieku, przy
czym na popularnosci zyskuje w ostatnich trzech dekadach. Jej istota
jest podejmowanie dziatan ukierunkowanych na realizacje¢ celéw ekono-
micznych, spotecznych i sSrodowiskowych. W podejsciu tym akcentuje
sie, ze rozwo0] gospodarczy powinien i§¢ w parze z podejmowaniem
dziatan spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnych®.

Genezy rozwoju koncepcji nalezy upatrywaé¢ we wzroscie $wia-
domosci ekologicznej spoteczenstw oraz dostrzezeniu, ze rewolucja
przemystowa, globalizacja i gwattowny rozwoj transportu doprowadzity
do wielu niekorzystnych zmian klimatycznych. Pojawila si¢ koniecz-
no$¢ podjecia dziatan, ktore umozliwia utrzymanie obecnych zasobow
przyrody dla przysztych pokolen.

W 1987 r. ukazat sie raport ,,Nasza Wspolna Przysztosé” Swiatowej
Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ (Raport Brundtland). Przyjeto
W nim, ze zrownowazony rozwoj to ,,;ozwo6j odpowiadajacy obecnym
potrzebom bez uszczerbku dla mozliwosci spelnienia swoich potrzeb
przez przyszte pokolenia®”. Podkreslono, ze niezbedna jest integracja
dziatan w trzech obszarach: wzrostu gospodarczego oraz rownomierne-
go podziatu zwigzanych z nim korzysci, ochrony srodowiska i zasoboéw
naturalnych, oraz rozwoju spotecznego®.

¢ Sekuta A. (2002). Rozwdj zrownowazony w skali gminy, [w:] A. Bataban (red).
Europa bez granic — Polska a Unia Europejska. Panstwowa Wyzsza Szkota Za-
wodowa, Gorzow Wielkopolski, s. 327-334.

6 Raport Brundtland (1987). Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju ONZ pt.

,,Nasza wspolna przysztos¢”.

https://www.unesco.pl/edukacja/dekada-edukacji-nt-zrownowazonego-rozwoju/

unesco-a-zrownowazony-rozwoj/, dostep: 24.08.2021.
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Termin ,,zrownowazony rozw0j” zyskal na znaczeniu po konferencji
ONZ w Rio de Janeiro ,,Srodowisko i Rozw6j” w 1992 roku. Wowczas
zaakcentowano w sposob wyrazny konieczno$¢ podejmowania dziatan
wspierajacych zahamowanie zmian klimatu przez organizacje i instytu-
cje, panstwa, lokalne spotecznosci. Podejmowanie dziatan na ro6znych
poziomach stata si¢ bezwarunkowym wymogiem oraz ogromnym
wyzwaniem dla wszystkich zainteresowanych stron®. Podczas szczytu
ogloszono Agendg 21, Deklaracje w sprawie Srodowiska i rozwoju
(27 zasad postepowania czlowieka wobec $srodowiska naturalnego),
Ramowg Konwencj¢ w sprawie zmian klimat oraz Konwencje¢ o 16z-
norodnosci biologicznej®.

Kolejny szczyt miat miejsce w Johannesburgu dziesie¢ lat po spo-
tkaniu w Rio de Janeiro. Wyszczegolniono, ze kluczowe dzialania
powinny oscylowa¢ wokoét ochrony wody, dostepu do infrastruktury
sanitarnej i wody, zapewnienia energii przy poszanowaniu srodowiska
naturalnego, ochrony zdrowia, rolnictwa, ochrony réznorodnosci bio-
logicznej oraz zarzadzania ekosystemami®.

W Raporcie o milenijnych celach rozwoju z 2015 r. wskazano,
ze wiele celow z tzw. Deklaracji Milenijnej udato si¢ zrealizowac,
z tym, ze dostrzezono rowniez konieczno$¢ podjecia dalszych dziatan
zmierzajacych do dekarbonizacji, poprawy efektywnos$ci energetycznej,
wyeliminowania ubdstwa i glodu, zapewnienia dobrej jako$ci wody.

Termin zréwnowazony rozwdj jest roznorodnie definiowany przez
teoretykow przedmiotu. Zdaniem E. Piontek jest to ,.trwata poprawa
jakos$ci zycia wspotczesnych i przysztych pokolen poprzez ksztat-
towanie wilasciwych proporcji migdzy trzema rodzajami kapitatu:

®  Pawlowski A., Pawtowski L. (2008). Zréwnowazony rozwoj we wspolczesnej cy-

wilizacji. Cz. 1: Srodowisko a zréwnowazony rozwdj, Problemy Ekorozwoju —
Problems of Sustainable Development, 3, 1, s. 54; Buszko (2012). Nowy sposob
myslenia o tadzie ekonomicznym. Wydawnictwo Difin, Warszawa, s. 175; Misztal
A. (2016). Wplyw unijnej polityki regionalnej na zrownowazony rozwdj eurore-
gionow zachodniego pogranicza Polski. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
Lodz.

Latoszek E. (2016). Koncepcja zrownowazonego rozwoju w teorii i praktyce
ONZ, [w:] E. Latoszek, M. Proczek, M. Krukowska. Zrownowazony rozwoj a glo-
balne dobra publiczne w teorii i praktyce organizacji migdzynarodowych. Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa, s. 27-28.

% Latoszek E. (2016). s. 29.
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ekonomicznym (E), ludzkim (L) i przyrodniczym (P)%”. Podkresla
si¢, ze prowadzi on ,,do pozytywnych zmian jako$ciowych i iloscio-
wych na danym obszarze przy jednoczesnym poszanowaniu walorow
srodowiska oraz zasady rownosci spotecznej®””. Oba ujecia wskazuja
na konieczno$¢ jednoczesnego przenikania si¢ trzech kluczowych dla
zycia i funkcjonowania czlowieka sfer zwigzanych z jego aktywnoscia
zawodowa, kwestiami spotecznymi i ochrong zasobow przyrody.

Zrownowazony rozw0j gospodarczy powinien ,,prowadzi¢ do wigk-
szej spojnosci spotecznej (wyrdwnania szans, przeciwdziatania dys-
kryminacji 1 wykluczeniu, wigkszej rownosci ekonomicznej) oraz
do podniesienia jakos$ci srodowiska naturalnego poprzez ograniczenie
negatywnego wplywu na $rodowisko zaréwno produkcji, jak i kon-
sumpcji, oraz poprzez ochrong ekosystemow®”. Inna definicja autorstwa
M. Khalida, nawigzujaca do Raportu Komisji Brudtland, wskazuje,
ze jest to ,,Sciezka postepu, na ktorej zaspokaja si¢ potrzeby i aspiracje
obecnego pokolenia bez ujmowania lub ograniczania mozliwosci za-
spokajania potrzeb przez przyszte pokolenia®”.

Zroéwnowazony rozwdj to zharmonizowanie dzialan gospodarczych
i spotecznych z ekologicznie odpowiedzialnymi™. Podkresla sie, ze to
taki rozw@j, ktory chroni zasoby przyrody oraz podkresla znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci, a zarazem sprawiedliwosci”!. To swoista
maksymalizacja korzysci netto z rozwoju ekonomicznego, ktora odby-
wa si¢ w zgodzie z zachowaniem uzyteczno$ci oraz jakosci zasobow
naturalnych w dlugim okresie’.

% Piontek F., Piontek B. (2005). Alternatywne koncepcje wdrazania rozwoju i ich
skutki dla kategorii kapital. Nierbwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 6,
s. 70-71.

7 Sekuta A. (2002). op. cit., s. 328.

% Rokicka E., Wozniak W. (2016). W kierunku zréwnowazonego rozwoju. Koncep-
cje, interpretacje, konteksty. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz.

®  Sieminski J.L. (2008). Idea , rozwoju zréwnowazonego i trwalego” obszarow
wiejskich w Polsce na tle innych koncepcji. Ujecie planistyczne. Czg$¢ 1. Infra-
struktura i ekologia terenow wiejskich, 2, s. 7-25.

" Sachs I. (1995). Globalne problemy ekorozwoju, [w:] Wdrazanie polityki ekoroz-
wojem (materialy konferencyjne), Krakow.

""" Dunphy D., Benveniste J., Griffiths A., Sutton P. (2000). Sustainability: The Corpo-
rate Challenge of the 21st Century. Allen & Unwin, New South Wales, Australia.

2 Fiedor B., Czaja S., Graczyk A., Jakubczyk Z. (2002). Podstawy ekonomii Srodo-
wiska i zasobow naturalnych. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.
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Zréwnowazony rozwo0j wymaga, aby we wszystkich decyzjach
i procesach biznesowych szuka¢ ptaszczyzny do realizacji triady celow
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych”™. Innymi stowy idea
ta ,,obejmuje wszystkich i wszystko — dotyczy wielu aspektow dziatal-
nosci czlowieka 1 jego relacji z otoczeniem, a jej realizacja opiera si¢
na wspotdziataniu ludzi i instytucji reprezentujacych odmienne profe-
sje, punkty wyjsciowe i wizje przysztosci...””. Takie ujecie w sposob
dobitny podkresla, Zze skuteczno$¢ i efektywnos$¢ koncepcji uzalezniona
jest od zaangazowania na poziomie makro i mikroekonomicznym.
Na pierwszym poziomie chodzi przede wszystkim o przyjmowane
regulacje prawne w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego, ich
przestrzeganie, tworzenie warunkow i srodkow finansowych dla ekolo-
gicznych i spotecznych aktywnosci. Zrownowazony rozwoj na poziomie
makroekonomicznym nalezy utozsamiac z decyzjami podejmowanymi
przez panstwa i organizacje mi¢dzynarodowe. Z kolei na poziomie mi-
kroekonomicznym chodzi przede wszystkim o dziatania podejmowane
przez przedsigbiorstwa i spotecznosci”.

7 Kassenberg A. (2007). Zrownowazony rozwdj a koncepcja przestrzennego zago-
spodarowania kraju, [w:] G. Gorzelak, A. Tucholska. Rozw¢j, region, przestrzen,
MRR, EUROREG, Warszawa.

™ Majewski E. (2008). Trwaly rozwdj i trwale rolnictwo: teoria a praktyka gospo-
darstw rolniczych. Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

5 Misztal A. (2018). Zrownowazony rozwoj polskich przedsiebiorstw — ewaluacja.
Handel wewnetrzny, 2 (373), s. 27-40.
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Rysunek 2.1. Zrownowazony rozwoj — koncepcja

[ Zréwnowazony rozwoj J

i

Raport ,,Nasza Wspolna Przysztosé¢” Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ (Raport Brundtland).

Zréwnowazony rozwoj to ,,rozwdj odpowiadajqcy obecnym potrzebom bez uszczerbku dla mozliwosci

spelnienia swoich potrzeb przez przyszie pokolenia”.

s 1 s

[ Egalitaryzm $rodowiskowy } [ Egalitaryzm spoleczny } [ Egalitaryzm ekonomiczny }

0 s 0

[ Integracja plaszczyzn (ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej) }

[ Lad wewnatrzpokoleniowy } <:> [ Lad miedzypokoleniowy }

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Pezzey J.C. V., Toman M.A. (2002).
Progress and problems in the economics of sustainability, [w:] E. Elgar (Ed.)
“International Yearbook of Environmental and Resource Economics 2002/2003”,
Cheltenham, U.K.

Rozwoj zrownowazony dazy do egalitaryzmu $rodowiskowego,
spolecznego i ekonomicznego, integruje rozne ptaszczyzny i sfery
dzialan, ma za zadanie zapewni¢ tad wewnatrz- i migdzypokolenio-
wy’s.

Wartym zauwazenia jest fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ definicji
zrownowazonego rozwoju wywodzi si¢ z nauk o ochronie przyrody i ma
korzenie ekologiczne. W tej grupie definicji podkresla si¢ konieczno$é
efektywnego wykorzystania i zarzadzania ograniczonymi zasobami
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Pezzey J.C. V., Toman M.A. (2002). Progress and problems in the economics of
sustainability, [w:] E. Elgar (Ed.) “International Yearbook of Environmental and
Resource Economics 2002/2003”, Cheltenham, U.K.
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przyrody”’. Jednakze zdecydowana wigkszo$¢ wspotczesnych definicji
akcentuje, ze koncepcja zrownowazonego rozwoju ma o wiele szerszy
charakter, nie chodzi w niej wylgcznie o kwestie ekologiczne, ale row-
niez o zdrowie i jako$¢ zycia obywateli’™.

Zréwnowazony rozwdj obejmuje trzy komponenty ekonomicz-
ny, spoleczny i §rodowiskowy. W pierwszym z nich chodzi przede
wszystkim o rozwo6j gospodarczy, kreowanie wartosci dodatkowej,
zmniejszanie kosztoéw, otwieranie na nowe rynki zbytu. Rozwdj
spoteczny to podejmowanie dzialan spotecznie odpowiedzialnych,
a zatem zwigzanych z jakos$cig 1 warunkami zycia ludnosci, dbaniem
o zdrowie, rozw0j kultury, walke z wykluczeniem spolecznym. Roz-
woj srodowiskowy to dziatania zmierzajace do walki ze zmianami
klimatu, w tym ograniczenie emisji szkodliwych substancji do §rodo-
wiska naturalnego, wdrazanie ekoinnowacji i rozwigzan przyjaznych
srodowisku naturalnemu”.

2.2. Zrownowazony rozwoj podmiotow gospodarczych

Efektywnos¢ wdrazania koncepcji zrbwnowazonego rozwoju na po-
ziomie globalnym niesie za soba konieczno$¢ jej implementacji przez
podmioty gospodarcze. Przedsigbiorstwa realizujace zatozenia idei
podejmuja dziatania ukierunkowane na rozwdj w trzech wymiarach
ekonomicznym, spotecznym i $§rodowiskowym. W praktyce gospo-
darczej moze to oznaczaé cze$ciowa rezygnacje z zyskow biezacych

7 Burger, J. R., Allen, C. D., Brown, J. H., Burnside, W. R., Davidson, A. D., &

Fristoe, T. s. (2012). The macroecology of sustainability. PLoS Biology, 10, s. 1-7.

Gonzalez-Cabezas, D., Zaror, C., & Herrera, M. A. (2018). Comparative assess-

ment of sustainable development in South American countries on the basis of the

Sustainable Society Index. International Journal of Sustainable Development and

World Ecology, 1, s. 90-98.

Pieloch-Babiarz, A., Misztal, A. & Kowalska, M. (2021). An impact of ma-
croeconomic stabilization on the sustainable development of manufacturing
enterprises: the case of Central and Eastern European Countries. Environ
Dev Sustain, 23, s. 8669-8698. https://doi.org/10.1007/s10668-020-00988-
4; Misztal A. (2017). Procesy logistyczne a zrownowazony rozwoj przedsie-
biorstwa. Organizacja i Zarzadzanie, 75, s. 201-212, https://doi.org/10.21008
/j.0239-9415.2017.075.15.
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i konieczno$¢ inwestowania w technologie przyjazne srodowisku
naturalnemu®.

Zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa bardzo czgsto utozsamiany
jest z koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (CSR)
lub ekologicznej i1 spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
(ECSR). Koncepcje te maja wiele punktow wspolnych, cho¢ wydaje sig,
ze zrbwnowazony rozwoj jest bardziej filozofig prowadzenia biznesu,
ktora akceptuje ztozono$¢ réznych zjawisk zachodzacych w wysoce
konkurencyjnych gospodarkach migdzynarodowych.

Zroéwnowazony rozw0j przedsigbiorstwa oznacza ,,zaspokojenie
potrzeb bezposrednich i posrednich interesariuszy firmy (...) bez
narazania jej zdolno$ci do zaspokojenia potrzeb roéwniez przysztych
interesariuszy®'”. Inna definicja wskazuje na powigzanie biezgcej
sytuacji z przysztoscig funkcjonowania podmiotéw gospodarczych,
wskazujac, ze jest to ,,osigganie sukcesu dzisiaj bez narazania potrzeb
przyszto$ci®*” lub tez ,,podejmowanie decyzji z uwzglednieniem wspol-
nej wartosci®?”. Zrownowazony rozwoj oznacza ,.holistyczne podejscie
do myslenia o biznesie, ktore stara si¢ zintegrowa¢ uwzglednienie trzech
aspektow zrownowazonego rozwoju — spotecznego, srodowiskowego
i ekonomicznego®”.
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Hockerts K., Wiistenhagen R. (2010). Greening Goliaths versus emerging Da-
vids — Theorizing about the role of incumbents and new entrants in sustainable
entrepreneurship, Journal of Business Venturing, 25 (5); Trojanowski T (2015).
Przedsigbiorstwo wobec wyzwan zrownowazonego rozwoju, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, 77; Misztal A. (2019). Stabili-
zacja makroekonomiczna a zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw — przypadek
Butgarii, Czech, Polski i Rumunii. Studia Prawno-Ekonomiczne, 113, s. 189-205.
https://doi.org/10.26485/SPE/2019/113/11.

81 Dyllick, T., & Hockerts, K. (2002). Beyond the case for corporate sustainability.
Business Strategy and the Environment, 11, s. 130-141.

Boudreau, J., & Ramstad, P. (2005). Talentship, talent segmentation, and susta-
inability: A new HR decision science paradigm for a new strategy definition. Hu-
man Resource Management, 44(2), s. 129-136.

8 Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2007). Strategy and society, the link between
competitive advantage and corporate social responsibility. Harvard Business Re-
view, 84(12), s. 78-92.

Ozelieneé, D. (2017). A review of enterprise sustainable development mod-
els: Critical appraisal, scientific proceedings. International Scientific con-
ference “High technologies”. Business. Society. Retrived from https://
hightechsociety.eu/sbornik/2017/2/26.A%2520REVIEW%25200F%2520EN-
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Rysunek 2.2. Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa — definicja i filary

[ Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa }

ags

Zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa oznacza poprawe sytuacji finansowo-majgtkowej podmiotu, przy

Jednoczesnej poprawie warunkoéw i jakosci funkcjonowania jego pracownikow i dbaniu o poprawe

standardéw zwiqzanych z ochrong Srodowiska naturalnego (Misztal 2020)

ays ays ags

[ Rozwdj ekonomiczny } L Rozwdj spoleczny } [ Rozwoj srodowiskowy }

Zwigkszanie aktywow, Rozwdj kadr, wzrost ptac, Zastosowanie technologii
inwestycje w srodki trwate troska o zdrowie niskoemisyjnych,
przyjazne srodowisku pracownikow, dziatania na innowacje ekologiczne,
naturalnemu rzecz lokalnych technologie przyjazne

spotecznosci srodowisku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Misztal A. (2018). Zréwnowazony rozwoj
polskich przedsigbiorstw — ewaluacja. Handel wewnetrzny, 2 (373), s. 27-40.

Praktycznym wyrazem wdrazania koncepcji zrownowazonego
rozwoju przez przedsiebiorstwa jest uwzglednienie znaczenia intere-
sariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, zarowno tych obecnych, jak
i przysztych®. Przedsigbiorstwa sg zobligowane do przestrzegania kon-
kretnych regut i zalecen wynikajacych z przepisow migdzynarodowych
zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego. Nalezy podkresli¢, Ze re-
alizacja zadan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju nie jest rzecza prosta,
wymaga zaangazowania ze strony zarzadzajacych, pracownikdw, wiaze
si¢ z rezygnacja z czgsci zyskow i ponoszenia naktadow na inwestycje
ekologiczne. Ponadto nalezy podkresli¢, ze decyzje w zakresie odpowie-

TERPRISE%2520SUSTAINABLE%2520DEVELOPMENT%2520MOD-
ELS%2520CRITICAL%2520APPRAISAL.pdf.

Witek-Crabb A. (2005). Zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw — wiecej niz eko-
rozwdj, [w:] H. Brdulak, T. Gotebiowski. Trans’05 Wspolna Europa, Zréwnowa-
Zony rozwoj przedsigbiorstwa a relacje z interesariuszami, Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie, Warszawa.
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dzialnosci ekologicznej nie sg realizowane z dnia na dzien. Wymagane
jest tworzenie odpowiednich strategii, planow 1 modeli biznesowych,
ktore beda uwzgledniaty realizacje celow zrownowazonego rozwoju.

Rysunek 2.3. Etapy wdrazania podejscie ekologicznego w przedsie-
biorstwie

O—S. Integracja
zarzadzania

—4. produktem
Implementacja 1 ckologia,
3 Wdrozenic dzialaﬁ Wziecig wi;kszej
- ekologicznych odpowiedzialno$
B et dania w catym fahcuchu ci za dziatania
zarzqdze dostaw; gospodarcze
—2.Wdrozenie $rodowiskowego; wobec
metod i zalecen spoleczenstwa.

po to, aby moc
usuwaé
problemy
O—l Zmniejszené"Od(’v.w.SkowC
¢ negatywnego Przed ich
wplywu powstaniem;
dziatalnosci
gospodarczej na
przyrodg;

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie Klinkers L.,van der Kooy W., Wijnen H..
(1999). Product-oriented environmental management provides new opportunities
and directions for speeding up environmental performance. Greener Management
International, 26.

Nalezy podkresli¢, ze wdrozenie koncepcji rozwoju spoteczno-go-
spodarczego odbywajacego si¢ z poszanowaniem zasobow przyrody
przebiega etapowo. W literaturze przedmiotu wyrdzniono rézne etapy
wdrazania idei zrOwnowazonego rozwoju przez przedsigbiorstwa.
Przyktadem moze by¢ tu podejscie zaproponowane przez Klinkers, van
der Kooy i Wijnen wskazujace na pigé etapéw wdrazania koncepcji®:

8 Klinkers L.,van der Kooy W., Wijnen H.. (1999). Product-oriented environmental

management provides new opportunities and directions for speeding up environ-
mental performance. Greener Management International, 26.
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— zmniejszenie negatywnego wptywu dzialalnosci gospodarczej
na przyrode;

— wdrozenie metod i zalecen po to, aby moc usuwac problemy srodo-
wiskowe przed ich powstaniem;

— wadrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego;

— implementacja dziatan ekologicznych w catym tancuchu dostaw;

—  integracja zarzadzania produktem i ekologia, wzigcie wigkszej
odpowiedzialnosci za dziatania gospodarcze wobec spoteczenstwa.

Wdrazanie idei zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw moze by¢
podyktowane réoznymi wzgledami. Z jednej strony moze by¢ zwigzane
ze $wiadomoscig ekologiczng przedsigbiorcow, z drugiej strony moze
by¢ wynikiem presji otoczenia, wymagan i regulacji prawnych. Bardzo
czesto to whasnie §rodki przymusu (zasada zanieczyszczajacy placi) sa
elementem decydujacym o konieczno$ci podejmowania okreslonych
dziatan na rzecz ochrony przyrody.

Wdrozenie zrownowazonego rozwoju niesie za sobg szereg korzy-
$ci zwigzanych z poprawa pozycji konkurencyjnej przedsicbiorstwa,
wejsciem na nowe rynki zbytu, tworzeniem marki przedsi¢biorstwa,
zwigkszeniem innowacyjnosci, wdrazaniem nowych technologii, wzro-
stem motywacji i zaangazowania w$roéd pracownikow®’.

Podejmowanie dziatan prospotecznych i proekologicznych ma
szereg barier do ktoérych mozna zaliczy¢ bariery prawne (niejasne
i niespojne przepisy), ekonomiczne (niedostateczny poziom zrodet
finansowania), popytowe (trudne do oszacowania zapotrzebowanie
na produkty i ustugi ekologiczne), technologiczne (niski poziom B&R),
kadrowe (brak doswiadczonych pracownikdw, niski poziom zaangazo-
wania i motywacji, niska §wiadomos¢ ekologiczna)®®.

Zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw wymaga adaptacji do zmie-
niajacych si¢ warunkow otoczenia, cigglego uczenia sie, orientacji na kon-
trahentow. Konieczne jest okreslenie wplywu dziatalnosci gospodarcze;j
na otoczenie zewnetrzne, maksymalizacja zyskow i1 wydzielenie z nich
czesci na dzialalno$¢ spoteczng i ekologiczng. Wymaga to testowania
réznych scenariuszy i modeli biznesowych. Przy czym zarzadzajacy

87 Misztal A., Kowalska M. (2020). Wplyw bezpieczenistwa finansowego na zrowno-

wazony rozwoj przedsigbiorstwa. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz.
Ryszko A. (2014). Motywacje i bariery dziatalnosci ekoinnowacyjnej przedsig-
biorstw w Polsce. Modern Management Review, 29(21), s. 129-130.

88

38



podmiotami gospodarczymi powinni kierowac si¢ nie tylko biezacymi
celami, ale rowniez patrze¢ i podejmowac dziatania tak, aby w przysztosci
organizacja miala stworzone jak najlepsze warunki rozwojowe®.

2.3. Zarzadzanie Srodowiskiem w przedsi¢biorstwach
transportowych

Ze wzgledu na wysoki negatywny wptyw funkcjonowania przedsie-
biorstw transportowych na zasoby naturalne konieczne jest wdrozenie
odpowiednich mechanizmow i systemow zarzadzania Srodowiskowego.
Pozwalaja one z jednej strony na ograniczenie negatywnego wptywu
funkcjonowania podmiotow gospodarczych na srodowisko, z drugiej
strony sg waznym elementem rachunku ekonomicznego. Efektywne
systemy zarzgdzania srodowiskiem umozliwiaja optymalizacje kosztow.

W literaturze przedmiotu pojawiajg si¢ rozne zblizone poj¢cia takie
jak zarzadzanie srodowiskowe oraz zarzadzanie srodowiskiem. Zarza-
dzanie srodowiskiem ,,obejmuje uzytkowanie, ochronge i ksztalttowanie
srodowiska®”. Z kolei zarzadzanie $srodowiskowe taczy elementy
zarzadzania Srodowiskowego z systemem zarzgdzania przedsigbior-
stwem’'. Jego mianem mozna okresli¢ ,,zestaw narzedzi wspomaga-
jacych zarzadzanie, umozliwiajacy realizacj¢ polityki srodowiskowej
i w konsekwencji stale minimalizowanie negatywnego oddziatywania
na $rodowisko w sposob optymalny z punktu widzenia zar6wno orga-
nizacji, jak i srodowiska’”.

% Grudzewski W.M., Hejduk 1.K., Sankowska A., Wantuchowicz M. (2010), Su-
stainability w biznesie czyli przedsigbiorstwo przysztosci, zmiany paradygmatow
i koncepcji zarzgdzania, Poltext, Warszawa.

% Chtodek M. (2017). Wdrozenie Systemu Zarzqdzania srodowiskowego ISO 14001

w jednostce ochrony zdrowia. Ochrona srodowiska czy ekonomia?, Prace Nauko-

we Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczos$ci z siedziba w Watbrzychu,

42(3), s. 21.

Kronenberg J. (2002). Systemy zarzqdzania srodowiskowego w jednostkach ad-

ministracji lokalnej w krajach Europy Zachodniej, Studia Europejskie, Centrum

Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego, 1, s. 108.

Pochyluk R., Grudowski P., Szymanski J. (1998). Zasady wdrazania systemu za-

rzqdzania srodowiskowego zgodnego z wymogami normy 1SO 14001, Eko — Kon-

sult, Gdansk, s. 32.
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Systemy zarzadzania w pierwszej kolejnosci wprowadzane byly w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki P6nocnej, nastgpnie w Europie i w innych
krajach $wiata®. Obecnie najbardziej rozpowszechnionymi normami
(standardami) w zakresie wdrazania systemow Srodowiskowych sg**:

— noma ISO 14001 — System Zarzadzania Srodowiskiem;
— EMAS (ang. Eco Management and Audit Scheme);
— FSC (System Certyfikacji Kontroli Pochodzenia Produktu oraz

Gospodarki Lesnej);

— mnorma ISO 50001 — System Zarzadzania Energia.

Rysunek 2.4. Normy i standardy w zakresie wdrazania systemow §ro-
dowiskowych

4 N7 N

EMAS

Norma ISO 14001 (Eco Management
and Audit Scheme)

o AN %
4 N7 N

FSC (System
Certyfikacji Kontroli
Pochodzenia
Produktu oraz
Gospodarki Lesnej)

. AN %

Norma ISO 50001

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Stachura D. (2020). System zarzadzania
srodowiskowego w zréwnowazonym rozwoju, [w:] Kretek H.A. Implementacja idei
Europejskiego Zielonego Ladu na bazie spotecznej gospodarki rynkowej determinanta
zarzadzania w realizacji zalozen zrownowazonego rozwoju. Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Raciborzu, Raciborz, s. 55.
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Gajdzik B., Wycislik A. (2007). Wybrane aspekty ochrony srodowiska i zarzqdza-
nia srodowiskowego. Gliwice, s. 15.

Stachura D. (2020). System zarzqdzania sSrodowiskowego w zrownowazonym
rozwoju, [w:] Kretek H.A. Implementacja idei Europejskiego Zielonego Ladu na
bazie spotecznej gospodarki rynkowej determinantq zarzgdzania w realizacji za-
tozen zrownowazonego rozwoju. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raci-
borzu, Racibérz, s. 55.
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Podjecie decyzji odnosnie wdrazania systemu ISO 14001 i jego

implementacji przebiega etapowo®:

wstepny przeglad srodowiskowy;

strategia i polityka srodowiskowa;

identyfikowanie i ocena aspektow srodowiskowych;
opracowanie celéw, zadan i programow srodowiskowych;
przypisanie pracownikom zakresu obowiazkow;
uswiadamianie i zapewnienie komunikacji;
udokumentowanie SZS;

zarzadzanie znaczacymi aspektami srodowiskowymi;
gotowo$¢ i reagowanie na awarie;

monitorowanie, pomiary, ocena zgodnosci;

dziatania korygujace;

audyt wewnetrzny;

przeglad zarzadzania;

certyfikacja SZS.

Migdzynarodowa norma ISO jest integralng sktadowa systemu

zarzadzania, ktora pozwala realizowac przyjeta polityke ekologiczna.
Przedsigbiorstwa, ktore posiadajg system zarzadzania oparty na normie
ISO 14001 spetniajg podstawowe zalozenia i wymagania niezb¢dne
z rozporzadzenia EMAS?.

Zarejestrowanie w systemie EMAS wymaga przestrzegania przez

podmioty gospodarcze najlepszych praktyk zarzadzania srodowisko-
wego okreslanych przez Komisj¢ Europejska”. Implikacja systemu
EMAS wigze si¢ z pojawieniem si¢ szeregu korzysci, wsrod ktorych
wyrdzni¢ nalezy®®:
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https://www.weif.uwb.edu.pl/uploads/tiny//Tomasz%20Poskrobko%20-%20pliki/Eko-
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Luczka-Bakuta W. (2009). Skutki systemu zarzqdzania srodowiskowego wedtug
normy 1SO 14001 i EMAS. Roczniki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty
Wyzszej w Bydgoszczy, 2, s. 111-123.

Matuszak-Flejszman A., Blaszczyk A. (2019). Najlepsze praktyki zarzgdzania sro-
dowiskowego stosowane w ramach EMAS, [w:] R. Salerno-Kochan. Nauki o zarzg-
dzaniu i jakosci wobec wyzwan zrownowazonego rozwoju. Sie¢ Badawcza EUKA-
SIEWICZ — Instytut Technologii Eksploatacji Wydawnictwo Naukowe, s. 9-19.
Majchrzak M. (2009). EMAS. System ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie.
Informacja dla organizacji. Warszawa; Marcinkowski A., Huryn B., Ostrowski
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wigksze efekty ekonomiczne dziatalnosci wynikajgce z ograniczenia
zuzycia surowcow, wody oraz energii;

minimalizacja kosztow, co wynika z mniejszej liczby odpadow,
redukcji §ciekow i1 gazow cieplarnianych, wiekszej liczby odpadow
poddawanych recyklingowi, zmniejszenia liczby kar za nieprzestrze-
ganie przepisow srodowiskowych;

zmniejszenie negatywnego wptywu dzialalno$ci gospodarczej
na otoczenie;

zmniejszenie liczby awarii dzigki efektywnemu systemowi zarza-
dzania ryzykiem,;

poprawe pozycji konkurencyjnej na rynku;

poprawe wizerunku, marki i renomy przedsi¢biorstwa;

poprawe relacji z klientami, ukierunkowanie na klientow, dla ktorych
aspekty srodowiskowe sg fundamentalne, badz co najmniej wazne;
poprawe jakosci 1 bezpieczenstwa pracys;

poprawe relacji z kontrahentami;

mozliwo$¢ ubiegania si¢ o zlecenia i kontrakty od firm, ktore $ro-
dowisko naturalne uznaja za kluczowy zasob.

System EMAS jest waznym elementem polityki srodowiskowe;j

panstwa. Podmioty gospodarcze, ktére posiadaja zarejestrowang dzia-
falno$¢ w systemie EMAS obnizaja swoje optaty za korzystanie ze
srodowiska naturalnego. Majg réwniez mozliwos¢ postugiwania si¢
logiem z tego tytuly, ze posiadaja rejestracje i spetniajg restrykcyjne
wymagania srodowiskowe®.

Nalezy podkresli¢, ze systemy zarzadzania w przedsi¢biorstwach

transportowych majg charakter obligatoryjny (np. HACCP — system
dotyczacy zywnosci) badz dobrowolny (ISO 9001 system zarzadzania
jakoscia; systemy zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 i zarzadza-
nia bezpieczenstwem pracy OHSAS 18001)'®.
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KM, Szydtowski M. (2010). Ekozarzgdzanie w przedsigbiorstwie. Podrecznik.
Centrum Informacji o Srodowisku, Warszawa, s. 13.

Wojcik G.P. (2015). Rola systemu zarzqdzania i audytu (EMAS) w dziatalnosci
organizacji. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 377,
s. 109.

Jagodzinska N. (2017). Systemy zarzqdzania ISO w branzy transportowej. Auto-
busy, 6, s. 1686-1687.



2.4. Determinanty zr0wnowazonego rozwoju
przedsi¢biorstw

Decyzje w zakresie wdrazania koncepcji zrOwnowazonego rozwoju
w przedsiebiorstwie sg uwarunkowane wptywem réznego rodzaju de-
terminant, wewnetrznych i zewnetrznych. Niewatpliwie na inwestycje
ekonomiczne i spoteczne wptyw ma otoczenie zewngetrzne. Przy czym
wplyw ten moze mie¢ charakter przymusu (np. restrykcyjne przepisy
prawne w zakresie konieczno$ci przestrzegania norm ochrony $ro-
dowiska naturalnego, presja ze strony kontrahentow, w tym klientow
i dostawcow), lub tez by¢ wynikiem racjonalnych decyzji podyktowa-
nych konieczno$cig sprostania wymaganiom na konkurencyjnym rynku
(wielu badaczy przedmiotu dostrzega zaleznos¢ pomig¢dzy inwestycjami
ekologicznymi, a wzrostem pozycji konkurencyjnej na rynku). Szereg
badan wskazuje, ze wzrost swiadomosci ekologicznej i dostrzezenie
negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko natu-
ralne ma kluczowe znaczenie!®. W przypadku grup przedsigbiorstw
zwigzanych kapitatlowo mozna mowi¢ o nast¢pujacych determinantach
zrownowazonego rozwoju takich jak ,,samoregulacja, odpornos¢, ada-
ptacja, niezawodno$¢'%?”.

Zasadnym wydaje si¢ by¢ podzielenie determinant zrownowazo-
nego rozwoju przedsigbiorstw na dwie podstawowe grupy, czynniki
wewngtrzne i zewnetrzne.

Do zewngtrznych determinant zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstw nalezy zaliczy¢ regulacje prawne dotyczace zarowno aspektow
ekonomicznych (odnoszacych si¢ do prowadzenia biznesu, systemu
podatkowego), spotecznych, jak i sSrodowiskowych. Ponadto niezwykle
wazne znaczenie ma koniunktura gospodarcza, stabilizacja makroeko-

101 Misztal A. (2019). Zrownowazony rozwdj przedsiebiorstw a stopien rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Studia I Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, (174),
s. 33-45. Pobrano z https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/677; Misztal
A., Kowalska M. (2020). The impact of globalization on the sustainable develop-
ment of enterprises — the case of Bulgaria, Croatia and Romania. Research Papers
of Wroctaw University of Economics, 64, 3, s. 42-56.

Filatova D., Bochnacka D. (2018). Determinanty zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw z wertykalng zasadg wspolpracy. Studia 1 Materialty Wydziatu
Zarzadzania i Administracji Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Jana Kochanow-
skiego w Kielcach, 22,2, 1, s. 131-141.
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nomiczna, poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego i poziom kon-
kurencyjnosci na rynku. Istotna jest rowniez swiadomos¢ ekologiczna
konsumentow, ktorzy kierujg popytem na dobra i ustugi $wiadczone
przez przedsigbiorstwa'®.

Do wewnetrznych uwarunkowan mozna zaliczy¢ wiedze i §wia-
domos¢ na temat zmian klimatu zarzadzajacych podmiotami gospo-
darczymi, ich podejscie do spraw ochrony $rodowiska naturalnego.
Bardzo wazne znaczenie ma roéwniez forma i rodzaj prowadzonej
dziatalnosci. Niektore typy i rodzaje biznesu, czy tez szerzej branze
w ktorych funkcjonujg przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ wyzszym
negatywnym wptywem na srodowisko naturalne. Nie bez znaczenia jest
sytuacja finansowo-majatkowa podmiotéw gospodarczych, w tym jej
kluczowe wymiary takie jak plynno$¢, rentownosc¢, sprawnos¢ dziata-
nia czy poziom zadluzenia. Rowniez kwestie zwigzane z podejsciem
do finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz szeroka dostepnosé
do zewnetrznych Zrodet finansowania niewatpliwie sprzyja ekologicz-
nym inwestycjom!'%,

13 Polinski J. (2012). Determinanty zréwnowazonego rozwoju transportu. Problemy
kolejnictwa, 155, s. 105-142.

Jazwinska D. (2016). Efektywno$¢ strategii zrOwnowazonego rozwoju. Zeszyty
Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie, 71; Bochnacka D.
(2018). Developing process models of complex business structures. Zeszyty Na-
ukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, 119; Comporek M., Ko-
walska M., Misztal A. (2021). The sustainable development of transport enterpri-
ses in the context of macroeconomic conditions. The case of Central and Eastern
European countries. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 8(3), s. 226-247.
https://doi.org/10.9770/jesi.2021.8.3(13).
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Rysunek 2.5. Determinanty zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw

— Sytuacja finansowo-majatkowa

— Poziom wiedzy

— Wewngtrzne T Wewngtrzne naktady na B+R

|| Swiadomosé ekologiczna zarzadzajacych
i pracownikow

—— Realizowana strategia i model biznesowy

Sytuacja makroekonomicza

—  Poziom konkurencyjnosci na rynku

Determinanty zrOwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw

— Naktady na badania i rozwoj

— Zewngtrzne — Przedsigbiorczo$¢ ekologiczna

Dostgpnos¢ do zewngtrznych zrodet
finansowania

Stan regulacji prawnych i norm w zakresie
ochrony $rodowiska naturalnego

— Wyksztatcenie ludnosci

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Misztal A. (2019). Zréwnowazony

rozwoj przedsigbiorstw a stopien rozwoju spoteczno-gospodarczego. Studia I Prace
Kolegium Zarzadzania i Finansow, (174), s. 33-45; Filatova D., Bochnacka D.

(2018). Determinanty zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw z wertykalng zasada
wspOltpracy. Studia i Materialy Wydziatu Zarzadzania i Administracji Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, 22 ,2, 1, s. 131-141; Polinski

J. (2012). Determinanty zréwnowazonego rozwoju transportu. Problemy kolejnictwa,
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Do determinant zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw mozna
zaliczy¢ czynniki zwigzane z przedsigbiorczoscia, w tym:

— dostgpnos¢ do zrodet finansowania (dostgpnos¢ do kredytow i po-
zyczek, fundusze venture capita, aniolowie biznesu);

— kreacja 1 dyfuzja wiedzy (wydatki na badania i rozwdj, patenty,
indeks innowacyjnosci);

— przedsigbiorczos¢ ludnosci (poziom edukacji, poziom samozatrud-
nienia, mobilno$¢ studentow);

— regulacje prawne (tatwos$¢ zakladania i prowadzenia biznesu, wy-
sokos¢ podatkow);

— uwarunkowania makroekonomiczne, w tym PKB, zatrudnienie,
stopa bezrobocia, poziom wymiany handlowej, poziom inflacji;

— regulacje 1 stan przedsigbiorczo$ci w zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego (wzrost produktywnosci wieloczynnikowej z uwzgled-
nieniem warunkow srodowiskowych, wydatki krajowe na ochrone
srodowiska, inwestycje w ochrone srodowiska gospodarki ogdtem).
Kredyty i pozyczki na zrownowazony rozwo6j w ostatnich latach

zyskuja na znaczeniu, sa obecnie obok finansowania wtasnego jednym

z kluczowych sposobow finansowania inwestycji ekologicznych przez

przedsiebiorstwa. Co wigcej, w literaturze przedmiotu pojawit sie ter-

min ,,sustainable finance”, ktory oznacza r6znego rodzaju instrumenty
finansowe, a takze dziatania i programy finansowe, ktorych celem jest
zapewnienie rozwoju ekonomicznego, spotecznego i sSrodowiskowego.

A. Alinska, s. Frydrych, E. Klein poje¢cie to okreslaja jako ,,potaczenie

zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego i systemu finan-

sowego, w ktorego sktad wchodzg zaréwno finanse publiczne, jak i fi-
nanse sektora prywatnego. Jest to przejaw konieczno$ci dopasowania

i efektywnej wspolpracy tych dwoch niezaleznych, jednakze silnie

ze sobg powigzanych systemow'?”. Zadaniem systemu finansowego,

obejmujacego sektor rynkowy i sektor finansow publicznych, jest po-
budzanie zmian spoteczno-gospodarczych i srodowiskowych w kraju!,

15 Alinska A., Frydrych S., Klein E. (2018). Finanse w koncepcji zrownowazonego
rozwoju. Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Studia i Prace / Szko-
ta Gtowna Handlowa, 1, s. 40.

196 Darvas Z., Wolf G. B. (2016). An autonomy of inclusive growth in Europe. Blue-
print S. 26, Bruegel; Samans R., Blanke J., Corrigan G., Drzeniek M. (2015). The
Inclusive Growth and Development Report. World Economic Forum, Switzerland.

46



Rozwoj finanséw zrownowazonych ma si¢ przyczynic¢ do bardziej
efektywnego wdrozenia koncepcji zrownowazonego rozwoju przez
panstwa, organizacje i przedsigbiorstwa. Ich praktycznym przejawem
jest wykorzystywanie i inwestowanie srodkoéw pienig¢znych w sposob
etyczny, idacy w parze ze spoteczng i ekologiczng odpowiedzialnoscia
biznesu'”’. Finanse zrownowazone w sposob spotecznie odpowiedzial-
ny oceniajg wynik finansowy przedsi¢cbiorstw, ktore wykazuja chec¢
uzyskania kredytu lub pozyczki. Ponadto ryzyko oraz naktady inwe-
stycyjne ewaluowane sg przez pryzmat poszczego6lnych komponentow
zréwWnowazonego rozwoju.

Banki i instytucje finansowe oferujg réznego rodzaju produkty
i ustugi finansowe wspierajace zrownowazony rozwoj, w tym'*:

— bankowos¢ detaliczna oferuje zielone kredyty hipoteczne, zielone
pozyczki budowlane, zielone kredyty samochodowe, zielone karty
kredytowe i debetowe;

— bankowos¢ korporacyjna i detaliczna, Project Finance, ekosekury-
tyzacja, zielone kredyty i zielone obligacje, Private Equity, Zielony
venture capital;

— pozostale: leasing technologiczny, finanse weglowe 1 handel emi-
sjami, kolorowe certyfikaty, zielone indeksy, zielone fundusze
inwestycyjne, zielone ubezpieczenia.

Fundusze Private Equity sa ciekawym rozwigzaniem wspierajagcym
réwniez idee zrbwnowazonego rozwoju. Fundusze te inwestuja w przed-
siebiorstwa w r6znych fazach rozwoju, poczawszy od fazy zasiewu,
rozpoczecia dziatalnosci, po wezesny rozwoj, ekspansje i dalszy rozwoj.
Fundusze te inwestujg w podmioty gospodarcze dziatajace na roznych
rynkach, posiadajace wysoki poziom kompetencji, realizujgce zatozenia
idei zrbwnowazonego rozwoju, zaawansowane technologicznie, szybko
rozwijajace si¢ i majace wysoki udziat w rynku'®.

17 Niemczyk R. (2017). Koncepcja ,, zréwnowazenia” z perspektywy finansow, [w:]
K. Raczkowski, M. Zioto (red). Sfera finansowa wobec wyzwan zrownowazone-
go rozwoju, CeDeWu, Warszawa.

Miskiewicz D. (2017). Finansowanie ochrony Srodowiska a koncepcja zielonej
bankowosci, [w:] K. Raczkowski, M. Zioto (red). Sfera finansowa wobec wyzwan
zréwnowazonego rozwoju, CeDeWu, Warszawa.

Grzywacz J., Okonska A. (2005). Venture capital a potrzeby kapitatowe matych
i Srednich przedsigbiorstw. Wydawnictwo SGH, Warszawa; Grzywacz J. (red.)
(2013). Finanse przedsigbiorstwa. Wydawnictwo SGH, Warszawa.

108

109

47



Fundusze venture capital to inwestycje kapitatlowe w przedsigbior-
stwa we wczesnych fazach rozwoju (glownie w fazie zasiewu i startu)
a takze w fazie ekspansji. Zdaniem P. Tamowicz oznaczajg one ,,ka-
pitat $rednio- i dlugoterminowy, inwestowany w papiery wartosciowe
o charakterze udzialowym/wtascicielskim (i/lub quasi-udzialowym)
przedsigbiorstw nienotowanych na gieldzie papierow wartosciowych,
z zamiarem ich pozniejszej odsprzedazy w celu wycofania zainwesto-
wanego kapitatu i realizacji zyskow, ktorych podstawowym Zrodtem jest
przyrost wartosci przedsigbiorstwa''?”. Fundusze te inwestujg niemalze
we wszystkie sektory gospodarki, w tym réwniez w energie i $rodo-
wisko oraz transport. Fundusze te inwestujg w dane przedsigwzigcia
w sposob cykliczny, przy czym proces inwestycyjny obejmuje cztery
podstawowe etapy'!!:

— pozyskiwanie kapitatu;

— wstepna analiza i selekcja potencjalnych projektow inwestycyjnych
oraz podejmowanie inwestycji;

— czas realizacji projektu inwestycyjnego;

— wyjScie z inwestycji oraz podziat zyskéw portfelowych.

Inwestycje spotecznie i ekologicznie odpowiedzialne realizowane sg
réwniez z udziatem i pomocg aniotow biznesu, ktérych mianem mozna
okresli¢ ,,prywatnych inwestorow, przedsigbiorcow, biznesmenow, ma-
jacych duze dos§wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
doswiadczenie zawodowe oraz posiadajacych duzy kapitat''?”. Anioty
biznesu inwestuja wlasne srodki finansowe w przedsi¢cbiorstwa i inwe-
stycje bedace w fazie pomystu, posiadajace duzy potencjat rozwojowy.
Mogg one przynies¢ ponadprzecigtng stope zwrotu, przy czym charak-
teryzuje je wysoki poziom ryzyka'". Ciekawym spostrzezeniem jest to,
ze zaangazowanie tych inwestorow wplywa na mozliwosci uzyskania
dodatkowego kapitalu z funduszu private equity, czy tez klasycznego
finansowania dtuznego''*.

10 Tamowicz P. (1995). Fundusze inwestycyjne typu Venture Capital. IBnGR, Gdansk.

" Sobanska-Helman K., Sieradzan P. (2013). Inwestycje private equity/venture ca-

pital. Key Text, Warszawa.

Szul E. (2011). Anioly biznesu — ich znaczenie w rozwoju przedsigbiorczosci. Nie-

rownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 18, s. 324.

113 Zatonski K. (2005. Kuszenie Aniotéw, CFO. Magazyn finansistow, 2.

114 Tamowicz P. (2007). Business Angels. Pomocna dlon kapitatu. PARP, Gdansk; Brzo-
zowska K. (2008). Business angels na rynku kapitatowym. Cedewu.pl, Warszawa.
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Ponadto jednym z kluczowych wyznacznikow zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstwa jest przedsigbiorczos¢, lub nieco blizej
w odniesieniu do inwestycji srodowiskowych przedsiebiorczos¢ eko-
logiczna, lub tez przedsigbiorczos¢ zrownowazona. Przedsigbiorczo$¢
ekologiczna, jak pisze O. Seroka-Stolka ,,daje nowe mozliwosci rozwoju
przedsiebiorstwa, stanowigc jednoczesnie przejaw odpowiedzialnych
zachowan przedsigbiorstw, uwzgledniajacych czynnik ekologiczny''*”.
Przejawem przedsigbiorczo$ci ekologicznej jest podejmowanie dziatan
sprzyjajacych ochronie srodowiska naturalnego''®. Kluczem w modelu
biznesowym u ktérego podstaw lezy ochrona srodowiska naturalnego
jest wyroznianie si¢ jakoscig ekologiczng, innowacyjnoscia, w tym
ekoinnowacyjnoscia, ktorej kluczowym elementem jest wsparcie $wia-
domosci ekologicznej spoteczenstwa. Taki model biznesu charaktery-
zuje wdrozenie zalozen ekologicznej i spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu'"’.

Przedsigbiorczos¢ zrbwnowazona to przedsigbiorczos¢ ekologiczna,
faczaca element maksymalizacji zysku ze zrbwnowazonym rozwojem,
ktory stanowi kompromis pomigdzy kwestiami ekonomicznymi, spo-
tecznymi i srodowiskowymi!!®, Przedsi¢biorczo$¢ zrownowazona ma
duzy wptyw na spoteczenstwo i sSrodowisko naturalne. Jest ona prekur-
sorem tworzenia i wdrazania nowych oraz bardziej zrownowazonych
modeli produkcji i konsumpcji, przy jednoczesnym uwzglednianiu
wielowymiarowych, ztozonych interesow spolecznych i tych zwigza-

115 Seroka-Stolka O. (2012). Rozwdj przedsigbiorstwa w oparciu o przedsigbiorczosé

ekologiczng. Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej. Zarzadzanie, 6,
s. 131.

Chodynski A. (2009). Przedsigbiorczos¢ ekologiczna a rozwdj przedsigbiorstwa.
Przeglad Organizacji, 2.

"7 Yu-Shan Chen (2008). The Positive Effect of Green Intellectual Capital on Com-
petitive Advantages of Firms. Journal of Business Ethics, 77, s. 271-286.
Jakubcezyk Z. (2002). Teoretyczne podstawy gospodarowania zasobami natural-
nymi, [w:] B. Fiedor (red.). Podstawy ekonomii srodowiska i zasobow natural-
nych, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa; Horisch J. (2015). The Role of Sus-
tainable Entrepreneurship in Sustainability Transitions: A Conceptual Synthesis
against the Background of the Multi-Level Perspective. Administrative Sciences,
5.
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nych z konieczno$cig przestrzegania regulacji prawnych w zakresie
ochrony $rodowiska naturalnego'”.

Jednym z kluczowych czynnikéw zrownowazonego rozwoju jest
tez sytuacja makroekonomiczna. Dobra koniunktura gospodarcza,
czy tez posiadanie odpowiedniego poziomu stabilizacji makroekono-
micznej, czyli odpowiednich relacji pomiedzy réznymi wielkosciami
ekonomicznymi takimi jak PKB, stopa bezrobocia, stopa inflacji, czy
poziom wymiany handlowej sprzyjaja rozwojowi przedsigbiorczosci
zrownowazonej i s3 waznym elementem zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw!'?.

Nalezy podkresli¢, ze wymienione determinanty zrownowazonego
rozwoju, w duzej mierze o charakterze zewng¢trznym nie wyczerpuja
petnej listy wszystkich czynnikow wplywajacych na zrownowazony
rozwo6j podmiotow gospodarczych. Stusznym wydaje si¢ by¢ podejscie,
ze do kazdego biznesu nalezy podejs¢ osobno, gdyz rozne sg uwarun-
kowania, lokalizacja i zasoby przedsigbiorstw.

19 Urbaniec M. (2018). Rola przedsigbiorczosci w kontekscie zrownowazonego roz-
woju. Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja, 14, s.26-39.

120 Misztal A., Kowalska M., Fajczak-Kowalska A., Strunecky O. (2021). Energy
Efficiency and Decarbonization in the Context of Macroeconomic Stabiliza-
tion. Energies, 14(16): 5197. https://doi.org/10.3390/en14165197; Misztal A.
(2021). The structural equation model in the assessment of determinants of su-
stainable development of manufacturing enterprises in Poland. Scientific Papers
of Silesian University of Technology — Organization and Management Series.
DOI: 10.29119/1641-3466.2021.151.28; Misztal A., Kowalska M. (2020). De-
terminants of sustainable development of industrial enterprises in Poland in the
period from 2010 to 2019 — a statistical evaluation. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 64,1 s. 160-173.
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Rozdzial 111

Egzogeniczne determinanty zrownowazonego
rozwoju przedsi¢biorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020 — ewaluacja

3.1. Metodyka badania

Determinanty zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw maja
charakter ztozony oraz warunkowane sg przez szereg czynnikow,
zardwno wewnetrznych (endogeniczne) i zewngtrznych (egzoge-
niczne). Zasadniczg uwage w badaniu poswi¢cono egzogenicznym
uwarunkowaniom zrownowazonego rozwoju przedsi¢biorstw. Ba-
danie przeprowadzono w oparciu o gospodarki wschodzgce Unii
Europejskiej, tj. Butgaria, Polska, Rumunia i Wegry (wedlug Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego). Kraje te zostaty wybrane
ze wzgledu na ich cechy wspdlne — potozenie geograficzne, histori¢
polityczna i gospodarczg, co wigcej charakteryzuje je podobna struk-
tura gospodarcza oraz poziom spoteczno-gospodarczy. Probe badaw-
cza stanowig przedsi¢biorstwa transportowe, petnig one kluczowa
role dla sektora przedsi¢biorstw ogotem i rozwoju gospodarczego
w analizowanych krajach.

Dane wykorzystane w badaniu pochodza z Eurostat, OECD, World
Bank, EBAN, GlobalEconomy i Trading Economics.

Celem badania jest ocena wptywu egzogenicznych determinant
zrobwnowazonego rozwoju (DZR,) na zrownowazony rozwoj przed-
sigbiorstw transportowych (ZR ) w gospodarkach wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020.

W zwiazku z przyjetym celem postawiono gtéwna hipotezg badaw-
czg oraz trzy hipotezy pomocnicze. Gléwna hipoteza badawcza brzmi:
,,Istnieje znaczne, istotne statystycznie zréznicowanie wpltywu egzo-
genicznych determinant zrGwnowazonego rozwoju na zrdwnowazony
rozw0j przedsiebiorstw transportowych w gospodarkach wschodzacych
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Unii Europejskiej w latach 2008-2020”. Do oceny istotnosci statystycz-
nej wptywu zmiennej DZR  na zmienng ZR , wykorzystano hipoteze:

H:aj=0,
H,: 0j # 0 (wartos¢ p < 0,05).

Uzasadnieniem takiego stanowiska jest fakt, ze kraje gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej, mimo wielu cech wspolnych, maja
rowniez kilka r6znic zwigzanych z ich sytuacja wewngtrzna, polityczng
i gospodarczg.

Hipotezy pomocnicze zostaly sformutowane nastepujaco:

H1:,,W gospodarkach wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-
2020 $redni poziom wskaznika rozwoju ekonomicznego przedsiebiorstw
transportowych jest wyzszy niz $redni poziom wskaznika rozwoju $ro-
dowiskowego przedsigbiorstw transportowych.”. Uzasadnieniem takiego
stanowiska jest to, ze gospodarki wschodzace Unii Europejskiej znajduja
si¢ na $ciezce stabilnego rozwoju opartego na kwestiach ekonomiczno-fi-
nansowych, a dziatania w zakresie ochrony $rodowiska dopiero zyskuja
na znaczeniu (mi¢dzy innymi poprzez coraz bardziej restrykcyjne regu-
lacje naktadane przez Uni¢ Europejska w zakresie ochrony srodowiska);

H2: ,Kondycja makroekonomiczna ma kluczowe znaczenie dla
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych wschodza-
cych gospodarek Unii Europejskiej w latach 2008-2020”. Uwarunko-
wania spoteczno-ekonomiczne odgrywaja zasadnicza role w rozwoju
sektora przedsiebiorstw transportowych we wschodzacych gospodar-
kach Unii Europejskiej. Decyzje zarzadzajacych przedsigbiorstwami
uzaleznione sa od sytuacji finansowej i majgtkowej przedsiebiorstw,
ale rowniez warunkow rynkowych;

H3: ,,W krajach wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-
2020 wystepuje zroznicowanie w zakresie wptywu poszczegdlnych
egzogenicznych determinant zrOwnowazonego rozwoju na rozwoj go-
spodarczy, spoteczny i Srodowiskowy przedsigbiorstw transportowych”.
Egzogeniczne determinanty zrdwnowazonego rozwoju wpltywajace
na sktadowe zrownowazonego rozwoju r6znig si¢ w zaleznos$ci od kraju.

Badanie przeprowadzono w nastepujacych etapach:

1. Przedstawiono probe badawcza — przedsicbiorstwa transportowe

gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020.
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2. Zaprezentowano analize¢ statystyczng zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020.

3. Zaprezentowano analizg statystyczng egzogenicznych determinant
zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospo-
darek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020.

4. Przedstawiono modele KMNK oraz SUR.

5. Sformutowano wnioski.

Na potrzeby badania wyznaczono wskaznik zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020 (w oparciu o wskaznik ekono-
micznego, spotecznego i srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020) oraz wskaznik egzogenicznych determinant zréwnowa-
zonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 (w oparciu o wskaznik
dostepu do finansowania, tworzenia i rozpowszechniania wiedzy,
zdolnosci przedsigbiorczych, ram regulacyjnych, ochrony srodowiska,
kondycji makroekonomicznej gospodarek wschodzacych Unii Europe;j-
skiej w latach 2008-2020).

Wskaznik zrownowazonego rozwoj przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wy-
Znaczono w oparciu o wzor:

ZRr = Er +S; + Sr,

gdzie: E — ekonomiczny rozwoj przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020,
S, — spoteczny rozwoj przedsigbiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, S_— Srodowisko-
wy rozwdj przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020.

Wskazniki analityczne, z ktorych ztozony zostat wskaznik zréwno-
wazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 (dobrane ze wzgledu
na dostgpnosc¢ i poréwnywalnosé pod wzgledem czasu) przedstawione
zostaly w tabeli 3.1.
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Tabela 3.1. Wskazniki analityczne sktadowych wskaznika zrownowa-
zonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020

dziatalnosci (%)

Zmienna Stymulan- | Destymu-
Wskaznik diagno- | Opis zmiennej
ta lanta
styczna
Liczba
X, przedsigbiorstw +
transportowych
< Obrot brutto N
2 (mln euro)
Wartos¢
X, produkcji +
(mln euro)
< Wartos¢ dodana N
4 (mln euro)
Nadwyzka
Rozwdj X, operacyjna brutto +
ckonomiczny (mln euro)
(E) Calkowite
X, zakupy towar6w +
i ushug (mln euro)
Inwestycje
w dobra
X . . +
7 niematerialne
brutto (mln euro)
Stopa inwestycji
" (%) ’
Poziom kosztow
X z catoksztattu +
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Rozwdj
spoteczny (S,)

Koszty osobowe
(mln euro)

Ptace
1 wynagrodzenia
(mln euro)

Koszty
ubezpieczenia
spotecznego
(mln euro)

Liczba
pracownikow

Obrot na osobg
zatrudniong (tys.
euro)

Wydajnos¢ pracy
(tys. euro)

Wartos¢
dodana brutto
na pracownika
(tys. euro)

Stopa wzrostu
zatrudnienia (%)

Inwestycje
na osobg¢
zatrudniong (tys.
euro)

Liczba
poszkodowanych
w wypadkach

przy pracy




Emisja
X, dwutlenku wegla +
(tony)
Emisja metanu
o (tony) '
X Emisja podtlenku n
Rozwoj 2 azotu (tony)
érodovs’/iskowy X Emisja tlenkow N
(S, 23 siarki (tony)
N Emisja tlenku n
24 wegla (tony)
X Emisja tlenkow n
25 azotu (tony)
< Emisja amoniaku N
2 (tony)

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Do wyznaczenia wskaznika egzogenicznych determinant zréwno-
wazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wykorzystano wzor:

DZRr= F+W+P+R+0+M

gdzie: F —wskaznik dostepu do finansowania gospodarek wschodza-
cych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, W — wskaznik tworzenia
i rozpowszechniania wiedzy gospodarek wschodzacych Unii Europe;j-
skiej w latach 2008-2020, P — wskaznik zdolnosci przedsigbiorczych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020,
R — wskaznik ram regulacyjnych gospodarek wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020, O — wskaznik ochrony §rodowiska
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, M
— wskaznik kondycji makroekonomicznej gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020.
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Wskazniki analityczne sktadowych wskaznika egzogenicznych de-
terminant zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
w podziale na stymulanty i destymulanty zaprezentowane zostaty
w tabeli 3.2.

Tabela 3.2. Wskazniki analityczne sktadowych wskaznika egzoge-
nicznych determinant zréwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020

Zmienna
Wskaznik diagno- Opis zmiennej Stymu- Desty-
lanta mulanta
styczna
Latwos¢ dostgpu N
Vi do pozyczek
Dostep do fi- Inwestycje venture n
nansowania b capital (USD)
Inwestycje aniotow N
Y3 (mln euro)
Naktady krajowe
v, brutto na B+R (% +
. PKB)
. Tworzenie Patenty — wspotpraca
! r.ozpows.zech- mig¢dzynarodowa
nianie wiedzy Ys w zakresie rozwoju -
technologii (liczba)
Y, Indeks innowacji +
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Zdolnosci
przedsigbior-
cze

¥;

Wyksztatcenie
wyzsze (%)

s

Samozatrudnienie

(tys.)

Yo

Mobilno$¢
migdzynarodowa
studentow
na poziomie
licencjackim
i magisterskim

Ramy regula-
cyjne

Yio

Latwosci
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Stawka podatku
dochodowego od
0s6b prawnych (%)

Ochrona $ro-
dowiska

y12

Wzrost
produktywnosci
wieloczynnikowej
z uwzglednieniem
warunkow
srodowiskowych
(punkty procentowe)

Korekta
z tytutu redukcji
zanieczyszczen
(punkty procentowe)

Yia

Wydatki krajowe
na ochrone
srodowiska
(mln euro)

Inwestycje w ochrong
srodowiska
gospodarki ogoétem
(mln euro)
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Kondycja
makroeko-
nomiczna

PKD (mln euro)

Produkcja (%)

Stopa bezrobocia (%)

HICP (%)

Deficyt/nadwyzka
sektora instytucji
rzagdowych
i samorzadowych

Saldo rachunku
biezacego (% PKB)

Wydajno$¢ pracy
i jednostkowe koszty
pracy

Konsumpcja
gospodarstw
domowych
1 instytucji
niekomercyjnych
obstugujacych
gospodarstwa
domowe (mln euro)

You

Eksport towarow
i ushug (mln euro)

Yas

Import towarow
i ushug (mln euro)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.

theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:

04.02.2021.
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Wszystkie wskazniki analityczne poddane zostaly normalizacji
w oparciu o wzory!'?!:
— Stymulanty

Xij—ming{x;;}

,Z5 € [0; 1],

Zij — max{x;j}-mini{x;;}

— Destymulanty

max;{x;;}—xij

z;; € [0;1],

Z. .
Yo maxg{x}-ming{x 7Y

gdzie: X, — wartos¢ j-tej zmiennej w i-tym roku, mini{xi/.} — najnizsza
wartos¢ j-tej zmiennej w i-tym roku, max {x.} — najwyzsza warto$¢
S A Py

j-tej zmiennej w i-tym roku.

Wskaznik zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transporto-
wych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
oraz wskaznik egzogenicznych determinant zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Eu-
ropejskiej w latach 2008-2020 wyznaczono przy zalozeniu takiego
samego wplywu wskaznikow na warto$¢ zagregowanego miernika
W oparciu o wzor!?:

— 1 m
Zj = L Lj=1%ij>
gdzie: z,— zagregowany miernik dla j-tego roku, m —liczba wskaznikow
wykorzystanych w modelu.

Po wyznaczeniu wskaznika zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej

121 Szanduta J. (2014). Uwagi do unitaryzacji zmiennych w referencyjnym systemie
granicznym. Przeglad Statystyczny, 2, s. 147-167.

12 Nowak E. (1995). Rachunkowos¢ menedzerska. Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej im. Oskara Lanego we Wroctawiu, Wroctaw 1995, s. 46.
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w latach 2008-2020 (w tym wskaznika ekonomicznego, spotecznego
i srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020) oraz wskaznika
egzogenicznych determinant zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 (w tym wskaznik dostepu do finansowania, wskaznik tworze-
nia i rozpowszechnianie wiedzy, wskaznik zdolnosci przedsiebiorczych,
wskaznik ram regulacyjnych, wskaznik ochrony §rodowiska, wskaznik
kondycji makroekonomicznej gospodarek wschodzacych Unii Europe;j-
skiej w latach 2008-2020) zaprezentowano gtowne statystyki opisowe
($rednia, odchylenie standardowe, mediana, warto$¢ minimalna, war-
tos¢ maksymalna). Przeprowadzono rowniez analiz¢ wptywu zmiennej
czas (time) na wyzej wymienione wskazniki — przy wykorzystaniu
(Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow), w oparciu o wzory:

ZRr; = Py + pitime + ¢;
Er; = By + fitime + ¢;
Sti = Po + Pitime + ¢
Sri = Bo + fitime + ¢;
DZRr; = By + Byitime + ¢;
Fi; =By + pitime + ¢
W; = Bo + Bitime + ¢;
P; = Bo + pitime + ¢
R; = By + Pitime + ¢;
0; = Py + Pitime + ¢;
M; = By + Pitime + ¢;
Nastepnie zbadano sile i kierunek liniowego zwigzku pomiedzy
wskaznikiem zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transporto-

wych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
(wraz ze sktadowymi), a wskaznikiem egzogenicznych determinant
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zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 (wraz ze sktado-
wymi) przy wykorzystaniu wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona.
Zakres sity korelacji przyjgto na poziomie'>:

— |rxy| = 0 — brak korelacji.

— 0 <|rxy| £0,19 — bardzo staba korelacja,

— 0,20<|rxy| £0,39 — staba korelacja,

— 0,40<|rxy| £0,59 — umiarkowana korelacja,

— 0,60<|rxy| £0,79 — mocna korelacja,

— 0,80<|rxy| £1,00 — bardzo silna korelacja.

W dalszej kolejno$ci przeprowadzono analizg regresji w celu oceny
zalezno$ci pomiedzy wskaznikiem zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020, a wskaznikiem egzogenicznych determinant
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 oraz sktadowymi.
Analize przeprowadzono Klasyczng Metoda Najmniejszych Kwadratow
(KMNK) z uwzglednieniem wzorow:

ZRr; = Po+ B1DZRy; + ¢
ZRri=PBo+ PiFi+BoWi+ B3P+ ByR;+ BsO; + BeM i+ ¢

W koncowym etapie badania oceniono wptyw wskaznika dostepu
do finansowania, wskaznika tworzenia i rozpowszechnianie wiedzy,
wskaznika zdolnosci przedsigbiorczych, wskaznika ram regulacyjnych,
wskaznika ochrony srodowiska, wskaznika kondycji makroekonomicz-
nej gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
na poszczegolne wskazniki sktadajace sie na wskaznik zrownowazone-
go rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020. Oceny dokonano przy uzyciu
metody pozornie niepowiazanych rownan (SUR) oraz zbudowano trzy
roéwnania oparte na nastepujacych wzorach:

123 Raykov T.,0 Marcoulides G. (2012). Basic statistics: An introduction with R. Pu-
blisher: Rowman & Littlefield, USA, s. 54.
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( Etij =g+ Fi+, W; +x3 P; +

OC4_ Ri +OC5 Oi +OC6 Mi +O(7 ET(t—l)i +°C3 time + &
Sri=xg+; F;+o, W, + 3 P; +

| %4 R+ 5 0; +xXg M; + X; Spp_1y; +Xg time + &
Spi=xg+x; F;+, W, + x5 P; +

(oq R+ 5 0+ M+ ; Spe_q); +Xg time +

Wspotczynnik determinacji (R?) informujacy o tym, jaka czgsé
zmiennej objasnianej jest wyjasniona przez zmiany zmiennej obja-
$niajacej w wyzej wymienionych analizach przyjeto na poziomie'?*:
— 0,0 —0,5 — dopasowanie niezadowalajace,

— 0,5-0,6 — dopasowanie stabe,
— 0,6 — 0,8 — dopasowanie zadowalajace,
— 0,8—0,9 — dopasowanie dobre,
— 0,9-1,0 — dopasowanie bardzo dobre.

Badanie zakonczono wnioskami, dokonano weryfikacji gtownej
hipotezy badawczych i hipotez pomocniczych oraz przedstawiono
rekomendacje na przysztos¢.

3.2. Proba badawcza

Badanie przeprowadzono na podstawie przedsigbiorstw transporto-
wych prowadzacych swoja dziatalnos¢ w latach 2008-2020 w krajach
Unii Europejskiej, ktore charakteryzuja si¢ gospodarka wschodzaca
(Butgaria, Polska, Rumunia i Wegry).

Biorac pod uwagg pojecie gospodarek wschodzacych, w literaturze
przedmiotu nie uwzgledniono, jednej, spojnej definicji oraz jednolitych
kryteriow pozwalajgcych na klasyfikacje gospodarek wschodzacych!®,
Wyznaczone zostaly tylko parametry makroekonomiczne, ktore po-

124 Ernst A., Albers C. (2017) Regression assumptions in clinical psychology rese-
arch practice — A systematic review of common misconceptions. Peer Journal,
s. 10.

125 Yang F. (2018). 4 Common Weight Approach to Construct Composite Indicators:
The Evaluation of Fourteen Emerging Markets. Social Indicators Research, 137,
s. 463-479.
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zwalaja wlaczac okreslone kraje do grupy gospodarek wschodzacych.
W publikacjach naukowych gospodarki wschodzace definiuje sie
w roznoraki sposob, przyktadowo, szybko rozwijajace si¢ gospodarki
w fazie transformacji rynkowej, czy dynamicznie uprzemystawiajace si¢
kraje wprowadzajace zasady wolnego rynku lub kraje, ktore odchodza
od rolnictwa i przemyshu surowcowego na rzecz gospodarki opartej
na innowacyjnej wiedzy i nowoczesnych technologiach'?. Naukowcy
podkreslaja, ze rynki wschodzace majg znacznie stabiej rozwinigte
instytucje polityczne i finansowe w poréwnaniu z gospodarkami
liberalnymi oraz standardy spoteczne bardzo odlegte od tych, ktore
istnieja w demokratycznych krajach wysoko rozwinigtych'”’. Mimo,
iz liczba definicji gospodarek wschodzgcych w literaturze przedmiotu
jest stosunkowo duza, wszystkie opierajg si¢ na podobnych kryteriach
zaliczajacych kraj do owej grupy. Najczesciej pojawiajace si¢ kryteria,
to szybki wzrost gospodarczy, niski PKB per capita w poréwnaniu z go-
spodarkami rozwinigtymi, zachodzace procesy transformacji struktury
gospodarek — z gospodarki opartej na surowcach i ptodach rolnych
w kierunku nowoczesnych technologii, reformy spoleczne majace
na celu poprawe standardu zycia obywateli oraz ich petne zatrudnienie,
wzrost dochodow i poziomu konsumpcji. Cechg charakterystyczng
gospodarek wschodzacych jest tez bardzo dynamiczny naptyw bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych (jako odpowiedz na permanentny
niedobor lokalnych kapitalow). Mimo braku jednolitej definicji opisu-
jacej gospodarki wschodzace, proby klasyfikacji tego pojecia przedsta-
wiono w literaturze naukowej, r6znego rodzaju rankingach, raportach,
prospektach emisyjnych oraz analizach inwestycyjnych.

Wedlug Migdzynarodowego Funduszu Walutowego!?®, do gospo-
darek wschodzacych Unii Europejskiej zalicza si¢ Butgarie, Polske,
Rumuni¢ oraz Wegry. Wszystkie kraje charakteryzuje trend wzro-
stowy PKB, eksportu i importu oraz trend malejacy stopy bezrobocia

126 Mardiros D., Dicu R. (2014). The Emerging Economies Classification in Terms of
Their Defining, Grouping Criteria and Acronyms Used for This Purpose. Mana-
gement Strategies Journal, nr 26, s. 311-319.

127 Tiku P. (2014). The Emerging Markets Handbook, An Analysis of the Investment
Potential in 18 Key Emerging Market Economies. Harriman House, Petersfield,
s. 55.

128 http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/02/pdf/text.pdf, dostgp: 24.08.2021.
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i zharmonizowanego wskaznika cen konsumpcyjnych. W tabeli 3.3
zaprezentowano wskazniki makroekonomiczne: PKB, stopa bezrobocia,
zharmonizowany wskazniki cen konsumpcyjnych, eksport oraz import
w latach 2008-2020, w Butgarii.

Tabela 3.3. Wskaznik makroekonomiczne, 2008-2020, Butgaria

Zharmo-

Stopa nizowany
Rok/ PKB wskazniki | Eksport Import

, . bezrob-
Wskaznik | (mln euro) ocia cen kon- | (mln euro) | (mln euro)
sumpcy-
jnych

2008 372177 6,5 2.4 13 734,6 227574
2009 374177 6,8 2,5 103932 15 067,0
2010 38 058,1 10,3 3,0 14 185,8 17 769,3
2011 412689 11,3 3.4 19 065,3 21 755,5
2012 42 048,6 12,3 2,4 19 674,1 23 674,5
2013 41 903,5 13,0 0,4 212133 24 160,7
2014 42 890,3 11,4 -1,6 21023,0 23 8134
2015 45 690,9 9,2 -1,1 219154 24 553,1
2016 48 640,2 7,6 -1,3 23 100,5 24 101,0
2017 52329,0 6,2 1,2 26 948,1 27731,2
2018 56 111,8 5,2 2,6 27 744,7 30 443,3
2019 61239,5 4,2 2,5 29 119,8 32 028,0
2020 60,642,7 5,1 1,2 27099,8 28 911,4

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https://ec.europa.cu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.

W latach 2008-2020, w Bulgarii $rednia warto§¢ PKB wyniosta
45401,4 mln euro (odchylenie standardowe 7391,5, mediana 42469,5).
Warto$¢ maksymalng wskaznika odnotowano w 2019 roku—61 239.5 min
euro, a minimalng w 2008 roku — 37 217,7 mln euro. Biorac pod uwage
stope bezrobocia, jej srednia warto$s¢ w latach 2008-2020, w Bulgarii
wyniosta 8,4 (odchylenie standardowe 2.9, mediana 7,6). Warto$¢
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maksymalng wskaznika odnotowano w 2013 roku — 13,0, a minimalng
w 2019 roku — 4,2. Srednia warto$¢ zharmonizowanego wskaznika cen
konsumpcyjnych w latach 2008-2020, w Butgarii wyniosta 1,4 (odchyle-
nie standardowe 1,7, mediana 2,4). Warto$¢ maksymalng wskaznika od-
notowano w 2011 roku — 3,4, a minimalng w 2014 roku—-1,6. Odnoszac
si¢ do eksportu oraz importu, w latach 2008-2020, w Butgarii, Srednia
warto$¢ wskaznikow wyniosta kolejno 21170,6 miIn euro (odchylenie
standardowe 5589,5, mediana 21213,3) oraz 24366,6 mln euro (odchy-
lenie standardowe 4540,0, mediana 24101,0). Warto$§¢ maksymalna oraz
minimalna eksportu wyniosta 29119,8 mln euro (2019 rok) i 10393,2 min
euro (2009 rok), a importu 32028 min euro (2019 rok) i 15067 mln euro
(2009 rok). Gtéwne statystki opisowe wskaznikow makroekonomicznych
Butgarii w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.4.

Tabela 3.4. Glowne statystki opisowe wskaznikow makroekonomicz-
nych, 2008-2020, Butgaria

Gléwne statystyki opisowe

Wskaznik | , Odchylenie
Srednia standar- Mediana Max Min
dowe
PKB 45401,4 7391,5 42469,5 | 61239,5 | 37217,7
(mln euro)
Stopa bez- 8.4 2.9 7.6 13,0 42
robocia

Zharmonizo-
wany wskaZ- | ) 1,7 24 3.4 1,6

niki cen kon-

sumpcyjnych
Eksport 1 11706 | 5589.5 212133 | 29119,8 | 103932
(mln euro)
Import 24366,6 | 4540,0 24101,0 | 32028,0 | 15067,0
(mln euro)

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [https://ec.europa.eu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.
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W tabeli 3.5 zaprezentowano wskazniki makroekonomiczne: PKB,
stopa bezrobocia, zharmonizowany wskazniki cen konsumpcyjnych,
eksport oraz import w latach 2008-2020, w Polsce.

Tabela 3.5. Wskaznik makroekonomiczne, 2008-2020, Polska

Zharmo-

nizowan
ROk/, PKB Stopa wskaz’nilfi Eksport Import

Wskaz- bezrob-

nik (mln euro) ocia cen kon- | (mln euro) | (mln euro)

sumpcy-

jnych

2008 366 040,5 0,8 3,9 112 577,9 | 137 760,3
2009 317 040,6 8,2 4,0 95342,0 103 975,0
2010 362 190,9 9,7 2,6 118 143,0 | 130 159,7
2011 379 860,0 9,7 3.9 132 326,1 | 146 760,4
2012 387 947,0 10,1 3,7 140 405,3 | 150 097,7
2013 392 310,7 10,3 0,8 1474945 | 150 172,7
2014 408 967,8 9,0 0,1 157 045,6 | 162 653,5
2015 430 465,8 7,5 -0,7 171410,3 | 170 587,5
2016 427 091,8 6,2 -0,2 177 470,9 | 175419,9
2017 467 426,6 4,9 1,6 202 054,5 | 2024343
2018 497 8423 3,9 1,2 217 126,8 | 223 3437
2019 533 599.9 33 2,1 232906,5 | 2313833
2020 523 038,3 3,2 3,7 232 312,2 | 2204542

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], dostep: 04.02.2021.

W latach 2008-2020, w Polsce $rednia warto$s¢ PKB wyniosta 422601,7
mln euro (odchylenie standardowe 63417,8, mediana 408967,8). Warto$¢
maksymalng wskaznika odnotowano w 2019 roku — 533599.,9 miln euro,
aminimalng w 2009 roku — 317040,6 mln euro. Biorac pod uwage stope
bezrobocia, jej $rednia warto$¢ w latach 2008-2020, w Polsce wyniosta
7,2 (odchylenie standardowe 2,5, mediana 8,0). Warto$¢ maksymalna
wskaznika odnotowano w 2013 roku — 10,3, a minimalng w 2020 roku —
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3,2. Srednia warto$¢ zharmonizowanego wskaznika cen konsumpcyjnych
w latach 2008-2020, w Polsce wyniosta 2,1 (odchylenie standardowe
1,6, mediana 2,1). Warto$¢ maksymalng wskaznika odnotowano w 2009
roku — 4,0, a minimalng w 2015 roku — -0,7. Odnoszac si¢ do eksportu
oraz importu, w latach 2008-2020, w Polsce, $rednia warto$¢ wskaznikow
wyniosta kolejno 164355,0 mln euro (odchylenie standardowe 44081,9,
mediana 157045,6) oraz 169630,9 min euro (odchylenie standardowe
37833,9, mediana 162653,5). Warto$¢ maksymalna oraz minimalna
eksportu wyniosta 232906,5 mln euro (2019 rok) i 95342,0 mln euro
(2009 rok), a importu 231383,3 mln euro (2019 rok) i 103975,0 mln euro
(2009 rok). Gtéwne statystki opisowe wskaznikow makroekonomicznych
Polski w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.6.

Tabela 3.6. Glowne statystki opisowe wskaznikow makroekonomicz-
nych, 2008-2020, Polska

Gléwne statystyki opisowe
Wskaznik | . Odchylenie
Srednia standar- Mediana Max Min
dowe
PKB
422601,7 | 63417,8 408967,8 | 533599,9 | 317040,6

(mln euro)

Stopabez- |, , 25 8,0 10,3 32
robocia

Zharmo-

nizowany

wskazniki

2.1 1,6 2.1 4,0 0,7

cen kon-

sumpcyj-

nych

Eksport 1 c13550 | 44081, | 1570456 | 2329065 | 95342,0
(mln euro)

Import 11 60630,0 | 37833.9 | 162653,5 | 2313833 | 103975,0
(mln euro)

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [https://ec.europa.eu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.
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W tabeli 3.7 zaprezentowano wskazniki makroekonomiczne: PKB,
stopa bezrobocia, zharmonizowany wskazniki cen konsumpcyjnych,
eksport oraz import w latach 2008-2020, w Rumunii.

Tabela 3.7. Wskaznik makroekonomiczne, 2008-2020, Rumunia

Zharmo-
nizowan
“I}S (l){l;/i- PKB bitz(:f);- wskaz’nilz/i Eksport Import
nik (mln euro) ocia cen kon- | (mln euro) | (mln euro)
sumpcy-
jnych
2008 146 590,6 6,5 5,5 270439 48 993,8
2009 125213,9 6,9 5,6 24 090,8 33113,2
2010 1254723 7,0 6,1 327589 42 6144
2011 131 841,6 7,2 5,8 40 111,8 49 586,2
2012 132 711,2 6,8 34 39 863,0 49 327,6
2013 143 690,4 7,1 3,2 43 898,0 49 972,7
2014 150 708,6 6,8 1,4 46 834,3 535228
2015 160 149,8 6,8 -0,4 49 105,1 57 240,1
2016 170 063,4 5,9 -1,1 52 164,7 61 820,1
2017 187 772,7 4,9 1,1 571714 69 993,8
2018 204 496,9 4,2 4,1 61 814,6 77 155,1
2019 222 997,6 3,9 3,9 63 077,3 80951,4
2020 218 165,2 5,0 2,3 2329122 76 690,2

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.eu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.

W latach 2008-2020 roku, w Rumunii $rednia wartos¢ PKB wyniosta
163067,2 mln euro (odchylenie standardowe 33459,7, mediana 150708,6).
Wartos¢ maksymalng wskaznika odnotowano w 2019 roku — 222 997,6
mln euro, a minimalng w 2009 roku — 125 213,9 mln euro. Biorac
pod uwagg stopg bezrobocia, srednia wartos¢ latach 2008-2020, w Ru-
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munii wyniosta 6,1 (odchylenie standardowe 1,1, mediana 6,8). Warto$¢
maksymalng wskaznika odnotowano w 2011 roku — 7,2, a minimalng
w 2019 roku — 3,9. Srednia warto$¢ zharmonizowanego wskaznika cen
konsumpcyjnych w latach 2008-2020 roku, w Rumunii wyniosta 3,1 (od-
chylenie standardowe 2,3, mediana 3,4). Warto$¢ maksymalng wskaznika
odnotowano w 2010 roku— 6,1, a minimalng w 2016 roku—-1,1. Odnoszac
si¢ do eksportu oraz importu, w latach 2008-2020, w Rumunii, $rednia
warto$¢ wskaznikow wyniosta kolejno 59295,8 min euro (odchylenie
standardowe 51473,9, mediana 46834,3) oraz 57767,8 mln euro (odchy-
lenie standardowe 14057,6, mediana 53522,8). Wartos¢ maksymalna oraz
minimalna eksportu wyniosta 232912,2 mln euro (2020 rok) 1 24090,8 mIn
euro (2009 rok), a importu 80951,4 mln euro (2019 rok) 133113,2 mln euro
(2009 rok). Gtéwne statystki opisowe wskaznikow makroekonomicznych
Rumunii w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.8.

Tabela 3.8. Glowne statystki opisowe wskaznikow makroekonomicz-
nych, 2008-2020, Rumunia

Gléwne statystyki opisowe
Wskaznik Srednia Odchylenie Mediana Max Min
standardowe

PKB

163067.2 | 334597 | 150708.,6 | 222997,6 | 125213,9
(mln euro)
Stopabez- | ¢ 1.1 6.8 7.2 3.9
robocia
Zharmo-
nizowany
wskazniki 3,1 23 3.4 6,1 1,1
cen kon-
sumpcyj-
nych
Eksport | 507058 | 514730 | 468343 | 2329122 | 24090.8
(mln euro)
Import 1 o000 ¢ | 140576 | 53522.8 | 809514 | 331132
(mln euro)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [https://ec.europa.eu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.
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W tabeli 3.9 zaprezentowano wskazniki makroekonomiczne: PKB,
stopa bezrobocia, zharmonizowany wskazniki cen konsumpcyjnych,
eksport oraz import w latach 2008-2020 na Wegrzech.

Tabela 3.9. Wskaznik makroekonomiczne, 2008-2020, Wegry

Zharmo-

nizowan
ROk/, PKB Stopa wskaz’nilzli Eksport Import

Wskaz- bezro-
nik (mln euro) bocia cen kon.- (mln euro) | (mln euro)
sumpcyj-
nych

2008 108 215,8 9,9 3,9 71 705,1 72 656,2
2009 94 382,6 10,0 4,0 56 751,1 54 185,4
2010 99 576,3 11,2 4,7 66 086,7 63 567,7
2011 102 020,6 | 11,0 3,9 71 740,4 68 898,5
2012 99 984,0 11,0 5,7 69 947,0 67 029,0
2013 102 034,3 10,2 1,7 70 274,3 66 934,3
2014 106 061,3 7,7 0,1 73 811,2 71 680,6
2015 112 701,0 6,8 0,1 78 440,3 74 380,0
2016 116 129,8 5,1 0,4 78 574,5 74 617,3
2017 126 891,0 4,2 2,4 85319,2 83 602,7
2018 1359414 3,7 2,9 88 657,1 90 369,2
2019 146 092,7 3,4 34 93071,1 96 136,2
2020 135924,5 4,3 34 88 714,4 89 565,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.eu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.

W latach 2008-2020, na Wegrzech $rednia wartos¢ PKB wyniosta
114304,3 mln euro (odchylenie standardowe 16018,6, mediana 108215,8).
Wartos¢ maksymalng wskaznika odnotowano w 2019 roku— 146092,7 min
euro, a minimalng w 2009 roku — 94382,6 mln euro. Biorac pod uwagg sto-
pe bezrobocia, Srednia warto$¢ w latach 2008-2020, na Wegrzech wyniosta
7,6 (odchylenie standardowe 3,0, mediana 7,7). Warto$¢ maksymalng
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wskaznika odnotowano w 2010 roku — 11,2, a minimalng w 2019 roku —
3,4. Srednia warto$¢ zharmonizowanego wskaznika cen konsumpcyjnych
w latach 2008-2020, na Wegrzech wyniosta 2,8 (odchylenie standardowe
1,7, mediana 3,4). Warto$¢ maksymalng wskaznika odnotowano w 2012
roku — 5,7, a minimalng w 2014 1 2015 roku — 0,1. Odnoszac si¢ do eks-
portu oraz importu, w latach 2008-2020, na Wegrzech, srednia wartos¢
wskaznikow wyniosta kolejno 76391,7 mln euro (odchylenie standardowe
9962,7, mediana 73811,2) oraz 74894,0 mln euro (odchylenie standardowe
11488,3, mediana 72656,2). Warto$¢ maksymalna oraz minimalna ekspor-
tu wyniosta 93071,1 mln euro (2020 rok) i 56751,1 mln euro (2009 rok),
a importu 96136,2 mln euro (2019 rok) i 54185,4 mln euro (2009 rok).
Glowne statystki opisowe wskaznikow makroekonomicznych na We-
grzech w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.10.

Tabela 3.10. Gtowne statystki opisowe wskaznikéw makroekonomicz-
nych, 2008-2020, Wegry

Glowne statystyki opisowe

Wskaznik | | Odchylenie
Srednia standar- Mediana Max Min
dowe
PKB
114304,3 16018,6 108215,8 | 146092,7 | 94382.,6
(mln euro)
Stopabez- | ¢ 3,0 7.7 1.2 3.4
robocia
Zharmonizo-
wany wskaz- | g 1,7 3.4 5.7 0,1

niki cen kon-

sumpcyjnych
Eksport | 263917 | 9962.7 738112 | 93071,1 | 56751,1
(mln euro)
Import 748940 | 114883 | 726562 | 961362 | 541854
(mln euro)

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [https://ec.europa.eu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.
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Podsumowujgc, w latach 2008-2020, najwyzszy $redni poziom
wskaznika PKB odnotowano w Polsce 422601,7 mln euro, natomiast
najnizszy w Bulgarii 45401,4 mIn euro. Odnosnie stopy bezrobocia,
w latach 2008-2020 najwyzszy sredni poziom zaobserwowano w But-
garii 8,4, za$ najnizszy w Rumunii 6,1. W latach 2008-2020 najwyzszy
sredni poziom zharmonizowanego wskaznika cen konsumpcyjnych od-
notowano w Rumunii 3,1, a najnizszy w Bulgarii 1,4. Bioragc pod uwage
import i eksport, w latach 2008-2020, najwyzszy $redni poziom eksportu
odnotowano w Polsce 164355 mln euro, natomiast najnizszy w Butgarii
21170,6 mln euro. Najwyzszy $redni poziom importu zaobserwowano
w Polsce 169630,9 mln euro, a najnizszy w Butgarii 24366,6 mln euro.

Odnoszac si¢ do przedsicbiorstw transportowych gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, najwyzszy $redni udziat
podmiotéw odnotowano w Polsce (okoto 60%), najnizszy za$ Bultgaria
(okoto 9%). Poréwnujac rok 2008 oraz 2020 w Bulgarii, Polsce i Ru-
munii zaobserwowano wzrast liczby przedsigbiorstw transportowych
(wzrost o 7019 w Butgarii, o 9813 w Polsce, o 14547 w Rumunii),
natomiast na Wegrzech liczba przedsigbiorstw transportowych spadta
(spadek o 3914). Liczba przedsigbiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowana
zostata na wykresie 3.1.
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Wykres 3.1. Préba badawcza — przedsiebiorstwa transportowe gospo-
darek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
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mBulgaria #Polska ®Rumunia mWegry

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https://ec.europa.eu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.

Przedsiebiorstwa transportowe charakteryzuje stosunkowo wysoki
przecietny udziat w ogdle przedsiebiorstw gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020. W badanym okresie, najwyzszy
sredni udziat przedsiebiorstw transportowych w ogole przedsiebiorstw
odnotowano w Polsce (9,18%), natomiast najnizszy na Wegrzech
(5,29%). Przecigtny udziat przedsigbiorstw transportowych w przed-
sigbiorstwach ogdtem gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020 przedstawiono na wykresie 3.2.
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Wykres 3.2. Przecigtny udziat przedsigbiorstw transportowych w przed-
siebiorstwach ogotem gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https://ec.europa.eu/
Eurostat], dostep: 04.02.2021.

Biorgc pod uwage liczbe przedsiebiorstw transportowych oraz ogotu
przedsigbiorstw gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020, w Butgarii, Polsce oraz Rumunii zaobserwowano trend rosng-
cy. Wyjatkiem sg Wegry, w badanym okresie ogdt przedsiebiorstw charak-
teryzuje trend rosnacy, zas przedsigbiorstwa transportowe trend malejacy.

3.3. Zrownowazony rozwoj przedsi¢biorstw
transportowych — ocena statystyczna

Wskaznik zrownowazonego rozwoju przedsi¢gbiorstw transporto-
wych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
zlozony jest z sumy trzech wskaznikow: ekonomiczny, spoteczny
1 srodowiskowy rozwoj przedsigbiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020.

Wskaznik ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 za-
prezentowano w tabeli 3.11.
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Srednia warto$¢ wskaznika ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 wynosi 0,52 (odchylenie standardowe 0,27, mediana 0,66)
w Bulgarii, 0,58 (odchylenie standardowe 0,27, mediana 0,63) w Pol-
sce, 0,56 (odchylenie standardowe 0,27, mediana 0,52) w Rumunii
oraz 0,57 (odchylenie standardowe 0,26, mediana 0,59) na Wegrzech.
Najwyzszg wartos¢ wskaznika odnotowano w 2020 roku w Rumunii
oraz na Wegrzech (0,92), natomiast najnizsza w 2009 roku w Polsce
(0,01). Gtowne statystki opisowe wskaznika ekonomicznego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Euro-
pejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowano w tabeli 3.12.

Tabela 3.12. Gléwne statystki opisowe wskaznika ekonomicznego roz-
woju przedsigbiorstw transportowych (E.) gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020

Gléwne statystyki opisowe
Kraj Srednia sg?l:il;);‘ﬁ:::e Mediana | Min Max
Butgaria 0,52 0,27 0,66 0,07 0,81
Polska 0,58 0,27 0,63 0,01 0,89
Rumunia 0,56 0,27 0,52 0,15 0,92
Wegry 0,57 0,26 0,59 0,25 0,92

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analiz¢ wptywu zmiennej time na wskaznik ekonomicznego roz-
woju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020 przeprowadzono za pomoca Klasycz-
nej Metody Najmniejszych Kwadratow. W badanym okresie, wszystkie
kraje Unii Europejskiej z gospodarkami wschodzacymi charakteryzuje
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tendencja wzrostowa wskaznika ekonomicznego rozwoju przedsig-
biorstw transportowych (parametry przed zmienng time sg dodatnie
oraz istotne statystycznie). Najwyzszy wzrost wskaznika odnotowano
w Butgarii (0,068), natomiast najnizszy na Wegrzech (0,063). Wyniki
analizy wplywu zmiennej time na wskaznik ekonomicznego rozwoju
przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Euro-
pejskiej w latach 2008-2020 przedstawione zostaty w tabeli 3.13 oraz
na wykresie 3.3.

Tabela 3.13. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: E, zmienna
objasniajaca: time £, = a, time + a,

Zmien- .
kosi [0 i | WO | and. | W |
) jaca (x) dowy
const 0,045 0,059 0,4588
Bulgaria E, time 0,068 0,007 <0;(>)k(>)kOl 0,88
const 0,121 0,073 0,1278
Polska E, fime 0,065 0,009 <0;(>)k(>)kOl 0,82
const 0,097 0,064 0,1565
Rumunia E, fime 0.066 0,008 <0;(3k(3kOl 0,86
const 0,130 0,066 |0,0742 *
Weery | E; time 0,063 | 0008 | <0:0001 10384

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto§¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,85, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasnianej
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w 85% (oznacza to, ze modele dobrze wyjasniajg wahania zmiennych
objasnianych). Najwyzsza warto§¢ wspotczynnika determinacji zaob-
serwowano w Bulgarii (0,88, dobre dopasowanie), natomiast najnizsza
w Polsce (0,82, dobre dopasowanie).

Wykres 3.3. Linia trendu wskaznika ekonomicznego rozwoju przed-
sigbiorstw transportowych (E.) gospodarek wschodzacych Unii Euro-
pejskiej w latach 2008-2020
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Rumunia Wegry

1,00 . 1,00
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0,60 0,60

0,40 e 0,40 e

020 .. Fy=0,0664time + 0,0973 020 - E = 0,0634time + 0,1304

R>=0,8606 >

0,00 R?=0,8403
VNSO —~ NN T OO 0’00
S O = e e e e = = = = [} W ADNO — NN N OO
S oo oo oo oo o oo O O e o e e e e e e = — o
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik spotecznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 za-
prezentowano w tabeli 3.14.
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Srednia warto$é¢ wskaznika spotecznego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 wynosi 0,54 (odchylenie standardowe 0,22, mediana 0,56)
w Butgarii, 0,60 (odchylenie standardowe 0,23, mediana 0,62) w Polsce,
0,57 (odchylenie standardowe 0,22, mediana 0,50) w Rumunii oraz
0,54 (odchylenie standardowe 0,21, mediana 0,63) na Wegrzech. Naj-
wyzszg warto$¢ wskaznika odnotowano w 2020 roku w Polsce (0,92),
natomiast najnizszag w 2009 roku réwniez w Polsce (0,11). Gtowne
statystki opisowe wskaznika spotecznego rozwoju przedsiebiorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.15.

Tabela 3.15. Glowne statystki opisowe wskaznika spotecznego rozwoju
przedsigbiorstw transportowych (S,) gospodarek wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020

Gléwne statystyki opisowe
Kraj Srednia Odchylenie Mediana| Min Max
standardowe
Bulgaria 0,54 0,22 0,56 0,22 0,80
Polska 0,60 0,23 0,62 0,11 0,92
Rumunia 0,57 0,22 0,50 0,21 0,88
Wegry 0,54 0,21 0,63 0,20 0,79

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analiz¢ wptywu zmiennej time na wskaznik spotecznego rozwoju
przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Eu-
ropejskiej w latach 2008-2020 przeprowadzono za pomoca Klasycznej
Metody Najmniejszych Kwadratow. W badanym okresie, wszystkie
kraje Unii Europejskiej z gospodarkami wschodzacymi charakteryzuje
tendencja wzrostowa wskaznika spolecznego rozwoju przedsigbiorstw

81



transportowych (parametry przed zmienng time sg dodatnie oraz istotne
statystycznie). Najwyzszy wzrost wskaznika odnotowano w Polsce
(0,057), natomiast najnizszy na Wegrzech (0,052). Wyniki analizy wpty-
wu zmiennej time na wskaznik spotecznego rozwoju przedsiebiorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 zaprezentowane zostaty w tabeli 3.16 oraz na wykresie 3.4.

Tabela 3.16. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: S, zmienna
objasniajaca: time S, = a, time + o

Zmien- Zmien- Blad
na na ob- | Wspél- | stan-
Kraj obja- | ., . PO Wartos¢ p | R?
o jasnia- | czynnik dar-
$niana jaca (x) dowy
N

. const 0,167 0,051 0,0078 ***
Butgaria S - 0,86
time 0,054 0,006 | <0,0001 ***
const 0,206 0,053 | 0,0026 ***
T time 0,057 0,007 | <0,0001 ***
. const 0,193 0,059 | 0,0076 ***
Rumunia S - 0,83
time 0,054 0,007 | <0,0001 ***
const 0,178 0,053 0,0065 ***

time 0,052 0,007 | <0,0001 ***

Polska S

0,87

Wegry S, 0,85

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,85, prze-
cigtnie rOwnania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 85% (oznacza to, ze modele dobrze wyjasniaja wahania zmiennych
objasnianych). Najwyzszg warto$¢ wspotczynnika determinacji zaob-
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serwowano w Polsce (0,87, dobre dopasowanie), natomiast najnizsza
w Rumunii (0,83, dobre dopasowanie).

Wykres 3.4. Linia trendu wskaznika spotecznego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych (E,) gospodarek wschodzacych Unii Europej-
skiej w latach 2008-2020
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SO 0 0 0 0 o0 o o o o o 9O ===l =lellelleleN--N-N-E=--]
Lo I o I o B o BN I SN K S N o NS IR oS B S I S I oY | [N I oF B o BN o Yo I o I o I o BN oF I o B o BN I o8 |
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0,20 ' Sy = 0,0538time + 0,1931 020 N S = 0,0523time + 0,178
R>=0,8256 0.00 R2=0,8467
0,00 4
T ggo-gmztnern ©ag IS odnInenxag
SSS33S5S8858sss:s¢g SSSSISSSSIIKRS

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik $rodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transporto-
wych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
przedstawiono w tabeli 3.17.
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Srednia warto$é wskaznika $rodowiskowego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020 wynosi 0,59 (odchylenie standardowe 0,13, media-
na 0,52) w Bulgarii, 0,56 (odchylenie standardowe 0,25, mediana 0,61)
w Polsce, 0,51 (odchylenie standardowe 0,19, mediana 0,55) w Rumunii
oraz 0,56 (odchylenie standardowe 0,21, mediana 0,62) na Wegrzech.
Najwyzsza warto$s¢ wskaznika odnotowano w 2014 roku w Polsce
(0,95), natomiast najnizsza w 2008 roku na Wegrzech (0,04). Gtowne
statystki opisowe wskaznika srodowiskowego rozwoju przedsiebiorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 zaprezentowano w tabeli 3.18.

Tabela 3.18. Gloéwne statystki opisowe wskaznika §rodowiskowego
rozwoju przedsiebiorstw transportowych (ST) gospodarek wschodza-
cych Unii Europejskiej w latach 2008-2020

Gléwne statystyki opisowe
Kraj Srednia Sgizlzl;:xe Mediana | Min | Max
Bulgaria 0,59 0,13 0,52 0,43 | 0,81
Polska 0,56 0,25 0,61 0,23 | 0,95
Rumunia 0,51 0,19 0,55 0,29 | 0,86
Wegry 0,56 0,21 0,62 0,04 | 0,88

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analize wpltywu zmiennej time na wskaznik srodowiskowego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020 przeprowadzono za pomoca
Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow. W badanym okresie,
w Bulgarii, Polsce oraz Rumunii zaobserwowano tendencje spadkowa
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wskaznika §rodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
(parametry przed zmienng time sg ujemne oraz istotne statystycznie),
natomiast Wegry charakteryzuje tendencja wzrostowa wskaznika
srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych (parametr
przed zmienng time jest dodatni oraz istotne statystycznie). Najwyzszy
spadek wskaznika odnotowano w Rumunii (—0,033), natomiast najniz-
szy w Bulgarii (—0,020). Biorac pod uwage Wegry, odnotowano wzrost
wskaznika na poziomie 0,033. Wyniki analizy wptywu zmiennej time
na wskaznik §rodowiskowego rozwoju przedsiebiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
przedstawiono zostaly w tabeli 3.19 oraz na wykresie 3.11.

Tabela 3.19. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: ST, zmienna
objasniajgca: time S, = o, time + o,

Zmienna | Zmienna Wspél- Blad
Kraj |obja$nia- |objasnia- P .. | standar- | Warto$¢ p | R?
. czynnik
na(y) | jaca (x) dowy
. , const | 0,731 | 0,068 |<0,0001 ***
Bulgaria | S, time | —0.020 | 0,009 | 00385 | 33
, const | 0,780 | 0,139 | 0,0002 ***
Polska St ime | —0.032 | 0,017 | 00979% | %33
. , const | 0,743 | 0,093 |<0,0001 ***
Rumunia | S, time | —0.033 | 0012 | 0016% | %
, const | 0,331 | 0,109 | 0,0113 **
Weery St ime | 0033 | 0014 | 00361 * | %%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.

theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto§¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,36, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 36% (oznacza to, ze modele niedostatecznie wyjasniajg wahania
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zmiennych objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspolczynnika determi-
nacji zaobserwowano w Rumunii (0,42, niezadowalajace dopasowanie),
natomiast najnizsza w Bulgarii 1 Polsce (0,33, niezadowalajace dopa-
sowanie).

Wykres 3.5. Linia trendu wskaznika srodowiskowego rozwoju przed-
sigbiorstw transportowych (ST) gospodarek wschodzacych Unii Euro-
pejskiej w latach 2008-2020
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transporto-
wych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
zaprezentowano w tabeli 3.20.
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Srednia warto$¢ wskaznika zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020 wynosi 0,55 (odchylenie standardowe 0,14, media-
na 0,63) w Bulgarii, 0,58 (odchylenie standardowe 0,14, mediana 0,64)
w Polsce, 0,55 (odchylenie standardowe 0,11, mediana 0,57) w Rumunii
oraz 0,56 (odchylenie standardowe 0,19, mediana 0,60) na Wegrzech.
Najwyzszg warto$¢ wskaznika odnotowano w 2020 roku na Wegrzech
(0,80), natomiast najnizszg w 2009 roku rowniez na Wegrzech (0,23).
Glowne statystki opisowe wskaznika zréwnowazonego rozwoju przed-
sigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.21.

Tabela 3.21. Glowne statystki opisowe wskaznika zrownowazonego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych (ZR ) gospodarek wschodzg-
cych Unii Europejskiej w latach 2008-2020

Gléwne statystyki opisowe
Kraj Srednia Sz?lill;);lg:i:e Mediana | Min | Max
Butgaria 0,55 0,14 0,63 0,27 | 0,71
Polska 0,58 0,14 0,64 0,27 | 0,77
Rumunia 0,55 0,11 0,57 0,36 | 0,71
Wegry 0,56 0,19 0,60 0,23 | 0,80

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analize wptywu zmiennej time na wskaznik zrownowazonego roz-
woju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020 przeprowadzono za pomoca Klasycznej
Metody Najmniejszych Kwadratow. W badanym okresie, wszystkie kraje
Unii Europejskiej z gospodarkami wschodzacymi charakteryzuje tenden-
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cja wzrostowa wskaznika zréwnowazonego rozwoju przedsicbiorstw
transportowych (parametry przed zmienng time sa dodatnie oraz istotne
statystycznie). Najwyzszy wzrost wskaznika odnotowano na Wegrzech
(0,049), natomiast najnizszy w Rumunii (0,029). Wyniki analizy wptywu
zmiennej time na wskaznik zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 zaprezentowane zostaty w tabeli 3.22 oraz na wykresie 3.6.

Tabela 3.22. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: ZR , zmienna
objasniajgca: time ZR = o, time + a

Zmien- | Zmien-
na obja- | na obja-| Wspol- Biad
Kraj A ovja- | a 00 PO I standar- Warto$é¢ p | R?
$niana |$niajaca| czynnik dowy
» x)
. const | 0314 | 0,035 |<0,0001 ***
Bulgaria | - 7R, i e 0.034 | 0,004 |<0.0001 #*=| %34
const | 0369 | 0,058 |<0,0001 ***
Polska | = ZR, I e 0030 | 0,007 | 0.0017 #== | %61
. const | 0344 | 0,019 |<0,0001 ***
Rumunia | ZR, time 0029 | 0,002 [<0.0001 #*=| %3
const | 0213 | 0,026 |<0,0001 ***
Wegty | ZRy e 0.049 | 0,003 [<0.0001 #*=| %3

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto§¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,83, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 83% (oznacza to, ze modele dobrze wyjasniajg wahania zmiennych
objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika determinacji zaob-
serwowano na Wegrzech (0,95, bardzo dobre dopasowanie), natomiast
najnizszg w Polsce (0,61, stabe dopasowanie).
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Wykres 3.6. Linia trendu wskaznika zrownowazonego rozwoju przed-
sigbiorstw transportowych (ZR) gospodarek wschodzgcych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Biorac pod uwage wskaznik ekonomicznego, spolecznego i $ro-
dowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, najwyzszy $redni
poziom wskaznika odnotowano w Polsce, 0,60 — wskaznik spotecznego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych, za$ najnizszy $redni poziom
wskaznika odnotowano w Rumunii, 0,51 — wskaznik srodowiskowe-
go rozwoju przedsi¢gbiorstw. W gospodarkach wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020, najwyzszg tendencj¢ wzrostowa
wskaznika odnotowano w Butgarii, 0,068 — wskaznik ekonomicznego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych, natomiast najnizszg tendencj¢
wzrostowa wskaznika odnotowano na Wegrzech, 0,033 — wskaznik
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srodowiskowego rozwoju przedsiebiorstw transportowych. W trzech
krajach (Butgaria, Polska i Rumunia) zaobserwowano tendencj¢ male-
jaca wskaznika srodowiskowego rozwoju przedsiebiorstw transporto-
wych. Najwyzszy spadek wskaznika odnotowano w Rumunii, —0,033,
natomiast najnizszy w Butgarii —0,020. Odnoszac si¢ do wskaznika
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, najwyzszy sredni
poziom wskaznika zaobserwowano w Polsce, wszystkie kraje cechuje
tendencja wzrostowa wskaznika (najwyzszy wzrost — Wegry).

3.4. Egzogeniczne determinanty zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw transportowych — analiza
statystyczna

Wskaznik egzogenicznych determinant zrbwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Euro-
pejskiej w latach 2008-2020 ztozony jest z sumy szesciu wskaznikow:
dostep do finansowania, tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy, zdol-
nosci przedsigbiorcze, ramy regulacyjne, ochrona srodowiska, kondy-
cja makroekonomiczna gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020. Wskaznik dostepu do finansowania gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowano
w tabeli 3.23.
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Srednia warto$¢ wskaznika dostepu do finansowania gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wynosi 0,53
(odchylenie standardowe 0,27, mediana 0,58) w Butgarii, 0,43 (od-
chylenie standardowe 0,33, mediana 0,30) w Polsce, 0,24 (odchylenie
standardowe 0,19, mediana 0,22) w Rumunii oraz 0,40 (odchylenie
standardowe 0,34, mediana 0,18) na Wegrzech. Najwyzsza warto$¢
wskaznika odnotowano w 2020 roku w Polsce (1,00), natomiast naj-
nizsza w 201012011 roku w Rumunii (0,03). Gtéwne statystki opisowe
wskaznika dostepu do finansowania gospodarek wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.24.

Tabela 3.24. Gtowne statystki opisowe wskaznika dostepu do finan-
sowania (F) gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020

Glowne statystyki opisowe
Kraj Srednia sgizl;{l;:xe Mediana | Min | Max
Bulgaria 0,53 0,27 0,58 0,10 | 0,90
Polska 0,43 0,33 0,30 0,09 | 1,00
Rumunia 0,24 0,19 0,22 0,03 | 0,67
Wegry 0,40 0,34 0,18 0,08 | 0,94

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analiz¢ wptywu zmiennej time na wskaznik dostepu do finanso-
wania gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-
2020 przeprowadzono za pomoca Klasycznej Metody Najmniejszych
Kwadratow. W badanym okresie, wszystkie kraje Unii Europejskiej
z gospodarkami wschodzacymi charakteryzuje tendencja wzrostowa
wskaznika dostepu do finansowania (parametry przed zmienng time
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sa dodatnie oraz istotne statystycznie). Najwyzszy wzrost wskaznika
odnotowano na Wegrzech (0,077), natomiast najnizszy w Rumunii
(0,014). Wyniki analizy wplywu zmiennej time na wskaznik dostepu
do finansowania gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 zaprezentowane zostaty w tabeli 3.25 oraz na wykresie 3.7.

Tabela 3.25. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: F, zmienna
objasniajaca: time F' = o, time + o,

Zmien- | Zmien- Blad
na ob- | na obja- | Wspoél- | stan-

i rr 2
Kraj jasnia- | Sniajaca | czynnik | dar- Wartosép | R
na (y) (x) dowy
i const | 0,207 | 0,132 0,1455
Bulgaria F 041

time 0,046 0,017 0,0179 **

const —0,077 | 0,121 0,5354
Polska F - 0,68
time 0,073 0,015 | 0,0006 ***

. const 0,150 0,119 0,2300
Rumunia F - 0,30
time 0,014 0,015 0,0791 *

const -0,140 | 0,112 0,2377
Wegry F - 0,73
time 0,077 0,014 | 0,0002 ***

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto$¢ wspodlczynnika determinacji wyniosta 0,53,
przecietnie rOwnania regresji wyjasniajag zmienno$¢ zmiennej obja-
$nianej w 53% (oznacza to, ze modele dostatecznie wyjasniajg wahania
zmiennych objasnianych). Najwyzsza wartos¢ wspotczynnika determi-
nacji zaobserwowano na Wegrzech (0,73, zadowalajace dopasowanie),
natomiast najnizsza w Rumunii (0,30, niezadowalajgce dopasowanie).
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Wykres 3.7. Linia trendu wskaznika dostepu do finansowania (F) go-
spodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik tworzenia i rozpowszechniania wiedzy gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 przedstawiono
w tabeli 3.26.
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Srednia warto$¢ wskaznika tworzenia i rozpowszechniania wiedzy
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
wynosi 0,54 (odchylenie standardowe 0,23, mediana 0,60) w Butga-
rii, 0,48 (odchylenie standardowe 0,26, mediana 0,54) w Polsce, 0,49
(odchylenie standardowe 0,11, mediana 0,54) w Rumunii oraz 0,56
(odchylenie standardowe 0,10, mediana 0,56) na Wegrzech. Najwyz-
szg warto$¢ wskaznika odnotowano w 2015 roku w Butlgarii (0,88),
natomiast najnizsza w 2009 roku w Polsce (0,04). Gtowne statystki
opisowe wskaznika tworzenia i rozpowszechniania wiedzy gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowano
w tabeli 3.27.

Tabela 3.27. Gtowne statystki opisowe wskaznika tworzenia i rozpo-
wszechniania wiedzy (W) gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020

Glowne statystyki opisowe
Kraj Srednia sz(lllcdl;);l;:vl:e Mediana | Min Max
Bulgaria 0,54 0,23 0,60 0,26 0,88
Polska 0,48 0,26 0,54 0,04 0,80
Rumunia 0,49 0,11 0,54 0,25 0,63
Wegry 0,56 0,10 0,56 0,38 0,75

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analize wplywu zmiennej time na wskaznik tworzenia i rozpo-
wszechniania wiedzy gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020 przeprowadzono za pomocg Klasycznej Metody
Najmniejszych Kwadratow. W badanym okresie, w Bulgarii, Polsce
i Rumunii zaobserwowano tendencje¢ wzrostowg wskaznika tworzenia
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i rozpowszechniania wiedzy (parametry przed zmienng time sg dodat-
nie oraz istotne statystycznie), za§ Wegry charakteryzuje tendencja
malejgca wskaznika tworzenia i rozpowszechniania wiedzy (parametr
przed zmienng time jest ujemny oraz istotne statystycznie). Najwyzszy
wzrost wskaznika odnotowano w Polsce (0,066), natomiast najnizszy
w Rumunii (0,015). Biorgc pod uwage Wegry, odnotowano spadek
wskaznika na poziomie —0,010. Wyniki analizy wptywu zmiennej
time na wskaznik tworzenia i rozpowszechniania wiedzy gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowane
zostaly w tabeli 3.28 oraz na wykresie 3.8.

Tabela 3.28. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: W, zmienna
objasniajaca: time W= a, time + a,

Zmienna | Zmienna | Wspol- Blad
Kraj |objasnia-|objasnia-| czyn- | standar- | Warto$é¢p | R?
na(y) | jaca(x) nik dowy
const 0,187 0,082 0,0442 **

Bulgaria )\ W time | 0,050 | 0,010 | 0,0005 === | %68
const | 0,016 | 0,058 0,7903
Polska w time | 0,066 | 0,007 |<0.0001 *==| %88
. const | 0,389 | 0,061 |<0,0001 ***
Rumunia | W ime | 0,015 | 0,008 | 00756% | %3
2 < 1 kkck
Weery W const 0,625 0,063 0,000 0.32

time | —0,010 | 0,008 0,0370 *

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,55,
przecigtnie rbwnania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej obja-
$nianej w 55% (oznacza to, ze modele dostatecznie wyjasniajg wahania
zmiennych objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspolczynnika determi-
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nacji zaobserwowano w Polsce (0,88, dobre dopasowanie), natomiast
najnizszg w Rumunii (0,30, niezadowalajace dopasowanie).

Wykres 3.8. Linia trendu wskaznika tworzenia i rozpowszechniania
wiedzy (W) gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik zdolnosci przedsigbiorczych gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.29.
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Srednia warto$¢ wskaznika zdolnosci przedsigbiorczych gospoda-
rek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wynosi 0,43
(odchylenie standardowe 0,23, mediana 0,38) w Butgarii, 0,54 (od-
chylenie standardowe 0,22, mediana 0,46) w Polsce, 0,46 (odchylenie
standardowe 0,11, mediana 0,45) w Rumunii oraz 0,49 (odchylenie
standardowe 0,28, mediana 0,47) na Wegrzech. Najwyzsza warto$¢
wskaznika odnotowano w 2020 roku na Wegrzech (0,98), natomiast
najnizszg w 2012 roku w Bulgarii (0,02). Gtéwne statystki opisowe
wskaznika zdolnosci przedsiebiorczych gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowano w tabeli 3.30.

Tabela 3.30. Gtowne statystki opisowe wskaznika zdolno$ci przedsig-
biorczych (P) gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020

Glowne statystyki opisowe
Kraj Srednia Odchylenie Mediana | Min Max
standardowe
Bulgaria 0,43 0,23 0,38 0,02 0,80
Polska 0,54 0,22 0,46 0,21 0,83
Rumunia 0,46 0,11 0,45 0,31 0,63
Wegry 0,49 0,28 0,47 0,19 0,98

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analiz¢ wptywu zmiennej time na wskaznik zdolnos$ci przedsie-
biorczych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-
2020 przeprowadzono za pomoca Klasycznej Metody Najmniejszych
Kwadratow. W badanym okresie, wszystkie kraje Unii Europejskiej
z gospodarkami wschodzacymi charakteryzuje tendencja wzrostowa
wskaznika zdolno$ci przedsigbiorczych (parametry przed zmienng time
sg dodatnie oraz istotne statystycznie). Najwyzszy wzrost wskaznika
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odnotowano na Wegrzech (0,071), natomiast najnizszy w Rumunii
(0,026). Wyniki analizy wplywu zmiennej time na wskaznik zdolnos$ci
przedsigbiorczych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w la-
tach 2008-2020 przedstawiono zostaty w tabeli 3.31 oraz na wykresie
3.9.

Tabela 3.31. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: P, zmienna
objasniajaca: time P = o, time + o,

Zmien-
na Zmienna | Wspél- | Blad
Kraj obja- | objasnia- | czyn- |standar-| Wartos¢ p | R?
$niana | jaca (x) nik dowy
(W)
i const 0,100 0,092 0,3012
Butgaria P 0,60

time 0,047 0,012 0,0020 ***

const 0,191 0,070 0,0199 **
Polska P - 0,74
time 0,050 0,009 0,0002 ***

. const 0,276 0,032 | <0,0001 ***
Rumunia P - 0,80
time 0,026 0,004 | <0,0001 ***

w . const | —0.003 | 0,053 09601 |
Bty time | 0071 | 0,007 |<0,0001 ** |

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,76, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 76% (oznacza to, ze modele stosunkowo dobrze wyjasniaja wahania
zmiennych objasnianych). Najwyzsza wartos¢ wspotczynnika determi-
nacji zaobserwowano na Wegrzech (0,91, bardzo dobre dopasowanie),
natomiast najnizszg w Bulgarii (0,60, stabe dopasowanie).
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Wykres 3.9. Linia trendu wskaznika zdolno$ci przedsigbiorczych (P)
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik ram regulacyjnych gospodarek wschodzacych Unii Eu-
ropejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowano w tabeli 3.32.
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Srednia warto$¢ wskaznika ram regulacyjnych gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wynosi 0,79 (odchylenie
standardowe 0,21, mediana 0,90) w Bulgarii, 0,71 (odchylenie stan-
dardowe 0,19, mediana 0,71) w Polsce, 0,46 (odchylenie standardowe
0,23, mediana 0,51) w Rumunii oraz 0,63 (odchylenie standardowe
0,22, mediana 0,49) na Wegrzech. Najwyzszg warto$¢ wskaznika,
a zarazem maksymalng (1,00) odnotowano w 2020 roku w Bulgarii
oraz w 2010 1 2011 roku w Polsce, natomiast najnizsza w 2008 roku
w Rumunii (0,01). Gléwne statystki opisowe wskaznika ram regulacyj-
nych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
przedstawiono w tabeli 3.33.

Tabela 3.33. Gléwne statystki opisowe wskaznika ram regulacyjnych
(R) gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020

Gléwne statystyki opisowe
Kraj Srednia Sgiillzl;:xe Mediana | Min | Max
Bulgaria 0,79 0,21 0,90 0,38 1,00
Polska 0,71 0,19 0,71 0,47 1,00
Rumunia 0,46 0,23 0,51 0,01 0,85
Wegry 0,63 0,22 0,49 0,29 0,95

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analize wplywu zmiennej time na wskaznik ram regulacyjnych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 prze-
prowadzono za pomocg Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.
W badanym okresie, w Bulgarii i Rumunii zaobserwowano tendencje
wzrostowa wskaznika ram regulacyjnych (parametry przed zmienng
time sg dodatnie oraz istotne statystycznie), za§ Polske i Wegry charak-
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teryzuje tendencja malejaca wskaznika ram regulacyjnych (parametry
przed zmienng time s3 ujemne oraz istotne statystycznie). Parametr
przed zmienng time w Bulgarii wyniost 0,014, a w Rumunii 0,049.
Parametr przed zmienng time w Polsce wyniost -0,020, za$ na We-
grzech -0,048. Wyniki analizy wplywu zmiennej time na wskaznik ram
regulacyjnych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 zaprezentowane zostaty w tabeli 3.26 oraz na wykresie 3.34.

Tabela 3.34. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: R, zmienna
objasniajaca: time R = o time + o,

Zmien- | Zmien-
Kraj na O.b | O.b i Wspo.l - | Blad stan- Wartos¢ p | R?
jasnia- | jasmia- | czynnik | dardowy
na (y) | jaca (x)
. const | 0,691 0,129 | 0,0002 ***
Bulgaria | R time | 0,014 0,016 0.0392 % | 230
const | 0,847 0,120 | <0,0001 ***
Polska |~ R time | —0,020 | 0,014 0.0381 + | %31
. const | 0,119 0,091 0,2173
Rumunia |~ R time | 0,049 0.011 | 0,0014 ==+ | 0-62
const | 0,965 0,084 | <0,0001 ***
Weery | R time | —0.048 | 0011 | 0,0000 #** | %63

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto§¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,47, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 47% (oznacza to, ze modele niedostatecznie wyjasniajg wahania
zmiennych objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspolczynnika determi-
nacji zaobserwowano na Wegrzech (0,65, zadowalajace dopasowanie),
natomiast najnizsza w Butgarii (0,30, niezadowalajace dopasowanie).
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Wykres 3.10. Linia trendu wskaznika ram regulacyjnych (R) gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik ochrony $rodowiska gospodarek wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.35.
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Srednia warto$¢ wskaznika ochrony $rodowiska gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wynosi 0,65 (odchylenie
standardowe 0,19, mediana 0,67) w Bulgarii, 0,53 (odchylenie stan-
dardowe 0,14, mediana 0,55) w Polsce, 0,33 (odchylenie standardowe
0,08, mediana 0,31) w Rumunii oraz 0,53 (odchylenie standardowe
0,13, mediana 0,51) na Wegrzech. Najwyzszg wartos¢ wskaznika od-
notowano w 2014 roku w Butgarii (0,93), natomiast najnizsza w 2012
roku w Rumunii (0,25). Gtéwne statystki opisowe wskaznika ochrony
srodowiska gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 zaprezentowano w tabeli 3.36.

Tabela 3.36. Gtowne statystki opisowe wskaznika ochrony srodowiska
(O) gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020

Glowne statystyki opisowe
Kraj Srednia sg?lill;);'ﬁ::e Mediana | Min Max
Bulgaria 0,65 0,19 0,67 0,37 0,93
Polska 0,53 0,14 0,55 0,29 0,69
Rumunia 0,33 0,08 0,31 0,25 0,58
Wegry 0,53 0,13 0,51 0,28 0,77

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analiz¢ wplywu zmiennej time na wskaznik ochrony $rodowiska
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 prze-
prowadzono za pomocg Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.
W badanym okresie, w Butlgarii i Polsce zaobserwowano tendencje
wzrostowg wskaznika ochrony srodowiska (parametry przed zmienng
time sg dodatnie oraz istotne statystycznie), za§ Rumuni¢ i Wegry cha-
rakteryzuje tendencja malejaca wskaznika ram regulacyjnych (parame-
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try przed zmienng time sg ujemne oraz istotne statystycznie). Parametr
przed zmienng time w Butgarii wyniost 0,028, a w Polsce 0,026. Para-
metr przed zmienng time w Rumunii wyniost -0,008, za$ na Wegrzech
-0,015. Wyniki analizy wplywu zmiennej time na wskaznik ochrony
srodowiska gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 przedstawione zostaty w tabeli 3.29 oraz na wykresie 3.37.

Tabela 3.37. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: O, zmienna
objasniajgca: time O = a, time + a,

Zmien- | Zmien-

na ob- | na obja- Wspol- | Blad

Kraj | . . e czyn- | standar- | Wartos¢ p | R?
jasnia- | $niajaca | " o dowy
na (y) x)
. const 0,454 0,101 0,0009 ***
Butgaria o 0,30

time 0,028 0,013 0,0519 *

const 0,347 0,066 0,0003 **%*
Polska (@) - 0,47
time 0,026 0,008 0,0102 **

. const 0,387 0,047 | <0,0001 ***
Rumunia (0] - 0,30
time —0,008 0,006 0,0351 *

const 0,632 0,076 | <0,0001 ***
Wegry (0] - 0,31
time -0,015 | 0,010 0,0553 *

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecietna warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,35, prze-
cietnie rownania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 35% (oznacza to, ze modele niedostatecznie wyjasniajg wahania zmien-
nych objasnianych). Najwyzsza warto§¢ wspotczynnika determinacji za-
obserwowano w Polsce (0,47, niezadowalajace dopasowanie), natomiast
najnizszg w Bulgarii i Rumunii (0,30, niezadowalajgce dopasowanie).
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Wykres 3.11. Linia wskaznika trendu ochrony $rodowiska (O) gospo-
darek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik kondycji makroekonomicznej gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowano w tabeli 3.38.
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Srednia warto$¢ wskaznika kondycji makroekonomicznej gospo-
darek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wynosi
0,52 (odchylenie standardowe 0,11, mediana 0,52) w Butlgarii, 0,48
(odchylenie standardowe 0,09, mediana 0,48) w Polsce, 0,42 (odchyle-
nie standardowe 0,08, mediana 0,44) w Rumunii oraz 0,52 (odchylenie
standardowe 0,09, mediana 0,55) na Wegrzech. Najwyzsza warto$¢
wskaznika odnotowano w 2020 roku w Bulgarii (0,67), natomiast
najnizszg w 2008 roku w Rumunii (0,27). Gtowne statystki opisowe
wskaznika kondycji makroekonomicznej gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.39.

Tabela 3.39. Gtowne statystki opisowe wskaznika kondycji makroeko-
nomicznej (M) gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020

Glowne statystyki opisowe
Kraj Srednia Sgi;l;{.l;:xe Mediana | Min Max
Bulgaria 0,52 0,11 0,52 0,29 0,67
Polska 0,48 0,09 0,48 0,35 0,61
Rumunia 0,42 0,08 0,44 0,27 0,52
Wegry 0,52 0,09 0,55 0,34 0,66

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analiz¢ wptywu zmiennej time na wskaznik kondycji makroekono-
micznej gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-
2020 przeprowadzono za pomoca Klasycznej Metody Najmniejszych
Kwadratow. W badanym okresie, wszystkie kraje Unii Europejskiej
z gospodarkami wschodzacymi charakteryzuje tendencja wzrostowa
wskaznika kondycji makroekonomicznej (parametry przed zmienng
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time sg dodatnie oraz istotne statystycznie). Najwyzszy wzrost wskaz-
nika odnotowano w Butlgarii (0,028), natomiast najnizszy w Rumunii
(0,015). Wyniki analizy wptywu zmiennej time na wskaznik kondycji
makroekonomicznej gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020 zaprezentowane zostaty w tabeli 3.32 oraz na wy-
kresie 3.40.

Tabela 3.40. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: M, zmienna
objasniajaca: time M = a, time + a,

Zmien- | Zmien-

na ob- | na obja- Wspol- | Blad

Kraj R R czyn- | standar- | Wartos¢ p | R?
jasnia- | $niajaca | dowy
na (y) x)
. const 0,322 0,025 | <0,0001 ***
Butgaria M 0,88

time 0,028 0,003 | <0,0001 ***

const 0,309 0,013 | <0,0001 ***
Polska M - 0,95
time 0,024 0,002 | <0,0001 ***

. const 0,312 0,038 | <0,0001 ***
Rumunia M - 0,48
time 0,015 0,005 0,0083 **%*

w o | _const | 0400 | 0036 [<0.0001*=+]
Bty time | 0.017 | 0.005 | 00033 %% |

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,72, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 72% (oznacza to, ze modele stosunkowo dobrze wyjasniajg wahania
zmiennych objasnianych). Najwyzsza wartos¢ wspotczynnika deter-
minacji zaobserwowano w Polsce (0,95, bardzo dobre dopasowanie),
natomiast najnizsza w Rumunii (0,48, niezadowalajgce dopasowanie).
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Wykres 3.12. Linia trendu wskaznika kondycji makroekonomicznej
(M) gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Wskaznik egzogenicznych determinant zrbwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Eu-
ropejskiej w latach 2008-2020 przedstawiono w tabeli 3.41.
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Srednia warto$¢ wskaznika egzogenicznych determinant zrow-
nowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek
wschodzgcych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wynosi 0,58
(odchylenie standardowe 0,14, mediana 0,55) w Butgarii, 0,53 (od-
chylenie standardowe 0,14, mediana 0,48) w Polsce, 0,40 (odchylenie
standardowe 0,08, mediana 0,39) w Rumunii oraz 0,52 (odchylenie
standardowe 0,07, mediana 0,50) na Wegrzech. Najwyzsza warto$¢
wskaznika odnotowano w 2020 roku w Bulgarii (0,79), natomiast
najnizszg w 2009 roku w Rumunii (0,27). Gtowne statystki opisowe
wskaznika egzogenicznych determinant zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Eu-
ropejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowano w tabeli 3.42.

Tabela 3.42. Glowne statystki opisowe wskaznika egzogenicznych
determinant zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transporto-
wych (DZR,) gospodarek wschodzgcych Unii Europejskiej w latach
2008-2020

Glowne statystyki opisowe
Kraj Srednia Odchylenie Mediana | Min | Max
standardowe
Bulgaria 0,58 0,14 0,55 0,41 0,79
Polska 0,53 0,14 0,48 0,32 | 0,77
Rumunia 0,40 0,08 0,39 0,29 | 0,54
Wegry 0,52 0,07 0,50 0,43 0,66

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Analiz¢ wplywu zmiennej time na wskaznik egzogenicznych de-
terminant zroOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 prze-
prowadzono za pomocg Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.
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W badanym okresie, wszystkie kraje Unii Europejskiej z gospodarkami
wschodzacymi charakteryzuje tendencja wzrostowa wskaznika kon-
dycji makroekonomicznej (parametry przed zmienng time sg dodatnie
oraz istotne statystycznie). Najwyzszy wzrost wskaznika odnotowano
w Polsce (0,036), natomiast najnizszy na Wegrzech (0,016). Wyniki ana-
lizy wptywu zmiennej time na wskaznik egzogenicznych determinant
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 przedstawione
zostaly w tabeli 3.35 oraz na wykresie 3.43.

Tabela 3.43. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: DZR , zmienna
objasniajaca: time DZR = o, time + a,

Zmien- | Zmienna

. . , Blad
Kraj na obja- | obja- | Wspol- standar- | Wartos¢p | R?
$niana | $niajaca | czynnik dowy

(V) (x)
const 0,327 0,033 | <0,0001 ***

Bulgaria | DZR, = 0,035 | 0.004 |<0,0001 #** | %87
const | 0272 | 0,031 |<0,0001 **%

Polska | - DZR, == 0,036 | 0,004 |<0,0001 #*+ | %87
. const | 0272 | 0,024 | <0,0001 **%

Rumunia | DZR, = 10010 [ 0.003 | <0,0001 ##* | %77
41 29 | <0,0001 %

Weary DZR, const 0,413 0,029 0,000 0.63

time 0,016 | 0,004 | 0,0013 ***

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Przecigtna warto§¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,79, prze-
cigtnie rownania regresji wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasnianej
w 79% (oznacza to, ze modele stosunkowo dobrze wyjasniaja wahania
zmiennych objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspolczynnika determi-
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nacji zaobserwowano w Polsce (0,89, dobre dopasowanie), natomiast
najnizszg na Wegrzech (0,63, zadowalajgce dopasowanie).

Wykres 3.13. Linia trendu wskaznika egzogenicznych determinant
zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych (DZR,)
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Biorac pod uwage wskaznik dostgpu do finansowania, tworzenia
1 rozpowszechniania wiedzy, zdolnosci przedsigbiorczych, ram regu-
lacyjnych, ochrony srodowiska, kondycji makroekonomicznej gospo-
darek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, najwyzszy
sredni poziom wskaznika odnotowano w Polsce, 0,79 — wskaznik ram
regulacyjnych, za$ najnizszy sredni poziom wskaznika odnotowano
w Rumunii, 0,24 — wskaznik dostepu do finansowania. W gospodarkach
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wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, najwyzsza ten-
dencje wzrostowa wskaznika odnotowano na Wegrzech, 0,077 — wskaz-
nik dostepu do finansowania, natomiast najnizsza tendencj¢ wzrostowg
odnotowano w Rumunii, 0,014 — wskaznik dostepu do finansowania
oraz w Butgarii, 0,014 — wskaznik ram regulacyjnych. Na Wegrzech
w okresie badawczym zaobserwowano tendencj¢ malejacg wskaznika
tworzenia i rozpowszechniania wiedzy (-0,010), ram regulacyjnych
(-0,048) oraz ochrony $rodowiska (-0,015), natomiast w Polsce oraz
Rumunii odnotowano tendencj¢ malejaca wskaznika ram regulacyj-
nych (Polska, -0,020) i ochrony $rodowiska (Rumunia, -0,008). Majac
na uwadze trend malejacy, najwyzszy spadek wskaznika zaobserwo-
wano na Wegrzech, -0,048 — wskaznik ram regulacyjnych, a najnizszy
spadek wskaznika odnotowano w Rumunii, — 0,008 — wskaznik ochrony
srodowiska. Odnoszac si¢ do wskaznika egzogenicznych determinant
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospoda-
rek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020, najwyzszy
$redni poziom wskaznika zaobserwowano w Butgarii, wszystkie kraje
cechuje tendencja wzrostowa wskaznika (najwyzszy wzrost — Polska).

4.5. Modele KMNK i SUR

W celu zbadania sity i kierunku liniowego zwigzku pomigdzy wskaz-
nikiem zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 (wraz
ze sktadowymi), a wskaznikiem egzogenicznych determinant zréwno-
wazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 (wraz ze sktadowymi)
wykorzystano wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona. Wigkszos¢
zalezno$ci pomigdzy badanymi zmiennymi cechuje bardzo silna, mocna
lub umiarkowana, dodatnia korelacja (p<0,05). W badanym okresie,
najwyzszy poziom dodatniej zaleznosci liniowej wystepuje w Butgarii
(0,93, bardzo silna korelacja) pomigdzy wskaznikiem srodowiskowego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych, a wskaznikiem egzogenicz-
nych determinant zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transpor-
towych. Najnizszy poziom dodatniej zaleznosci liniowej odnotowano
w Polsce (0,02 bardzo staba korelacja) pomigdzy wskaznikiem rozwoju
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srodowiskowego przedsiebiorstw transportowych, a wskaznikiem ram
regulacyjnych. Biorac pod uwage ujemna zalezno$¢ liniowa pomigdzy
badanymi zmiennymi, jej najwyzszy poziom odnotowano na Wegrzech
(-0,91, bardzo silna korelacja) pomigdzy wskaznikiem rozwoju ekono-
micznego 1 spotecznego przedsicbiorstw transportowych, a wskazni-
kiem ram regulacyjnych. Najnizszy poziom ujemnej zaleznos$ci liniowe;j
zaobserwowano w Rumunii (-0,1, bardzo staba korelacja) pomigdzy
wskaznikiem rozwoju ekonomicznego przedsiebiorstw transporto-
wych, a wskaznikiem ochrony $rodowiska. Wspoétczynniki korelacji
liniowej Pearsona pomiedzy wskaznikiem zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych oraz jego sktadowymi, a wskaznikiem
egzogenicznych determinant zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych i jego sktadowymi w gospodarkach wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zaprezentowano w tabeli 3.44.
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Tabela 3.44. Wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona pomiedzy
wskaznikiem zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transporto-
wych oraz jego skladowymi, a wskaznikiem egzogenicznych determi-
nant zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych i jego
sktadowymi w gospodarkach wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020, p<0,05

. Korelacja liniowa Pearsona
Kraj
Wskaznik | F w P R 0) M |DZR,
E. 0,64 | 0,91 | 0,79 |-0,08 | 0,65 | 0,89 | 0,90
. S, -0,84 | -0,60 | -0,70 | 0,14 | -0,21 | -0,40 | -0,68
Bulgaria -
S, 0,77 | 0,86 | 0,85 | -0,07 | 0,60 | 0,87 | 0,93
ZR, 0,56 | 0,86 | 0,74 |-0,04 | 0,67 | 0,91 | 0,86
E. 0,81 | 0,89 | 0,81 |-0,64 | 0,65 | 0,92 | 0,85
S, 0,83 | 0,90 | 0,83 |-0,54| 0,65 | 0,92 | 0,89
Polska ;
S, -0,78 | -0,28 | -0,70 | 0,02 |-0,23 | -0,48 | -0,64
7R, 0,50 | 0,87 | 0,54 |-0,67 | 0,62 | 0,78 | 0,63
T 0,53 | 0,42 | 0,82 | 0,60 | -0,10| 0,59 | 0,89
. S, 0,57 | 0,47 | 0,84 | 0,62 | -0,07 | 0,53 | 0,91
Rumunia 7
S, -0,75 | -0,40 | -0,70 | -0,32 | -0,29 | -0,26 | -0,81
ZR, 0,40 | 0,42 | 0,81 | 0,70 | -0,29 | 0,67 | 0,85
E. 0,84 | -0,49 | 0,92 |-0,91 | -0,37 | 0,61 | 0,67
S, 0,79 | -0,52 | 0,88 |-0,91|-0,33| 0,74 | 0,63
Wegry -
S, 0,28 | 0,06 | 0,40 |-0,20|-0,07| 0,69 | 0,47
ZR, 0,78 | -0,40 | 0,89 |-0,82 | -0,32 | 0,81 | 0,71

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.
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Zaleznos¢ migdzy wskaznikiem zrownowazonego rozwoju przedsig-
biorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020, a wskaznikiem egzogenicznych determinant
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zbadano poprzez
analizeg regresji, przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych
Kwadratow. We wszystkich krajach pomigdzy badanymi zmiennymi
wystepuje dodatnia, istotna statystycznie zaleznos$¢. Najwyzszy poziom
zaleznosci zaobserwowano na Wegrzech, 1,841, co oznacza, ze wzrost
warto$ci wskaznika egzogenicznych determinant zrownowazonego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych o jedna jednostke spowoduje
wzrost wskaznika zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transpor-
towych o 1,841. Najnizszy poziom zalezno$ci zaobserwowano w Pol-
sce, 0,627, co oznacza, ze wzrost warto$ci wskaznika egzogenicznych
determinant zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
o jedng jednostke spowoduje wzrost wskaznika zrownowazonego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych o 0,627. Przecigtna warto$¢
wspotczynnika determinacji wyniosta 0,59, przecigtnie rownania re-
gresji wyjasniajg zmiennos¢ zmiennej objasnianej w 59% (oznacza to,
ze modele dostatecznie wyjasniajg wahania zmiennych objasnianych).
Najwyzsza wartos¢ wspolczynnika determinacji zaobserwowano w But-
garii (0,74, zadowalajace dopasowanie), natomiast najnizszg w Polsce
(0,39, niezadowalajace dopasowanie). Wyniki analizy regresji, przy
wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow przed-
stawiono w tabeli 3.45.
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Tabela 3.45. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: ZR , zmienna
objasniajgca: DZR,

ZRr=ozo+oc1 DZR, + ¢

Zmien- Zmienna Blad
. | naobja- c . Wspol- stan- | Wartos$¢ 5
Kraj P objasnia- . R
Sniana jaca (x) czynnik dar- P
80 dowy
const 0,072 0,088 0,4301
Bulgaria 7R, 0,0002 0,74

DZR, | 0832 | 0,148

ksksk

const 0,249 0,128 0,0774 *
Polska ZR, 0,39
DZR, 0,627 0,234 | 0,0216 **

const 0,063 0,094 0,5127

Rumunia ZR, 0,0003 0,72
DZR, | 1204 | 0228 | ..
const | 0401 | 0287 | 0,1902
w z 0,51
wy | R pzr | o1s4r | osas | 00002

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Zalezno$¢ miedzy wskaznikiem zrownowazonego rozwoju przed-
siebiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europej-
skiej w latach 2008-2020, a sktadowymi wskaznika egzogenicznych
determinant zrownowazonego rozwoju przedsi¢gbiorstw transportowych
(wskaznik dostgpu do finansowania, tworzenia i rozpowszechniania
wiedzy, zdolnos$ci przedsigbiorczych, ram regulacyjnych, ochrony
srodowiska, kondycji makroekonomicznej) gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020 zbadano poprzez analiz¢ regresji,
przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow.

125



W krajach Unii Europejskiej charakteryzujacych si¢ gospodarkami
wschodzacymi, w latach 2008-2020 pomigdzy analizowanymi zmien-
nymi wystepuje istotny statystycznie oraz zréznicowany pod wzgledem
rodzaju, kierunku i sity poziom zaleznosci. Najczesciej pojawiajaca si¢
zmienng objasniajaca (we wszystkich krajach Unii Europejskiej o go-
spodarkach wschodzacych w badanym okresie) wplywajaca na wskaz-
nik zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych jest
wskaznik kondycji makroekonomicznej, natomiast najrzadziej wyste-
pujaca zmienng objasniajaca (tylko w Rumunii) jest wskaznik dostgpu
do finansowania. Wiekszo$¢ zaleznosci cechuje dodatni poziom, jedynie
pomigdzy wskaznikiem zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych, a wskaznikiem ram regulacyjnych w Bulgarii, Polsce
i na Wegrzech odnotowano ujemng zalezno$¢. Najwyzszy poziom
dodatniej zalezno$ci zaobserwowano na Wegrzech, 1,063 (pomiedzy
wskaznikiem zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transpor-
towych 1 wskaznikiem kondycji makroekonomicznej), co oznacza,
ze wzrost warto$ci wskaznika kondycji makroekonomicznej o jedng
jednostke spowoduje wzrost wskaznika zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych o 1,063. Najnizszy poziom dodatnie;j
zaleznos$ci zaobserwowano w Butgarii, 0,098 (pomig¢dzy wskazni-
kiem zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych
1 wskaznikiem zdolno$ci przedsigbiorczych), co oznacza, ze wzrost
warto$ci wskaznika zdolno$ci przedsigbiorczych o jedng jednostke
spowoduje wzrost wskaznika zrownowazonego rozwoju przedsig-
biorstw transportowych o 0,098. Najwyzszy poziom ujemnej zaleznosci
zaobserwowano na Wegrzech, —0,365 (pomiedzy wskaznikiem zrow-
nowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych i wskaznikiem
ram regulacyjnych), co oznacza, ze wzrost warto§ci wskaznika ram
regulacyjnych transportowych o jedng jednostke spowoduje spadek
wskaznika zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transporto-
wych o 0,365. Najnizszy poziom ujemnej zalezno$ci zaobserwowano
w Butgarii, -0,108 (pomigdzy wskaznikiem zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych i wskaznikiem ram regulacyjnych), co
oznacza, ze wzrost wartosci wskaznika ram regulacyjnych transporto-
wych o jedng jednostke spowoduje spadek wskaznika zrownowazonego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych o 0,108. Przecigtna wartos¢
wspotczynnika determinacji wyniosta 0,94, przecigtnie rownania re-
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gresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej] w 94% (oznacza
to, ze modele bardzo dobrze wyjasniajg wahania zmiennych objasnia-
nych). Najwyzszg warto$¢ wspolczynnika determinacji zaobserwowano
w Butgarii i na Wegrzech (0,98, bardzo dobre dopasowanie), natomiast
najnizsza w Rumunii (0,87, dobre dopasowanie). Wyniki analizy regre-
sji, przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow
przedstawiono w tabeli 3.46.

Tabela 3.46. Oszacowania KMNK, zmienna objasniana: ZR , zmienna
objasniajaca: F, W, P, R, O, M

ZR =B +BF+BW+BP+BR+BO+LM+e

Zmien-
. Zmienna , Blad L .
Kraj na ?bj a- objasnia- Wsp 0.1 ~ | standar- Wartos¢ R?
Sniana | . czynnik ]
) jaca (x) dowy
const 0,002 0,050 0,9741
P 0,098 0,045 0,0628 *
R -0,108 0,042 |0,0326 **
Butgari Z
ulgaria R, 0 0,184 0.050 0,3353 0,98
M 0909 | 0,096 | %0001
const 0,574 0,082 0’3331
Y 0,433 0,085 |0,001 ***
Polska | ZR; P 0317 | 0112 | 00223 | %3
0] 0,369 0,161 0,0505 *
M 0319 | 0,083 |0,005 ***
const 0,063 0,078 0,4371
F 0,290 0,073 0’3332
Rumunia 7R, R 0222 0,068 0,3239 0,87
M 0,739 0,192 0’3339
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const —0,350 0,159 | 0,0635 *

W 0,505 | 0242 | 0,0753 *
P 0315 | 0,104 |0,0193 **
Wegry | ZR, R —0,365 | 0,181 | 0,0835* | 0,98
0 0,284 | 0,099 | 0,024 **
0,0005
M 1,063 | 0,176 e

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Zaleznos¢ miedzy wskaznikiem ekonomicznego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020, a sktadowymi wskaznika egzogenicznych deter-
minant zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
(wskaznik dostepu do finansowania, tworzenia i rozpowszechniania
wiedzy, zdolnos$ci przedsigbiorczych, ram regulacyjnych, ochrony
srodowiska, kondycji makroekonomicznej) i wskaznikiem ekonomicz-
nego rozwoju przedsiebiorstw transportowych z okresu t-1 gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 oraz time zbadano
przy wykorzystaniu metody pozornie niepowigzanych rownan (SUR).
W krajach Unii Europejskiej charakteryzujacych si¢ gospodarkami
wschodzacymi, w latach 2008-2020 pomigdzy analizowanymi zmien-
nymi wystepuje istotny statystycznie oraz zré6znicowany pod wzgledem
rodzaju, kierunku i sity poziom zalezno$ci. Najczgséciej pojawiajaca sie
zmienng objasniajaca (zalezno$¢ w trzech krajach — Polska, Rumunia,
Wegry) wptywajaca na wskaznik ekonomicznego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych jest wskaznik tworzenia i rozpowszechniania
wiedzy, natomiast w zadnym kraju nie odnotowano wptywu zmiennej
objasniajacej jaka jest wskaznik dostepu do finansowania. Wigkszo$¢
zaleznosci cechuje dodatni poziom, jedynie pomiedzy wskaznikiem
ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych, a wskaz-
nikiem ram regulacyjnych w Bulgarii oraz wskaznikiem zdolnosci
przedsiebiorczych w Rumunii odnotowano ujemng zalezno$¢. Naj-

128



wyzszy poziom dodatniej zaleznosci zaobserwowano w Polsce, 2,762
(pomigdzy wskaznikiem ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych i wskaznikiem kondycji makroekonomicznej), co
oznacza, ze wzrost wartosci wskaznika kondycji makroekonomicz-
nej o jedna jednostke spowoduje wzrost wskaznika ekonomicznego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych o 2,762. Najnizszy poziom
dodatniej zalezno$ci zaobserwowano na Wegrzech, 0,070 (pomiedzy
wskaznikiem ekonomicznego rozwoju przedsiebiorstw transporto-
wych i time), co oznacza, ze wzrost wartosci time o jedng jednostke
spowoduje wzrost wskaznika ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych o0 0,070. Ujemna zalezno$¢ zaobserwowano w Bulgarii
oraz Rumunii. W Bulgarii odnotowano ujemng zalezno$¢ na poziomie
-0,320 (pomigdzy wskaznikiem ekonomicznego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych i wskaznikiem ram regulacyjnych), co oznacza,
ze wzrost warto$ci wskaznika ram regulacyjnych o jedna jednostke
spowoduje spadek wskaznika ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych o 0,320. W Rumunii odnotowano ujemng zalezno$¢
na poziomie -1,569 (pomigdzy wskaznikiem ekonomicznego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych i wskaznikiem zdolnosci przed-
sigbiorczych), co oznacza, ze wzrost warto$ci wskaznika zdolnosci
przedsigbiorczych o jedna jednostke spowoduje spadek wskaznika
ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych o 1,569. Prze-
cigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,98, przecietnie
réwnania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej w 98%
(oznacza to, ze modele bardzo dobrze wyjasniaja wahania zmiennych
objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika determinacji zaob-
serwowano w Bulgarii (0,99, bardzo dobre dopasowanie), natomiast
najnizsza na Wegrzech (0,97, bardzo dobre dopasowanie). Wyniki
analizy, przy wykorzystaniu metody pozornie niepowigzanych rownan
(SUR) przedstawiono w tabeli 3.47.
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Tabela 3.47. Oszacowania SUR, zmienna objasniana: E , zmienna
objasniajaca: F, W, P, R, O, M, E time

T(t-1),

E =B, +BF+BW+BP+AR+LO+FM+ SE  + f time+e

. Zmien- Blad
Zmienna na obja- | Wspél- | stan-
Kraj objasni- |, . . J PO Wartos¢ p | R?
ana (y) Sniajaca | czynnik | dar-
(x) dowy
const -0,198 | 0,049 | 0,0070 ***
P 0,180 | 0,043 | 0,006 ***
R -0,320 | 0,038 | 0,0001 ***
Bulgaria E, 0) 0,215 0,036 | 0,0010 ***| 0,99
M 1208 |o,102| 22405
E,. . 0,285 | 0,056 | 0,0023 ***
const -0,927 | 0,127 | 0,0002 ***
W 0,515 | 0,104 | 0,0017 ***
Polska E, 0] 0,389 | 0,105 |0,0074 ***| 0,98
M 2,762 0,390 | 0,0002 ***
E.. . 0,545 0,110 | 0,0016 ***
const 0,092 0,065 0,1974
w 0,754 | 0,169 | 0,0029 ***
. P -1,569 | 0,301 | 0,0012 ***
Rumunia | - E, E_ | 0562 |0.10400010%*| >
time | 0072|0007 217¢0°
const 0,342 0,075 | 0,0013 ***
sk ok
Weary E, w 0,515 0,114 0,20(2)41‘5 = 0.97
time | 0070 |0,004| <7

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.
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Zalezno$¢ miedzy wskaznikiem spotecznego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej
w latach 2008-2020, a sktadowymi wskaznika egzogenicznych deter-
minant zrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
(wskaznik dostepu do finansowania, tworzenia i rozpowszechniania
wiedzy, zdolnosci przedsigbiorczych, ram regulacyjnych, ochrony
srodowiska, kondycji makroekonomicznej) i wskaznikiem spoteczne-
go rozwoju przedsiebiorstw transportowych z okresu t-1 gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 oraz time zbadano
przy wykorzystaniu metody pozornie niepowigzanych rownan (SUR).
W krajach Unii Europejskiej charakteryzujacych si¢ gospodarkami
wschodzacymi, w latach 2008-2020 pomigdzy analizowanymi zmien-
nymi wystepuje istotny statystycznie oraz zréznicowany pod wzgledem
rodzaju, kierunku i sity poziom zaleznosci. Najczesciej pojawiajaca si¢
zmienng objasniajaca (we wszystkich krajach Unii Europejskiej o go-
spodarkach wschodzacych w badanym okresie) wplywajaca na wskaz-
nik spolecznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych jest wskaznik
dostepu do finansowania, natomiast w zadnym kraju nie odnotowano
wplywu zmiennej objasniajacej jaka jest wskaznik ochrony srodowi-
ska. Wigkszos¢ zaleznosci cechuje dodatni poziom, jedynie pomiedzy
wskaznikiem spotecznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych,
a wskaznikiem ram regulacyjnych w Butgarii 1 wskaznikiem dostepu
do finansowania w Rumunii odnotowano ujemna zaleznos¢. Najwyzszy
poziom dodatniej zaleznosci zaobserwowano w Polsce, 1,531 (pomig-
dzy wskaznikiem spotecznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
i wskaznikiem kondycji makroekonomicznej), co oznacza, ze wzrost
wartosci wskaznika kondycji makroekonomicznej o jedng jednostke
spowoduje wzrost wskaznika spotecznego rozwoju przedsicbiorstw
transportowych o 1,531. Najnizszy poziom dodatniej zalezno$ci za-
obserwowano w Bulgarii, 0,032 (pomig¢dzy wskaznikiem spotecznego
rozwoju przedsigbiorstw transportowych i time), co oznacza, ze wzrost
wartosci time o jedng jednostke spowoduje wzrost wskaznika spoteczne-
go rozwoju przedsigbiorstw transportowych o 0,032. Ujemng zalezno$¢
zaobserwowano w Butgarii oraz Rumunii. W Butlgarii odnotowano
ujemng zalezno$¢ na poziomie -0,286 (pomigdzy wskaznikiem spo-
lecznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych i wskaznikiem ram
regulacyjnych), co oznacza, ze wzrost wartosci wskaznika ram regula-
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cyjnych o jedna jednostke spowoduje spadek wskaznika spotecznego
rozwoju przedsiebiorstw transportowych o 0,286. W Rumunii odnoto-
wano ujemng zaleznos$¢ na poziomie -0,469 (pomigdzy wskaznikiem
spotecznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych i wskaznikiem
dostepu do finansowania), co oznacza, ze wzrost wartosci wskaznika
dostepu do finansowania o jedng jednostke spowoduje spadek wskazni-
ka spotecznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych o 0,469. Prze-
cigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji wyniosta 0,95, przecietnie
réwnania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej objasnianej w 95%
(oznacza to, ze modele bardzo dobrze wyjasniaja wahania zmiennych
objasnianych). Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika determinacji zaob-
serwowano w Rumunii (0,98, bardzo dobre dopasowanie), natomiast
najnizsza w Butgarii (0,90, bardzo dobre dopasowanie). Wyniki analizy,
przy wykorzystaniu metody pozornie niepowigzanych rownan (SUR)
przedstawiono w tabeli 3.48.

Tabela 3.48. Oszacowania SUR, zmienna objasniana: S, zmienna
objasniajaca: F, W, P, R, O, M, S time

T(-1),

S, =P, *BE+BW+LP+BR+LO+SM+ BS. + f time+e,

Zmi- Zmien- Blad
enna | . aobja- | Wspolezyn- | stan-
Kraj obja- |, . ) POcZY Wartos¢ p| R?
. Sniajaca nik dar-
$niana x) dowy
(V)
const 0,148 0,062 | 0,0474 **
F 0,226 0,042 10,0010 ***
Bulgaria S, R -0,286 0,036 9’3*6:;05 0,90
M 0,535 0,171 | 0,0166 **
time 0,032 0,007 10,0021 ***
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const -0,520 | 0,113 [0,0013 ***
S F 0,497 0,062 | 210005 004
Polska T 837005 ’
M 1,531 0228 | 0
const 0,349 0,118 [ 0,0259 **
F -0,469 | 0,082 |0,0012 ***
P 0,525 0,097 |0,0016 ***
Rumania| St M 1,281 0,449 | 0,0291 ** | 0,98
umua Sren 0,297 0,088 | 0,0152 **
time 0,129 0012 | #3005
const 0,093 0,06 0,1657
F 0,374 0,09 [0,0044 ***
S W 0,557 0139 (0,001 ***]
Wegry T P 0,752 023 [ 0,0137** |
time 0,064 0,006 | 1:30¢03

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.

Zaleznos$¢ miedzy wskaznikiem $rodowiskowego rozwoju przed-
siebiorstw transportowych gospodarek wschodzacych Unii Europe;j-
skiej w latach 2008-2020, a sktadowymi wskaznika egzogenicznych
determinant zr6wnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
(wskaznik dostepu do finansowania, tworzenia i rozpowszechniania
wiedzy, zdolnos$ci przedsigbiorczych, ram regulacyjnych, ochrony
srodowiska, kondycji makroekonomicznej) i wskaznikiem srodowisko-
wego rozwoju przedsigbiorstw transportowych z okresu t-1 gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 oraz time zbadano
przy wykorzystaniu metody pozornie niepowigzanych rownan (SUR).
W krajach Unii Europejskiej charakteryzujacych sie gospodarkami
wschodzacymi, w latach 2008-2020 pomigdzy analizowanymi zmien-
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nymi wystepuje istotny statystycznie oraz zréznicowany pod wzgledem
rodzaju, kierunku i sity poziom zaleznosci. Najczesciej pojawiajaca si¢
zmienng objasniajaca (zalezno$¢ w trzech krajach — Butgaria, Polska,
Rumunia) wptywajaca na wskaznik srodowiskowego rozwoju przed-
sigbiorstw transportowych jest wskaznik kondycji makroekonomicz-
nej, natomiast najrzadziej wystepujaca zmienng objasniajaca (tylko
w Bulgarii) jest time. Wigkszo$¢ zaleznos$ci cechuje dodatni poziom,
jedynie pomiedzy wskaznikiem $rodowiskowego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych, a wskaznikiem zdolnosci przedsigbiorczych
w Polsce i na Wegrzech odnotowano ujemng zalezno$¢. Najwyzszy
poziom dodatniej zalezno$ci zaobserwowano w Butgarii, 2,166 (po-
migdzy wskaznikiem srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw trans-
portowych i wskaznikiem kondycji makroekonomicznej), co oznacza,
ze wzrost warto$ci wskaznika kondycji makroekonomicznej o jedng
jednostke spowoduje wzrost wskaznika §rodowiskowego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych o 2,166. Najnizszy poziom dodatnie;j
zaleznosci zaobserwowano w Butgarii, 0,107 (pomiedzy wskaznikiem
srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych i time), co
oznacza, ze wzrost wartosci wskaznika time o jedna jednostke spo-
woduje wzrost wskaznika srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych o 0,107. Ujemna zalezno$¢ zaobserwowano w Polsce
i na Wegrzech. W Polsce odnotowano ujemna zalezno$¢ na poziomie
-1,619 (pomigdzy wskaznikiem $rodowiskowego rozwoju przedsig-
biorstw transportowych i wskaznikiem zdolnosci przedsigbiorczych),
co oznacza, ze wzrost wartosci wskaznika zdolnos$ci przedsigbiorczych
o jedna jednostke spowoduje spadek wskaznika §rodowiskowego roz-
woju przedsigbiorstw transportowych o 1,619. Na Wegrzech odnoto-
wano ujemng zaleznos$¢ na poziomie -0,457 (pomigdzy wskaznikiem
srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych i wskaz-
nikiem zdolnosci przedsigbiorczych), co oznacza, ze wzrost warto$ci
wskaznika zdolnosci przedsiebiorczych o jedna jednostke spowoduje
spadek wskaznika srodowiskowego rozwoju przedsi¢biorstw transpor-
towych 0 0,457. Przecigtna warto$¢ wspotczynnika determinacji wynio-
sta 0,91, przecigtnie rOwnania regresji wyjasniaja zmienno$¢ zmiennej
objasnianej w 91% (oznacza to, ze modele bardzo dobrze wyjasniajg
wahania zmiennych obja$nianych). Najwyzsza warto$¢ wspotczynnika
determinacji zaobserwowano w Polsce (0,94, bardzo dobre dopasowa-
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nie), natomiast najnizsza w Bulgarii (0,88, dobre dopasowanie). Wyniki
analizy, przy wykorzystaniu metody pozornie niepowigzanych rownan
(SUR) przedstawiono w tabeli 3.49.

Tabela 3.49. Oszacowania SUR, zmienna objasniana: S, zmienna

objasniajaca: F, W, P, R, O, M, Sm-n, time
ST:ﬁO +ﬁ1F +152W +ﬁ3P +,B4R +ﬁ50 +ﬂ6M + ﬁ7sT(t-l) +IBS time + &
. Zmien- Blad
Zmienna . .
Kraj | objasni- na OPJa- Wspo.l - | stan- Wartos¢ p | R?
ana (y) Sniajaca| czynnik | dar-
(x) dowy
const -0,395 0,160 0,0436 **
R 0,308 0,078 | 0,0054 ***
Butgaria ST 0] 0,580 0,100 | 0,0006 *** | 0,88
M 2,166 0,343 | 0,0004 ***
time 0,107 0,012 | 4,97e-05 ***
const -0,016 0,143 0,9168
P -1,619 0,191 | 6,40e-05 ***
Polska ST 0O 1,268 0,190 | 0,0003 *** |94
M 1,102 0,370 0,0206 **
Sm_l) 0,442 0,073 | 0,0005 ***
const 1,415 0,131 | 4,88e-06 ***
. , F 0,761 0,120 | 0,0002 ***
Rumunia ) S, W 0,772 | 0,182 | 00028 *** |7
M 0,785 0,221 | 0,0074 ***
const 0,179 0,080 0,0595 *
\\Y 1,858 0,214 | 5,35e-05 ***
Wegry ST P -0,457 0,083 | 0,0009 *** | 092
R 0,969 0,146 | 0,0003 ***
Sm_l) 0,442 0,043 | 1,69¢-05 ***

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.

worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.

theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:

04.02.2021.
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Okreslajac zaleznos¢ pomigdzy wskaznikiem ekonomicznego, spo-
tecznego, srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020,
a sktadowymi wskaznika egzogenicznych determinant zrownowa-
zonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych (wskaznik dostepu
do finansowania, tworzenia i rozpowszechniania wiedzy, zdolnos$ci
przedsiebiorczych, ram regulacyjnych, ochrony §rodowiska, kondycji
makroekonomicznej) i wskaznikiem ekonomicznego, spotecznego,
srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych z okresu t-1
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 oraz
time przy wykorzystaniu metody pozornie niepowigzanych rownan
(SUR) trzymano trzy rownania. Otrzymane rownania zaprezentowano
w tabeli 3.50.

Tabela 3.50. Rownania SUR

Kraj Rownania

Butgaria | E,=-0,198 const + 0,180 P— 0,320 R + 0,215 0 + 1,208 M +
0,285 ET(H)

$T= 0,148 const + 0,226 F — 0,286 R + 0,535 M + 0,032 time
S,=-0,395 const + 0,308 R + 0,580 O + 2,166 M + 0,107 time
Polska | E;=-0,927 const+0,515 W +0,389 0 +2,768 M + 0,545 E
ST: -0,520 const + 0,497 F + 1,531 M )
S,=-0,016 const-1,619 P+ 1,268 O + 1,102 M + 0,442 S

T(t-1)

T(t-1)

Rumunia ET: 0,092 const + 0,754 W — 1,569 P + 0,562 ET(H)+ 0,072
time
ST: 0,349 -0,469 F + 0,525 P+ 1,281 M+ 0,297 ST(H)+ 0,129
time

S.= 1,415 const + 0,761 F + 0,772 W + 0,785 M

Wegry | E =0,342 const + 0,515 W + 0,070 time

S,=0,093 + 0,374 F + 0,557 E+ 0,752 P+ 0,064 time
S,=0,179 const + 1,858 W — 0,457 P+ 0,969 R + 0,442 S

T(t-1)

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [https:/ec.europa.
eu/Eurostat], OECD [https://stats.oecd.org/], World Bank [https://tcdata360.
worldbank.org], EBAN [https://www.eban.org/], GlobalEconomy [https://www.
theglobaleconomy.com], Trading Economics [https://tradingeconomics.com], dostep:
04.02.2021.
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Estymacje trzech rownan opisujacych wptyw egzogenicznych de-
terminant zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020
na ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy rozwoj gospodarek wscho-
dzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 cechuje zroznicowanie
pod wzgledem rodzaju, kierunku i sity. Wigekszo$¢ zaleznosci charakte-
ryzuje dodatni poziom. Biorac pod uwage egzogeniczne determinanty
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych, najczesciej
wplywajaca zmienng na wskaznik ekonomicznego rozwoju przedsie-
biorstw transportowych jest wskaznik tworzenia i rozpowszechnia-
nia wiedzy (wptyw pojawia si¢ w Polsce, Rumunii i na Wegrzech),
na wskaznik spotecznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
najczesciej wplywa wskaznik dostgpu do finansowania (we wszystkich
badanych krajach), a na wskaznik srodowiskowego rozwoju przed-
sigbiorstw transportowych najczesciej oddziatuje wskaznik kondycji
makroekonomicznej (wptyw pojawia si¢ w Bulgarii, Polsce i Rumunii).

3.6. WniosKki

Warunki rozwoju wspolczesnych przedsiebiorstw sg ztozone. Wielo-
aspektowo$¢ ta wynika z procesow globalizacji, rozwoju nowoczesnych
technologii teleinformatycznych, przeksztatcen spotecznych oraz zmian
w podejsciu do przebiegu i organizacji procesow zarzadzania. Coraz
wigkszego znaczenia nabiera rozwoj oparty nie tylko na celach ekono-
micznych, ale rowniez spotecznych i srodowiskowych. Zrownowazony
rozwoj przedsiebiorstw to podejmowanie dzialan na rzecz realizacji
trzech filarow: ekonomicznego, spotecznego i sSrodowiskowego. Jest on
zalezny od wielu uwarunkowan (egzogenicznych i endogenicznych),
ktorych prawidtowe zdefiniowanie to szansa na ekspansj¢ podmiotow
gospodarczych. Uwarunkowania egzogeniczne to kondycja makroeko-
nomiczna, regulacje prawne w zakresie biznesu i ochrony srodowiska,
dostep do zrodet finansowania, sytuacja na rynkach $wiatowych, $wia-
domos¢ ekologiczna konsumentoéw oraz uwarunkowania wewnetrzne,
natomiast do uwarunkowan endogenicznych zalicza si¢ charakter
prowadzonej dziatalnosci, sytuacje finansowo majatkowa, swiadomosé
ekologiczng pracownikow.
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Wyniki przeprowadzonego badania pozwalaja na potwierdzenie
glownej hipotezy badawczej (H): ,,Istnieje znaczne, istotne statystycznie
zrdznicowanie wptywu egzogenicznych determinant zrOwnowazonego
rozwoju na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw transportowych
w gospodarkach wschodzgcych Unii Europejskiej w latach 2008-2020”.
Znaczne, istotne statystycznie zréznicowanie wptywu egzogenicznych
determinant zrdwnowazonego rozwoju na zrownowazony rozwoj
przedsiebiorstw transportowych w gospodarkach wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020 potwierdzaja wyniki estymacji modeli
KMNK oraz SUR.

Trend wskaznika rozwoju ekonomicznego i spotecznego przedsie-
biorstw transportowych jest rosnagcy we wszystkich krajach, natomiast
trend wskaznika rozwoju $rodowiskowego przedsiebiorstw transpor-
towych jest malejacy w wigkszosci krajow (oprocz Wegier). Wnio-
skowa¢ mozna, iz rozwo0j ekonomiczny i spoleczny jest priorytetem
przedsiebiorstw transportowych w gospodarkach wschodzacych Unii
Europejskiej w latach 2008-2020.

Pierwszg hipotezg pomocnicza (H1) o tresci: ,,W gospodarkach
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 sredni poziom
wskaznika rozwoju ekonomicznego przedsiebiorstw transportowych
jest wyzszy niz $redni poziom wskaznika rozwoju srodowiskowego
przedsigbiorstw transportowych” nalezy uznac¢ za cze$ciowo praw-
dziwa. W okresie badawczym, w Polsce, Rumunii oraz na Wegrzech
sredni poziom wskaznika rozwoju ekonomicznego przedsigbiorstw
transportowych jest wyzszy od $redniego poziomu wskaznika $rodo-
wiskowego przedsigbiorstw transportowych (jedynie w Bulgarii sredni
poziom wskaznika rozwoju ekonomicznego jest nizszy niz $redni
poziom wskaznika srodowiskowego przedsigbiorstw transportowych).

Druga hipoteze pomocnicza nalezy uzna¢ za prawdziwg poniewaz
,.kondycja makroekonomiczna ma kluczowe znaczenie dla zrownowazo-
nego rozwoju przedsigbiorstw transportowych wschodzacych gospodarek
Unii Europejskiej w latach 2008-2020”. Wskaznik kondycji makroekono-
micznej ma istotny statystycznie wplyw na wskaznik zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw transportowych we wszystkich krajach Unii
Europejskiej o gospodarkach wschodzacych w badanym okresie.

Trzecia hipoteza pomocnicza jest rOwniez poprawna, ,,W krajach
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wystepuje zroz-
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nicowanie w zakresie wptywu poszczegdlnych egzogenicznych deter-
minant zrbwnowazonego rozwoju na rozwoj gospodarczy, spoteczny
i sSrodowiskowy przedsiebiorstw transportowych”. W krajach Unii
Europejskiej charakteryzujacych si¢ gospodarkami wschodzacymi,
w latach 2008-2020, pomigdzy sktadowymi wskaznika zrownowazo-
nego rozwoju przedsigbiorstw transportowych i sktadowymi wskaznika
egzogenicznych determinant zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych wystepuje istotny statystycznie oraz zréznicowany
pod wzgledem rodzaju, kierunku i sity poziom zaleznosci.
Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw transportowych wystepuje
we wschodzacych gospodarkach Unii Europejskiej w latach 2008-2020.
Cechuje go stabilnos¢ oraz trwatos¢, jednak nalezy wspomnie¢, ze od-
bywa si¢ on powoli, metoda matych krokéw. Koniecznym jest przepro-
wadzenie reform w regulacjach prawnych zwigzanych z prowadzeniem
biznesu (np. nadmierna biurokracja moze by¢ problemem w krajach
Unii Europejskiej charakteryzujacych si¢ wschodzaca gospodarkg) oraz
zwickszenie poparcia dla inicjatyw zielonego biznesu. Potrzebne moze
by¢ rowniez wsparcie dla dziatalno$ci B+R, rozpowszechniania wiedzy,
informacji, czy inicjatyw wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci.
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Z.akonczenie

Rozwo6j wspotczesnych, mtodych gospodarek rynkowych okresla-
nych mianem rynkéw wschodzacych i rozwijajacych si¢ uzalezniany
jest od szeregu czynnikdw zewnetrznych oraz wewnetrznych. Nie-
watpliwie posiadane zasoby, wiedza oraz umiej¢tnosci majg kluczowy
wplyw na dynamike rozwoju gospodarek wschodzacych. Nalezy pod-
kresli¢, ze rozwdj odnosi si¢ do parametréw ilosciowych i jakosciowych,
a w obecnych realiach poza wskaznikami spoteczno-ekonomicznymi
na znaczeniu zyskuje nowa koncepcja rozwoju okreslana mianem
rozwoju Zrdwnowazonego.

Rozw¢j zréwnowazony obejmuje triade celow, ekonomicznych,
spotecznych oraz srodowiskowych. Jego zadaniem jest zapewnienie
stabilnych warunkéw materialnych i niematerialnych dla rozwoju
nie tylko obecnego pokolenia ale rowniez i przysztych. Koncepcja ta
wymaga zaangazowania ze strony spoleczenstw, instytucji i podmio-
tow gospodarczych. Niezwykle wazne jest podjecie dziatan na rzecz
ochrony $rodowiska przez przedsigbiorstwa. Wdrazanie zrownowa-
zonego rozwoju przez firmy wymaga dostosowania do zmieniajacych
si¢ warunkow otoczenia, nieustannego uczenia si¢ i przeorientowania
celoéw na wzrost wartosci dla kontrahentow.

Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw zalezy od wielu uwarun-
kowan, ktorych prawidtowe zdefiniowanie jest szansg na ekspansje
podmiotéw gospodarczych. Zalezy on od uwarunkowan zewnetrznych,
takich jak kondycja makroekonomiczna, regulacje prawne w zakresie
biznesu i ochrony srodowiska, dostep do zrddet finansowania, sytuacja
na rynkach $wiatowych, swiadomos$¢ ekologiczna konsumentéw oraz
uwarunkowan wewnetrznych, w tym charakter prowadzonej dzia-
falnosci, sytuacja finansowo-majatkowa, §wiadomos$¢ ekologiczna
pracownikow.

Zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem przedsie-
biorstw i jego uwarunkowaniami sg cieckawym i dotychczas stabo
rozpoznanym problemem badawczym. Zdefiniowanie kluczowych
determinant rozwoju jest wazne dla rozwazan teoretycznych i ma wy-
miar praktyczny, pozwalajacy na podejmowanie decyzji operacyjnych
1 strategicznych przez podmioty gospodarcze.
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Szczegodlne znaczenia dla realizacji celdéw zrOwnowazonego roz-
woju petnig przedsigbiorstwa transportowe. Sa one waznym ogniwem
w tworzeniu PKB oraz miejsc pracy, a takze rozwoju wszystkich
sektoréw gospodarczych. Niestety ich funkcjonowanie negatywnie
wptywa na srodowisko naturalne poprzez emisj¢ szkodliwych substancji
do atmosfery. Okreslenie determinant zrownowazonego rozwoju przed-
sigbiorstw transportowych jest niezwykle istotne z punktu widzenia
ksztaltowania polityki srodowiskowej panstw.

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja na to, ze w analizowa-
nych panstwach wystepuje dodatni trend wskaznika zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospodarek wschodzacych
Unii Europejskiej w latach 2008-2020. Najwyzszy pozytywny trend
odnotowano na Wegrzech. Wskaznik egzogenicznych determinant
zrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospo-
darek wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 rowniez
wykazuje tendencje wzrostowa. Najwyzszy trend wzrostowy wystapit
w Polsce. Wzrosty tych wskaznikow nalezy odczytywac jako zjawisko
pozytywne, dobrze rokujace na przysztos¢. Oznacza to, ze wprowadza-
ne zmiany, regulacje prawne i normy $rodowiskowe, a takze presja ze
strony konsumentow przyczynity si¢ do wdrazania proekologicznych
strategii w przedsigbiorstwach.

Biorac pod uwage wyniki estymacji Klasyczna Metodg Najmniej-
szych Kwadratow, we wszystkich krajach, ze we wszystkich krajach
pomigdzy wskaznikiem zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
transportowych a wskaznikiem egzogenicznych determinant zrow-
nowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych gospodarek
wschodzacych Unii Europejskiej w latach 2008-2020 wystepuje do-
datnia, istotna statystycznie zaleznos¢. Najwyzszy poziom zaleznos$ci
zaobserwowano na Wegrzech, natomiast najnizszy w Polsce. Sposrod
sktadowych wskaznika egzogenicznych determinant zrbwnowazone-
go rozwoju przedsigbiorstw transportowych najczesciej pojawiajaca
si¢ zmienng objasniajaca (we wszystkich krajach Unii Europejskiej
o gospodarkach wschodzacych w badanym okresie) wptywajaca
na wskaznik zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
jest wskaznik kondycji makroekonomicznej, natomiast najrzadziej
wystepujaca zmienng objasniajgca (tylko w Rumunii) jest wskaznik
dostepu do finansowania.

142



Oszacowania metodg pozornie niepowigzanych rownan wskazuja,
ze wptyw egzogenicznych determinant zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych na rozwdj ekonomiczny, spoleczny
i sSrodowiskowy gospodarek wschodzacych Unii Europejskiej w latach
2008-2020 cechuje zroznicowanie pod wzgledem rodzaju, kierunku
i sity. Wigkszo$¢ zaleznosci charakteryzuje dodatni poziom. Biorac
pod uwage egzogeniczne determinanty zrOwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw transportowych, najczesciej wpltywajaca zmienng
na wskaznik ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw transportowych
jest wskaznik tworzenia i rozpowszechniania wiedzy (wplyw pojawia
si¢ w Polsce, Rumunii i na Wegrzech), na wskaznik spotecznego rozwo-
juprzedsigbiorstw transportowych najczesciej wplywa wskaznik doste-
pu do finansowania (we wszystkich badanych krajach), a na wskaznik
srodowiskowego rozwoju przedsigbiorstw transportowych najczgsciej
oddziatuje wskaznik kondycji makroekonomicznej (wplyw pojawia si¢
w Bulgarii, Polsce i Rumunii).

Wyniki badania uzaleznione sg od przyjetych metod i doboru wskaz-
nikoéw analitycznych. Nalezy podkresli¢, ze jednym z ograniczen bada-
nia jest zawegzenie obszaru analiz jedynie do wskaznikow ilosciowych.

Mimo istotnych ograniczen wyniki badania pozwalaja wskazac
na determinanty, ktore sg kluczowe dla zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw transportowych. Waznym jest, aby utrzymany byt
odpowiedni poziom kondycji makroekonomicznej panstwa, dostgpno-
$ci do zrodetl finansowania oraz zwigkszenie naktadow na tworzenie
i rozpowszechnianie wiedzy.

Z tego punktu widzenia tworzenie stabilnych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorstw w tym, dziatan na rzecz poprawy koniunktury gospo-
darczej, wsparcia przedsigbiorczosci i innowacyjnosci ma kluczowe
znaczenie dla decyzji inwestycyjnych przedsiebiorstw. Co wiecej,
na zréwnowazony biznes istotnie wplywa tworzenie odpowiedniego
prawa ochrony przyrody i zapewnienie stabilnych zrodet finansowania.
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Publikacja poswiecona zostata egzogenicznym determinantom
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych gospo-
darek wschodzacych Unii Europejskie;j.

Opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny. Przedstawiono
W nim znaczenie i role przedsiebiorstw transportowych w gospodar-
ce oraz zaprezentowano podstawowe zagadnienia zwigzane z zrow-
nowazonym rozwojem przedsiebiorstw sektora TSL. W czesci em-
pirycznej dokonano statystycznej oceny zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw transportowych

i jego egzogenicznych determinant. Ponadto oméwiono wyniki ba-
dania, ktérego celem byta ocena wptywu egzogenicznych determi-
nant zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych na
zrbwnowazony rozwoj przedsiebiorstw transportowych w gospo-
darkach wschodzgcych Unii Europejskiej w latach 2008-2020.
Prezentowana praca jest wycinkiem szerokiej, ztozonej i podle-
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temat zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych.
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