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Nota autorska

Materiaty dodatkowe stanowig uzupetienie i rozszerzenie tresci ksiazki Praw-
nicy — miedzynarodowa praktyka. Na ich podstawie dociekliwy czytelnik moze
odkrywac przebieg procesu badawczego od momentu powstania pomystu, poprzez
przygotowanie i realizacj¢ badania, sporzadzanie raportu badawczego oraz wnioski.

Koniec materiatow dodatkowych stanowig zalaczniki, ktore stuzg gtownie jako
dowody prowadzenia badania. Na ich podstawie bez trudu mozna przesledzi¢ przebieg
badania oraz sprawdzi¢ przyjete zatozenia metodologiczne. Niektore tresci zostaty
utajnione ze wzgledu na ochrone informacji niejawnych oraz zastrzezenia niektorych
uczestnikow badania.

Wigkszo$¢ wnioskow badania opublikowano w gtownej publikacji oraz w mate-
riatach dodatkowych, jednak niektoére z nich stanowia osobne publikacje.

Author’s note

The supplementary materials complement and extend the content of the book La-
wyers — international experience. Based on them, the curious reader can discover the
course of the research process from the idea, through the preparation and execution
of the study, the writing of the research report to the conclusions.

The appendices are the culmination of the supplementary material, and serve
primarily as evidence of the research. Studying them, it is possible to easily follow
the course of the research and verify the methodological guidelines. Some content
has been withheld to protect confidential information and the reservations of some
study participants.

Most of the conclusions are published in the main book and in the supplementary
materials, but some of them are published separately






1. Hipotezy badawcze

W centrum zainteresowan badawczych pozostaje polski adwokat lub radca prawny,
$wiadczacy swoje ustugi na zasadach rynkowych. Prawnik jest rozumiany jako jed-
nostka prywatna oraz jako jednostka tworzaca lub wspottworzaca strukture zawodowa
i gospodarcza, np. firme prawnicza czy kancelari¢ prawna. Swiadczy on swoje ustugi
prawnicze w warunkach globalizacji: miedzynarodowo, transgranicznie lub w inny
sposob z wykorzystaniem mechanizméw miedzynarodowych. W centrum naszego
zainteresowania pozostajg takze struktury otoczenia prawnika, stanowiace liczne kon-
teksty jego funkcjonowania: kraj praktyki (Polska), regionu praktyki (Europa i reszta
$wiata), struktura zawodowa (samorzad zawodowy i miedzynarodowe organizacje
prawnicze), struktura spoteczna (klienci, odbiorcy, powiazania, decydenci), struktura
kulturowa (kultura prawna i spoteczna) oraz krajowa (polska), europejska i §wiatowa
struktura normatywna warunkujaca istnienie i aktywno$¢ prawnikow.

Ustugi prawnicze §wiadczone w kontek$cie miedzynarodowym, transgranicznie lub
z wykorzystaniem mechanizméw prawa miedzynarodowego pozostaja nierozerwalne
z osobg prawnika, dlatego tez znajduja si¢ w centrum zainteresowan badawczych.
Nalezy je rozumie¢ w kontekscie procesualnym jako zaspokajanie potrzeb ludnosci
i innych podmiotow w zakresie ochrony prawnej, pomocy prawnej i informacji
prawnej oraz wspottworzenia aktow prawnych, a takze w innych niedookreslonych
kontekstach pracy prawnikéw. Ushugi prawnicze i sytuacja samych prawnikow sa
nierozerwalnie polaczone — bez prawnikoéw nie ma ustug, zas§ bez ustug prawnik nie
moze funkcjonowaé na rynku'.

Z uwagi na ukierunkowanie poszukiwan na tory miedzynarodowe, to proble-
my globalizacji stanowia dodatkowy zwornik pomiedzy prawnikiem i jego ustuga
prawna. Zauwazmy, ze niniejsze badania majg dwoch glownych aktorow: prawnika,
oraz ustugi prawne, lecz obok nich pojawia si¢ takze kwestia globalziacji. Nasuwa
si¢ prosta konstatacja: przede wszystkim istotnym jest opisanie i eksploracja trzech
wspomnianych czynnikow w ich wzajemnym powiazaniu, a zatem znalezienie od-
powiedzi na pytania:

I. Prawnicy
1. Kim sg prawnicy $wiadczacy uslugi miedzynarodowe w skali regionu, kraju,

w stosunkach miedzynarodowych?

2. Jak prawnicy $wiadcza ustugi miedzynarodowe, ponadkrajowe, transgraniczne?

Dlaczego prawnicy $wiadcza ustugi miedzynarodowe lub z nich rezygnuja?

4. W jakim celu prawnicy zajmujg si¢ §wiadczeniem ushug prawniczych w kontek-
$cie miedzynarodowym?

5. W jaki sposob ustugi prawnicze §wiadczone w konteks$cie miedzynarodowym oraz
globalizacja wplywaja na prawnikow?

98]

B. Soltys, Formy organizacyjnoprawne swiadczenia ustug prawniczych i ich ograniczenia w pra-
wie polskim, Wroctaw 2017, s. 23-63.
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II. Ushugi prawnicze Swiadczone w kontekscie miegdzynarodowym

Co to sg ustugi prawnicze rozumiane w konteks$cie migdzynarodowym?

Czy i jak realizowane sg migdzynarodowe ustugi prawnicze?

Jak ustugi prawnicze sg ksztattowane przez zjawiska globalizacyjne?

Jakie sg przyczyny §wiadczenia migdzynarodowych ustug prawniczych?
Odpowiedzi na pytania zostaja udzielone w polskim kontekscie, jednak nie moz-
na zapomnie¢ o kontekscie kontynentalnym, a nawet powszechnym. Oczywiscie
wszystkie podmioty (prawnik, ustugi prawnicze w kontek$cie migdzynarodowym
oraz globalizacja) sa zanurzone w strukturze politycznej, gospodarczej, spotecznej
i prawnej, dlatego wszelkie elementy otoczenia sg poddawane analizom. Doktadne
pytania tyczace si¢ wptywu globalizacji, ustug prawniczych i prawnikow zazgbiaja
si¢, gdyz w wigkszosci aspektow podmioty wspotzaleza od siebie.

Odpowiedzi na okre$lone pytania dotyczace prawnikow, swiadczenia ustug
prawniczych oraz wplywu globalizacji na oba podmioty nie sg tatwe do uzyskania.
Generalnie jednak mozna postawic hipoteze, ze globalizacja zwi¢ksza mozliwosci
Swiadczenia miedzynarodowych ustug prawniczych przez polskich prawnikow.
Nowe mozliwosci oraz praktyka wynikajaca z globalizacji prowadza do tego, Ze polscy
prawnicy coraz czesciej postuguja si¢ miedzynarodowymi mechanizmami prawnymi
w $wiadczeniu ustug lokalnych, coraz cze$ciej swiadcza w Polsce ustugi na rzecz
cudzoziemcdw i zagranicznych firm, $wiadcza swoje ustugi prawnicze poza granicami
Polski oraz uczestniczg w migdzynarodowych mechanizmach prawnych i prawniczych.

Migrujacy klienci zagraniczni rowniez zwigkszaja sktonnos¢ jurystow do postu-
giwania si¢ migdzynarodowymi mechanizmami $wiadczenia ustug prawnych oraz
uczestniczenia w globalizujacym si¢ $§wiecie prawa i prawnikow. Samo $wiadczenie
ustug z wykorzystaniem mechanizmow migdzynarodowych prowadzi do tego, ze po-
wstajg stuzace temu mechanizmy prawne. Prawnicze mechanizmy globalizacyjne
zwigkszajg sklonno$¢ jurystow do organizowania si¢ w ponadkrajowe struktury
prawnicze: firmy prawnicze, korporacje, stowarzyszenia prawnicze, dzigki ktorym
praca migdzynarodowa staje si¢ bardziej efektywna. Liczne ograniczenia, bariery
i trudnosci w $wiadczeniu ustug migdzynarodowych sprawiaja, ze polscy prawnicy
obieraja rozne strategie na tej drodze’.

Mozna przyjac, ze ustugi prawnicze podlegaja modyfikacjom z warunkach uptyn-
niania si¢ gospodarek w ramach powstajacej wlasnie jednej gospodarki ogélnoswia-
towej. Prawnicy dostosowujg si¢ do zmian jako uslugodawcy otoczenia biznesu.
Ustugi prawnicze podlegaja takze zmianom pod wptywem globalizacji procesow
spotecznych, politycznych i kulturowych. Powszechne prawo migdzynarodowe oraz
prawo organizacji regionalnych, np. Unii Europejskiej, sprawia, ze ustugi te podlegaja
szybszym procesom umigdzynaradawiania, globalizacji, a wraz z ograniczaniem ba-
rier prawnych i pozaformalnych stajg si¢ prawdziwie migdzynarodowe. Najlepszym
przyktadem jest polityka Unii Europejskiej?.

bl ol e

2 Ibid., s. 199-273.
3 James R. Faulconbridge, Jonathan V. Beaverstock, Daniel Muzio, Peter J. Taylor, Global Law
Firms, op. cit.
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Sprawdzenie wszystkich hipotez badawczych nie nalezy do zadan fatwych, z uwagi
na ztozonos¢ i szeroko$¢ tematyki. ROwniez zmierzenie wielu z tych wartosci nie jest
mozliwe. Mozna przyjac jednak podstawowe wskazniki odnoszace si¢ do poszcze-
goélnych czynnikow umiedzynarodowienia ustug prawniczych §wiadczonych przez
polskich radcow prawnych i adwokatow. Ich spetnienie, stopien nat¢zenia oraz forma
$wiadczg o prawdziwosci stawianych hipotez:

1. Wskaznikiem okres$lajacym umiedzynarodowienie polskich prawnikow i ich
ustug jest wielko$¢, sposob i1 forma podejmowania przez nich $wiadczenia ustug
prawniczych poza Polska

2. Rowniez kryterium pozwalajacym na stwierdzenie, ze polscy prawnicy sa prawni-
kami migdzynarodowymi, za$ ich ustugi podlegaja wptywom globalizacyjnym, jest
wielko$¢, sposob i1 forma udziatu jurystow w pracach krajowych lub migdzynaro-
dowych organizacji prawniczych zajmujacych si¢ sprawami mi¢edzynarodowego
$wiadczenia ustug.

3. Wielkos$¢, sposdb i forma kompetencji polskich radcow prawnych lub adwokatow
i otrzymanej przez nich edukacji w zakresie miedzynarodowym swiadczy o umie-
dzynarodowieniu polskich jurystow i ich ustug.

4. Wielkos$¢ i cechy prawnikow zagranicznych §wiadczacych swoje ustugi prawnicze
w kraju takze wskazujg na umiedzynarodowienie ustug prawniczych w Polsce.

5. Na globalizacje polskich prawnikow i1 $wiadczonych przez nich ustug wskazuje
takze stopien i natgzenie postugiwania si¢ przez nich instytucjami prawa krajowego
i miedzynarodowego dotyczacych ponadkrajowego §wiadczenia ustug prawniczych.

6. Powstawanie aktow i praktyk migdzynarodowego porzadku prawnego dotycza-
cych pozycji i roli jurystow wskazuje na globalizacj¢ zawodu prawnika i ustug
prawniczych, rowniez polskich adwokatow i radcow prawnych.

7. Wielko$¢ i1 forma barier w migdzynarodowym $wiadczeniu ustug prawniczych
ujawnia problemy globalizacji ustug prawniczych, ktore dotykaja takze polskich
prawnikow. Przetamywanie tych ograniczen wskazuje na presje prawnikow na sys-
temy prawne i kulturowe w celu wyeliminowania barier.

8. Zasadniczym wskaznikiem okreslajgcym wplyw globalizacji na polskich prawni-
koéw 1 $wiadczone przez nich ustugi prawnicze jest wielkosc¢, sposob i forma udziatu
klientow zagranicznych w procesie $wiadczenia ustug prawniczych w Polsce.
Wigkszos¢ ze wskaznikow moze zostac bardziej uszczegdtowiona w odniesieniu

do konkretnej wartosci. Na dalszych etapach operacjonalizacja poje¢ odbywa si¢

na poziomie empirycznym. Trudno jest przyjac bardzo konkretne i mierzalne wskaz-
niki dla zbadania kazdej wartosci. Na podstawie wstepnych analiz i badan pilotazo-
wych zauwazono, ze osigganie wskaznikow na minimalnym poziomie §wiadczy juz

o wypehnieniu zatozen. Brak statystycznego materiatu porbwnawczego uniemozliwia

ustalenie wskaznikow kwantyfikowalnych. Nadto eksploracyjny i eksplifikacyjny

charakter badania powoduja, ze zdefiniowanie wskaznikow mierzalnych nie jest
niezbedne. Dlatego tez rezygnowano z kwantytatywnych wskaznikow §wiadczacych

o prawidtowosci danej hipotezy, przyjmujac te o charakterze jako$ciowym?®.

4 J. Apanowicz, Metodologia ogélna, Gdynia 2002, s. 43—59; P. Stronkowski, ABC wskaznikow
w projektach edukacyjnych, Warszawa 2010, s. 8—72.
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2. Podmiotowy zakres badania, pojecia i terminy

Prowadzone badania dotycza adwokatow i radcow prawnych, znajdujacych sie
w specyficznej sytuacji zawodowej oraz funkcjonujacych w konkretnej strukturze.
Sytuacje t¢ mozemy okresla¢ mianem globalizacji. Podmiotami badania nie sg wy-
lacznie sami prawnicy, lecz takze ustugi prawnicze swiadczone na rzecz konkretnych
grup klientéw. Dodatkowo objeta badaniem jest sama sytuacja, w ktorej funkcjonuja
ustugi badawcze i prawnicy, ktorg okre§lamy jako globalizacje. Te trzy elementy
badania wykazuja pewna strukturg, w ktora sg wpisane. Stad tez sama struktura i jej
sktadowe stanowig ostatni samoistny podmiot badawczy. Nie mozna jednak zapomniec¢
o tym, ze wszystkie sg ze soba powigzane. Stad tez te powigzania musza znajdowac
si¢ w centrum obecnych zainteresowan badawczych. Szczegotowe nakreslenie pod-
miotowego zakresu badania pozwala nam $cisle skoncentrowac si¢ na odpowiednich
aktorach, zjawiskach, faktach, sytuacjach oraz zwiazkach pomigdzy nimi. Doktadne
zakres$lenie poszczegolnych podmiotow badawczych utatwia precyzyjne przeprowa-
dzenie procesu badawczego. Nadto umozliwia stosunkowo tatwe rozkodowanie sensu
catej procedury badawcze;.

Korpus pojeciowy catego badania zostat skonstruowany w oparciu o kilka dyscy-
plin naukowych. Pojecia funkcjonujace w naukach prawnych zestawiono z pojgciami
socjologicznymi i antropologicznymi oraz kulturoznawczymi. Z racji ztozonosci
analiz i czesto ich przekrojowego charakteru zakresy pojeciowe taczg sig, naktada-
ja i uzupetniaja. Czgsto balansowanie pomiedzy réznymi ,,$wiatami” nauki moze
budzi¢ kontrowersje co do granic ich uzywania. Wiele z nich nie ma doktadnych
ram definicyjnych w nauce, aktach prawnych lub uzusie jezykowym. Niektore sa
na tyle skomplikowane znaczeniowo, iz wymagaja dogtebnej znajomosci poruszane;j
tematyki. Potoczne rozumienie wielu z nich moze okazywac si¢ niewystarczajace
lub wrecz mylace. Dlatego tez przygotowano katalog najczgsciej pojawiajacych sie
w opracowaniu poje¢. Dzieki niemu latwiej bedzie odbiorcom zrozumie¢ ich zna-
czenia i podaza¢ za rozumowaniem Autora, jak rowniez dobra¢ odpowiedni zakres
do konkretnej tematyki i poruszanej kwestii. Nie jest to katalog zamknigty. Niektore
bardziej specjalistyczne znaczenia poje¢ moga by¢ wyjasniane przy okazji omawia-
nia szczegdlowych tematéw. Rownoczesnie analizujac okreslone pojecia mozemy
odkrywa¢ szczegotowy podmiotowy zakres badania.

Jurysci, prawnicy, adwokaci i radcowie prawni

Glownymi podmiotami badania sa polscy radcowie prawni i adwokaci oraz
prawnicy zagraniczni praktykujacy w Polsce i legalnie postugujacy sie tytulami
zawodowymi, oraz wykonujacy zawody prawnicze na podstawie prawa polskiego
lub prawa innych krajow w powiagzaniu z prawem miedzynarodowym (gtéwnie Unii
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Europejskiej). Prawnikow takich mozna nazywa¢ prawnikami licencjonowanymi
(charterem lawyers, authorized lawyers)®. W konsekwencji oznacza to, ze konkret-
na jurysdykcja (zazwyczaj kraj) udziela danej osobie pozwolenia na postugiwanie
si¢ odpowiednim tytulem zawodowym i $wiadczenia ustug prawniczych na $cisle
okreslonych zasadach. Lini¢ demarkacyjng ustanowiong pomiedzy zawodami radcy
prawnego i adwokata (prawnikami licencjonowanymi) a innymi zawodami prawni-
czymi wyznacza spetnienie nastepujacych kryteriow: pelnej legalnosci wykonywania
zawodu, uznania publicznego dla tytulu zawodowego, posiadania uznanego wy-
ksztalcenia prawniczego oraz §wiadczenia ushug prawnych lub wykonywania pracy
na wolnym rynku®

Na gruncie obecnego studium pojecie prawnik nalezy rozumiec jako angielskie
lawyer lub tacinskie causidicus, chyba ze wskazano inaczej’. Pojecie za$ jurysty lub
specjalisty prawniczego nalezy rozumie¢ szerzej®. W zakres tego pojecia wchodza
takze osoby, ktore nie sg radcami prawnymi lub adwokatami (prawnikami licencjo-
nowanymi) lub prawnikami w rozumieniu causidicus. Stad tez okreslenie jurysta
mozna znajdowac zastosowanie do prawnikow takich jak sedziowie, prokuratorzy,
komornicy sadowi, zawody paraprawnicze i inne osoby §wiadczace ustugi prawni-
cze. Dokladne rozroznienie tych poje¢ ma szczeg6lne znaczenie, gdyz w zaleznosci
od kraju stosuje sie rozne legalne i zwyczajowe definicje osoéb Swiadczacych roz-
nego typu ustugi prawne. Brak za$ doktadnego okreslenia zakreséw pojeciowych
doprowadzitoby do trudno$ci w rozpoznawaniu pozycji prawnikow pochodzacych
z 16znych krajow.

Radce prawnego oraz adwokata okresla si¢ w podobny sposob — sg to osoby,
ktore ukonczyty studia prawnicze, wykonujace zawody zaufania publicznego,
polegajace na §wiadczeniu uslug prawnych na zasadach rynkowych, regulowa-
ne ustawowo, ktérych wykonywanie podlega specjalnej ochronie prawnej, za$
dostep do ich wykonywania jest §cisle okre§lony przepisami prawa. Przedstawi-
ciele obu zawodow maja wyzsze wyksztalcenie prawnicze, obowiazkowo naleza
do korporacji zawodowej (samorzadu), zdajg egzamin zawodowy oraz odbywaja
przygotowanie zawodowe wraz z praktyka — aplikacje (z pewnymi wyjatkami),
s3 tez zobowigzani posiadaé¢ polise odpowiedzialnosci cywilnej. Swiadczenie
pomocy prawnej przez radce prawnego lub adwokata polega w szczegodlnosci
na udzielaniu porad i konsultacji prawnych, sporzadzaniu opinii prawnych,
opracowywaniu projektéw aktow prawnych oraz wystgpowaniu przed urzedami

Admission to practice law, https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Admission to_ practice
law&oldid=956268465 [14 maj 2020 r.].

J. Chotkowski, Rynek jako podstawowa instytucja gospodarki : pojecie, struktury, efektywnosé,
,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej”
2013, nr 101, s. 53-65.

A. Kolb, Rechtspflege in der Provinz: ein ,,causidicus” am Rande der Alpen [w:] Muscheler, K. R6-
mische Jurisprudenz — Dogmatik, eberlieferung, Rezeption. Festschrift fiir Detlef Liebs zum 75.
Geburtstag, Berlin 2011, s. 342-344; Lawyer, https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Lawyer
&01did=955285790 [14 maj 2020 r.].

8 Jurist, https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Jurist&oldid=955571627 [ 14 maj 2020 r.].
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i sadami w charakterze pelnomocnika lub obroncy, wtaczajac w to wystgpowanie
przed Sadem Najwyzszym, Trybunatem Konstytucyjnym, Naczelnym Sagdem Ad-
ministracyjnym, Trybunatem Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej i Europejskim
Trybunatem Praw Cztowieka®.

W Polsce mamy zatem do czynienia z dwiema formalnie odmiennymi grupami
zawodowymi, ktore de facto wykonuja te same obowigzki i czynnos$ci. Jest to sytuacja
niespotykana w innych krajach Unii Europejskiej. Wedtug utartej opinii spotecznej radco-
wie prawni sg specjalistami od spraw innych niz karne i rodzinne'®. Co wigcej, radcowie
prawni oraz adwokaci mogg prowadzi¢ swojg dzialalnos¢ indywidualnie lub dziatajac
w spotce (w ramach firmy prawniczej, kancelarii prawnej). Dodatkowo radcowie prawni
mogg by¢ zwigzani stosunkiem pracy. Dzialalno$¢ radcow prawnych zostata okre§lona
w ustawie o radcach prawnych'!, za§ adwokata w ustawie prawo o adwokaturze'.

Oczywiscie, istnieja w Polsce takze inne zawody okreslane jako prawnicze lub
paraprawnicze. Mozna je podzieli¢ na trzy grupy: zawody prawnicze nieregulowane,
zawody prawnicze nierynkowe oraz parazawody prawnicze. Mozna $wiadczy¢ ustugi
prawne nie bedac radcg prawnym lub adwokatem, czyli uczestniczy¢ w nieregulowa-
nym rynku $wiadczenia ustug prawnych'”. Obecnie toczy si¢ burzliwa dyskusja nad
ograniczeniem prawa do §wiadczenia ustug prawnych osobom, ktore nie posiadajg
statusu radcy prawnego, adwokata lub prawnika zagranicznego'®.

Druga grupa sa uznane prawnie i szanowane zawody prawnicze, ktore to odroz-
nia od radcow prawnych i adwokatow, ze ich wykonywanie nie jest bezposrednio
zwigzane ze $wiadczeniem prawnych ustug rynkowych. Sedziowie', prokuratorzy',
legislatorzy'’, radcy Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa'® oraz inny personel

® A. Bereza i in., Zawéd radcy prawnego: historia zawodu i zasady jego wykonywania, Warszawa

2017, s. 267-269.

A. Bereza, Ewolucja statusu radcy prawnego w postepowaniu karnym, ,,Studia Iuridica Lublinen-
sia. Od prawa przesztego do wspodlczesnego: ksiega jubileuszowa dedykowana Profesorowi Woj-
ciechowi Witkowskiemu” 2016, t. 25, nr 3, s. 64-82; K. Gadowska, Otwarcie zawodow adwokata
i radcy prawnego w Polsce po 1989 roku, ,,Prakseologia” 2018, nr 160, s. 243-289.

Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz. U. 22018 r. poz. 2115 z p6zn. zm.); W. Bed-
narczyk, D. Szatkiewicz, A. Czajkowska, Ustawa o radcach prawnych, Warszawa 2017; T. Schef-
fler i in., Ustawa o radcach prawnych: komentarz, Warszawa 2018.

D. Michta, Prawo o adwokaturze: komentarz, Poznan 2012; Ustawa z dnia 26 maja 1982 r. Prawo
o adwokaturze (Dz. U. 22019 r. poz. 1513 z p6zn. zm.).

M. Gnusowski, Konkurencyjnos¢ kancelarii prawnych: jak zdoby¢ i utrzymac przewage?, Warsza-
wa 2017, s. 37-38; B. Sottys, Formy organizacyjnoprawne Swiadczenia ustug prawniczych i ich
ograniczenia w prawie polskim, op. cit., s. 99-102.

K. Borowska, Nazwa kancelaria prawna zastrzezona tylko dla radcéw i adwokatow, ,,Rzeczpospo-
lita”, nr 4.11.2015; Opinia o projekcie ustawy o Swiadczeniu ustug w zakresie dochodzenia rosz-
czen odszkodowawczych (druk nr 862 Senatu Rzeczypospolitej Polskiej, IX Kadencja), 12 wrzesien
2018 r.; Projekt ustawy o zasadach swiadczenia ustug prawniczych, 28 styczen 2019 r.

M. Siwek, Prawa i obowigzki s¢dziego, ,,Studenckie Zeszyty Naukowe” 2006, t. 9, nr 13, s. 37-51.
P. Kardas, Rola i miejsce prokuratury w systemie organéw demokratycznego panstwa prawnego,
,Prokuratura i Prawo” 2012, nr 9, s. 12-45.

R. ltowiecki, Status legislatora w organach wladzy publicznej: zawod legislator, ,,Przeglad Sejmo-
wy” 2010, t. 18, nr 6, s. 27-48.

Sciezka kariery, https://www.prokuratoria.gov.pl/sciezka-kariery,m,mg,28,43 [2 marzec 2019 r.].
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sadow 1 prokuratur (asesorzy'’, referendarze sadowi®, aplikanci, asystenci sedziego
i inni*") s3 zawodowymi prawnikami, ktorzy jednak nie $wiadcza ustug prawnych,
lecz obracaja si¢ w wewngtrznych strukturach wymiaru sprawiedliwosci. Nie repre-
zentujg oni wolnych zawodow, lecz sg funkcjonariuszami publicznymi, prawnikami
$wiadczacymi na okreslonych zasadach ustugi publiczne.

W przypadku notariuszy i komornikéw sadowych mamy do czynienia z osobami
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza na wtasny rachunek, lecz zakres $wiadczo-
nych przez nie ustug prawnych jest bardzo waski. Notariusze generalnie wykonuja
czynnosci poruczone im przez panstwo polskie, nie zas§ wedtug wlasnego uznania.
Ich swoboda $wiadczenia ustug jest wigc ograniczona®’. W przypadku komornikoéw
sadowych mamy do czynienia z widocznym ograniczeniem swobody funkcjonowania
na rynku ushug, poniewaz pracuja oni wylacznie przy sadach rejonowych?.

Trzecia grupa zawodowa sa zawody paraprawnicze. Doradca restrukturyzacyjny?,
rzecznik patentowy®, doradca podatkowy*, kontroler?’, biegly rewident®, kurator
sadowy?’ to osoby zazwyczaj bedace prawnikami*. Oprocz kuratora sadowego
i kontrolera osoby te wykonuja wolne zawody na zasadach w peni rynkowych. Sa
to grupy zawodowe legalnie funkcjonujace w Polsce i uznane przez panstwo polskie,
ktore w odréznieniu od radcow prawnych i adwokatow nie musza spetnia¢ kryterium
wyksztatcenia prawniczego. Istnieje kilka Sciezek doj$cia do wykonywania tych
zawodow, nie wszystkie wiaza si¢ z ukonczeniem studiow prawniczych. Rowniez
zakres Swiadczonych ustug nie zawsze sprowadza si¢ do pomocy prawne;.

Z racji bardzo podobnych sposobéw definiowania radcy prawnego oraz ad-
wokata ze wzgledow gospodarczych i spolecznych, a takze zblizonego statusu
na rynku pracy, uregulowan prawnych, uprawnien i statusu spolecznego przy-

19 J. Maziarz, O niektorych praktycznych problemach zwigzanych z przywréceniem instytucji asesora

sgdowego, ,,Kwartalnik Krajowej Szkoty Sagdownictwa i Prokuratury” 2018, nr 1, s. 137-152.

M. Szwast, Referendarz sqdowy w sgdownictwie powszechnym — status prawny, rozwoj kompeten-
¢ji i jego ograniczenia, Warszawa 2016, s. 1-27.

A. Pietryka, M. Szwast, Asystenci sedziow i pracownicy sqdow jako wazne ogniwo procesu orzecz-
niczego w sqdach, Warszawa 2013, s. 1-37.

A. Oleszko, Prawo o notariacie: komentarz, Warszawa 2016, t.1, s. 46-63.

J.J. Mrozek, Komornik sqdowy — funkcjonariusz publiczny czy przedsigbiorca?, ,Civitas et Lex”
2018,t. 17, nr 1, s. 226-227.

K. Czepukoj¢, Doradca restrukturyzacyjny — nowy zawod regulowany, http://www.codozasady.pl/
doradca-restrukturyzacyjny-nowy-zawod-regulowany/ [2 marzec 2019 r.].

A. Lazarowicz, Jak zosta¢ rzecznikiem patentowym, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-jak-zostac-
-rzecznikiem-patentowym [2 marzec 2019 r.].

R. Biernat, Deregulacja zawodu doradcy podatkowego jako naruszenie interesu podatnika, ,,Studia
Prawno-Ekonomiczne” 2014, nr 93, s. 12-22.

E. Jarzecka-Siwik, M. Berek, B. Skwarka, Z. Wrona, Najwyzsza Izba Kontroli i prawne aspekty
Sfunkcjonowania kontroli panstwowej, Warszawa 2018, s. 245-313.

Biegli Rewidenci, https://www.pibr.org.pl/pl/biegli [2 marzec 2019 r.].

A. Brudnoch, B. Grabowska-Moroz, Status zawodowych kuratoréw sgdowych w polskim wymiarze
sprawiedliwosci, Warszawa 2016, s. 1-29.

A. Nowak-Gruca, Nietypowe zawody prawnicze, https://dopierwszejpracy.pl/aleksandra-nowak-
-gruca/nietypowe-zawody-prawnicze [2 marzec 2019 r.].
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jeto, ze te dwa zawody beda traktowane jednolicie, majac jednak na uwadze,
ze z normatywnego punktu widzenia sg to dwie rézne grupy zawodowe, ktorych
istnienie regulujg r6zne ustawy. Nalezy przy tym podnies¢, ze w prawodawstwie
Unii Europejskiej oba zawody sa traktowane identycznie.

Z tych wzgledow pojecie prawnik bedzie rozumiane takze jako radca prawny
lub adwokat zgodnie z definicja legalna stosowang przez UE?'. Nie bedzie zas do-
tyczylo innych zawodow prawniczych i paraprawniczych, z wytaczeniem prawnikow
zagranicznych oraz osob przygotowujacych si¢ do wykonywania zawodu prawnika
(aplikantow). Wszelkie analizy beda wige dotyczyty jedynie prawnikow, ktorzy dzia-
taja na wolnym rynku — krajowym lub mi¢dzynarodowym i $wiadczg ustugi na rzecz
poszczegdlnych klientow na zasadach wolnorynkowych (komercyjnych). Aktywnos¢
prawnikoéw $wiadczacych ustugi publiczne lub dla dobra ogotu — takich jak np. se-
dziowie czy prokuratorzy — zostaje pomini¢ta*?. W przypadku §wiadczenia zardwno
ustug publicznych, np. w ramach pomocy prawnej udzielanej z urzedu, oraz ustug
komercyjnych przyjmuje sig, ze o jego statusie decyduje dominujacy typ §wiadczenia
ustug. Stad tez adwokatow i radcow prawnych zalicza si¢ do prawnikow komercyj-
nych, zwanych takze ustugowymi, rynkowymi lub prawnikami licencjonowanymi.

Do tej grupy zalicza si¢ takze wszystkich innych jurystow, ktorzy pracuja pod nad-
zorem lub wspdlnie z radcami prawnymi, adwokatami lub prawnikami zagranicznymi
w ramach jednego podmiotu gospodarczego. Oznacza to, ze pracownicy firm prawni-
czych, korporacji prawniczych, kancelarii prawnych prowadzonych przez adwokatow,
radcéw prawnych lub prawnikoéw zagranicznych, nawet jesli nie posiadaja licencji
prawniczej, beda zaliczani do 0sob badanych przez pryzmat kierujacych ich firmami
prawniczymi. Do tej grupy zalicza si¢ takze prawnikow wewnetrznych (in-house
lawyers), niebedacych prawnikami licencjonowanymi, ktdrzy dziatajg wespot z ad-
wokatami i radcami prawnymi w ramach jednej struktury firmowe;j*’.

Analiza sytuacji prawnikow zagranicznych praktykujacych w Polsce oraz osob
przygotowujacych si¢ do wykonywania zawodu prawnika (aplikantow) rowniez sta-
nowi sktadowa obecnych poszukiwan naukowych. Prawnicy zagraniczni to osoby,
ktore legalnie wykonuja zawod regulowany w jakimkolwiek panstwie oraz dodatkowo
pracuja legalnie jako prawnicy stale lub tymczasowo w Polsce (zagraniczni praw-
nicy licencjonowani). Oznacza to, ze prawnicy zagraniczni posiadaja jedng gtdowna
siedzibe¢ zawodowa, np. we Francji, lecz legalnie $wiadcza swoje ustugi prawnicze
takze w Polsce. Jurysci ci podlegaja wszelkim zasadom pracy w swoim gtownym
kraju (kraju pochodzenia, kraju siedziby, kraju macierzystym), za$ praca w innym
kraju ma charakter dodatkowy, subsydiarny. Istotnym jest, ze za prawnika zagranicz-
nego co do zasady uznajemy te osoby, ktore wykonujg swoj zawod w pelni zgodnie
z prawem kraju pochodzenia oraz prawem polskim. Powinni posiada¢ wpis na liste

31 art. 1 Dyrektywa Rady z dnia 22 marca 1977 r. majaca na celu utatwienie skutecznego korzystania

przez prawnikow ze swobody $wiadczenia ustug (Dz.U. L 78 2 26.3.1977).

O. Lissowski, Usfugi publiczne i ustugi w interesie ogolnym — koncepcja i niektore problemy in-
stytucjonalne marketyzacyjnej modernizacji swiadczenia ustug publicznych w Unii Europejskiej,
,»Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej Organizacja i Zarzadzanie” 2017, nr 74, s. 9-27.

3 D. Hotubiec, Prawnik firmowy, czyli in house lawyer, ,,Kancelaria”, nr 1.09.2009.
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prawnikow zagranicznych praktykujacych w Polsce, dokonany w jednej z okreggowych
izb adwokackich lub radcowskich. Status prawnika zagranicznego jest specjalnie
uregulowany prawem polskim i Unii Europejskiej**. Prawnicy zagraniczni, ktorzy sa
licencjonowanymi prawnikami w krajach Unii Europejskiej i calego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, moga by¢ takze zwani prawnikami europejskimi. Inni
prawnicy zagraniczni, ktorzy wykonujg czynnosci i $wiadczg ustugi migdzy krajowe,
lecz nie posiadaja stosownej licencji (prawa wykonywania zawodu), nie znajdujg si¢
W centrum zainteresowania analiz, a problem jest jedynie sygnalizowany.

Stosowane w pracy pojecia prawnik ponadkrajowy oraz prawnik transgraniczny
$cisle facza si¢ z tematem $wiadczenia ushug transgranicznych, migdzykrajowych i po-
nadkrajowych. Prawnicy okres$lani w ten sposob to licencjonowani prawnicy krajowi,
ktorzy swiadcza swoje ustugi ,,przez granice”. Oznacza to, ze ich praca odbywa si¢
w co najmniej dwoch krajach (dwoch jurysdykcjach), jest jednak pracg krajowa roz-
szerzong o elementy zagraniczne. Przyktadowo, polski adwokat reprezentuje klienta
przez sadem w Cieszynie w sprawie o opieke nad dzieckiem, w sytuacji gdy jeden
zrodzicow zamieszkuje w czeskim Cieszynie. Sprawa jest prowadzona w Polsce, lecz
elementy postgpowania, np. przestuchanie, sg prowadzone takze po stronie czeskie;j.
Prawnik jest prawnikiem krajowym w Polsce, lecz w Czechach dziala jako prawnik
zagraniczny. Swiadczona ustuga ma jednak charakter transgraniczny. Prawnicy po-
nadkrajowi, zwani takze transgranicznymi, sg $cisle zwigzani z jednym krajem swojej
praktyki, lecz w razie koniecznosci §wiadcza elementy ustugi prawniczej poza nim,
czyli transgranicznie. Jako jurysci krajowi okazjonalnie korzystajg ze statusu prawnika
zagranicznego w innym kraju. Tego typu zjawisko najczgsciej zachodzi w strefach
przygranicznych i znajduje si¢ ono w sferze zainteresowan badawczych.

Pojecie prawnik zagraniczny taczy sic takze z pojgciem prawnik miedzynarodo-
wy. Nie sg to pojecia tozsame — prawnik migdzynarodowy to jurysta, ktory swiadczy
ustugi prawnicze niezwigzane $cisle z jedng jurysdykcja krajowa (krajem). Posiada
licencj¢ prawniczg wydang w jednym kraju (kraju macierzystym), czesto $wiadczy
takze ustugi prawnicze w innych krajach, niemniej jednak — odmiennie niz u prawnika
zagranicznego — ich zakres, jego sytuacja pracownicza, srodowisko pracy, a takze
czesto sposob zycia sg oderwane od realiow poszczegolnych krajow. Zazwyczaj
prawnicy migdzynarodowi zajmujg si¢ prawem mi¢dzynarodowym (publicznym
i prywatnym), szczeg6lnie sprawami gospodarczymi na wielkg skale, arbitrazem
miedzynarodowym, prawem morza, prawem traktatow, miedzynarodowym prawem
karnym, pracujg w mi¢dzynarodowych organizacjach mi¢dzynarodowych. To wysokiej
klasy specjalisci, ktorzy bardziej funkcjonujg w zglobalizowanym $wiecie korporacji
prawniczych, niz realiach danego (danych) krajow*.

3% Dyrektywa Rady z dnia 22 marca 1977 r. majgca na celu utatwienie skutecznego korzystania przez

prawnikoéw ze swobody $wiadczenia ustug; K. Klaczynska, M. Ktaczynski, Swiadczenie przez praw-
nikow zagranicznych pomocy prawnej w Polsce: komentarz, Warszawa 2004; R.K. Tabaszewski,
Prawnicy zagraniczni jako uczestnicy profesjonalnego obrotu prawnego w Polsce, ,,Roczniki Nauk
Prawnych” 2017, t. 22, nr 2, s. 53—72; Ustawa z dnia 5 lipca 2002 r. o §wiadczeniu przez prawnikow
zagranicznych pomocy prawnej w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 22016 1. poz. 1874 z p6zn. zm.).

3 R.B. Bilder, On Being an International Lawyer, ,,Loyola University Chicago International Law
Review” 2006, t. 3, nr 2, s. 135-147.
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Jedna z podgrup objetych badaniem sa osoby aspirujace do zawodu prawnika.
Zazwyczaj nazywamy ich aplikantami adwokackimi lub aplikantami radcowskimi.
Osoby te ukonczyty studia prawnicze oraz uczestnicza w dalszym procesie ksztatce-
nia. Generalnie ich funkcjonowanie znajduje oparcie w krajowym prawodawstwie,
niemniej jednak zakres pracy jako prawnikow jest ograniczony*. Czesto $wiadcza
ustugi prawnicze podobnie jak pelnoprawny adwokat lub radca prawny, zawsze jednak
z upowaznienia petnoprawnego prawnika oraz na jego rachunek®’. Z racji aktywnego
udzialu w $wiadczeniu ustug oraz faktu, ze bycie aplikantem jest pewnym krokiem
na drodze do zawodu adwokata lub radcy prawnego, warto doktadniej przyjrzec si¢
tym grupom. Zaliczono tu rowniez osoby, ktore zostajg radcami prawnymi lub ad-
wokatami w sposob specjalny (pozaaplikacyjny)**

Uslugi prawnicze

Ustugi prawnicze przybieraja rozne ksztatty, funkcjonuja w wielu kontekstach oraz
w rozny sposob zaleza od innych podmiotdéw badania. Stad tez doktadne zdefiniowanie jest
warunkiem prawidtowego okreslenia tego podmiotu badania. Pojegcie ustug prawniczych
moze jednak wzbudza¢ pewne zastrzezenia. Czgsto spotykamy si¢ z pojeciami ustugi
prawne oraz ustugi prawnicze. Moze si¢ wydawac, ze zakres znaczeniowy tych pojec jest
identyczny. Nie mozna jednak si¢ z tym zgodzi¢. Usfugi prawne posiadaja szerszy zakres
niz pojecie drugie. Warto siggna¢ po analogi¢. W praktyce obrotu prawnego przyjmuje
sig, ze za pomocg jezyka prawniczego dokonuje si¢ wykladni jezyka prawnego. Jezyk
prawniczy jest pochodna jezyka prawnego, a zarazem techniczng, codzienng i zrozumialg
forma komunikowania tresci prawnych. Nierzadko przyjmuje forme zargonu zawodowego,
dzigki ktéremu mozna w sposob zrozumiaty wyjasni¢ jezyk prawny?’.

Podobnie ustugi prawne to wszelkie ustugi*® w zakresie prawa, takze ushugi pu-
bliczne $wiadczone przez prawnikoéw nierynkowych, np. sedziow*'. Ustugi prawnicze
zas$ sg to ustugi $wiadczone przez prawnikow na zasadach rynkowych, a na potrzeby
niniejszych rozwazan —radcow prawnych, adwokatow, prawnikoéw zagranicznych oraz

3¢ D. Michta, Prawo o adwokaturze: komentarz, Poznan 2012; T. Scheffler i in., Ustawa o radcach
prawnych: komentarz, Warszawa 2018; art. 32 — art. 38 Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach
prawnych (Dz. U. z 2018 . poz. 2115 z pdzn. zm.); art. 75 — art.79 Ustawa z dnia 26 maja 1982 1.
Prawo o adwokaturze (Dz. U. z 2019 r. poz. 1513 z pézn. zm.).

R.K. Tabaszewski, Aplikanci jako uczestnicy profesjonalnego obrotu prawnego w Polsce [w:] Mul-
tum, non multa. Mlodzi badacze w poszukiwaniu prawdy, U. Czyzewska, T. Siewierski (red.), Lu-
blin 2012, s. 295-308.

P. Bata, Pozaaplikacyjne tryby dostepu do zawodu adwokata [w:] Prace Naukowe Wydzialu Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, J. Mazurkiewicz (red.), seria ,,E-Monogra-
fie”, nr 22, Wroctaw 2013, s. 13-27.

B. Wréblewski, Jezyk prawny i prawniczy, Krakow 1948.

G. Rosa, Rynek ustug jako obiekt badan [w:] Konsument na rynku ustug, Warszawa 2015, s. 15-23.
O. Lissowski, Ustugi publiczne i ustugi w interesie ogélnym — koncepcja i niektore problemy insty-
tucjonalne marketyzacyjnej modernizacji swiadczenia ustug publicznych w Unii Europejskiej, op.
cit., s. 10-24.
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miedzynarodowych. W prawie krajowym i mi¢edzynarodowym brakuje jednak legalnej
definicji ustug prawnych i ustlug prawniczych. Zazwyczaj prawodawcy postuguja
si¢ tymi pojeciami wymiennie bez wzgledu na jezyk dokumentu. Unia Europejska
przyjeta jednak, ze ustugi prawnicze obejmujg ustugi doradztwa i reprezentowania we
wszelkich postgpowaniach sagdowych i pozasagdowych, ustugi redagowania projektow
dokumentacji prawnej i aktow prawnych, doradztwo w zakresie certyfikacji, ushugi
powiernictwa i sadownictwa polubownego. Oznacza to, ze moga je pelni¢ wytacznie
osoby $wiadczace ustugi rynkowe, czyli radcowie prawni i adwokaci**. W tym sensie
postugujemy sie tu pojeciem ustugi prawnicze.

Pojecie ustugi prawnicze czgsto rozumiemy w kontekscie rynku, rynku ustug,
krajowego rynku ustug, za$ obecnie takze w kontekscie rynku ustug Unii Europejskiej
oraz rynku wewnetrznego Unii. Definiujac rynek wewnetrzny UE, warto positkowaé
si¢ 0golng definicjg legalng, w ktorej znajdujemy stwierdzenie, Ze jest to obszar bez
granic wewnetrznych, w ktérym zapewniony jest swobodny przeptyw towarow, osob,
ustug i kapitatu. Rynek ustug Unii jest po prostu cze¢scig sktadowa jednolitego rynku
europejskiego. Ushlugi za$ $wiadczone na rynku wewngtrznym Unii pomigdzy co
najmniej dwoma krajami sa ustugami transgranicznymi, ponadkrajowymi. Jezeli
wigc polski prawnik prowadzi sprawe klienta zar6wno w Czechach, jak i Polsce, to
jestto ustuga transgraniczna. Jezeli jednak czeski prawnik prowadzi sprawe polskiego
klienta wytacznie w Polsce, nie jest to ustuga transgraniczna, lecz wewnatrzkrajowa.
Przygladajac si¢ praktyce rynkowej i urzedowej, nalezy podkresli¢, ze w razie uobec-
nienia si¢ najmniejszego elementu transgranicznego ustuga krajowa jest klasyfikowana
jako ponadkrajowa®.

Dos¢ czesto mozna spotkac si¢ z wymiennym postugiwaniem si¢ pojeciami Swiad-
czenie pracy przez prawnika oraz swiadczenie ustug przez prawnika. Sg to pojecia
bliskoznaczne w potocznym znaczeniu, natomiast w sytuacjach prawniczych od siebie
rozne. Swiadczenie pracy przez prawnika co do zasady winno nastepowaé w ramach
prawnych prawa pracy. Oznacza to, ze prawnik dzialajacy w Polsce podlega stosun-
kowi pracy zdefiniowanemu w art. 22 Kodeksu Pracy lub w analogicznych ustawach
innych krajow*. Swiadczenie za$ ustug przez prawnika poddane jest normom prawnym
prawa cywilnego w zakresie umow zlecenia, ewentualnie umowy o §wiadczenie ustug
lub innych umow nienazwanych polskiego lub zagranicznego porzadku prawnego®.
Zasadniczo to sytuacja prawna danej grupy zawodowe;j jurystow ksztattuje ich pozy-

2 zalgeznik 11, ust. 2.10.2.1 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 555/2012 z dnia 22 czerwca 2012 r.
zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 184/2005 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie sta-
tystyki Wspdlnoty w zakresie bilansu platniczego, migdzynarodowego handlu ustugami i zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich w odniesieniu do aktualizacji wymogdéw dotyczacych danych
oraz definicji (DZ. U. UE L 166/22); B. Soltys, Formy organizacyjnoprawne swiadczenia ustug
prawniczych i ich ograniczenia w prawie polskim, op. cit., s. 23-27, 43-44.

I. Kawka, Gospodarcza dziatalnosé ustugowa w prawie polskim w swietle unijnych swobod przed-
sigbiorczosci i Swiadczenia ustug, Warszawa 2015, s. 149-180; Traktat o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (Dz. U. UE C 326/1).

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2019 r. poz. 1040 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2019 r. poz. 1145 z p6zn. zm.).
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cje prawng wzgledem prawa pracy lub prawa cywilnego w kraju lub za granica. To
normy konstytuujace dany zawod prawniczy wskazuja, w jakiego typu stosunkach
zalezno$ci moze znalez¢ si¢ dany typ prawnika. Przyktadowo, polscy adwokaci nie
mogg (co do zasady) pozostawac w stosunku pracy*®.

Najistotniejszym jest jednak zewnetrzny odbior pracy (§wiadczenia ustug) przez
prawnika. Z zewnetrznego punktu widzenia klienta, samorzadu zawodowego, panstwa,
Unii Europejskiej nie ma znaczenia, jaki szczegdtowy stosunek prawny wigze prawni-
ka z klientem, firma prawniczg czy inng organizacjg. Rowniez w $wiecie prawniczym
granice pomig¢dzy aktywno$cig prawnika w ramach stosunku pracy czy w stosunkach
cywilnoprawnych si¢ zacierajg. Dotyczy to szczegolnie sytuacji transgranicznego lub
miedzynarodowego $wiadczenia ustug (pracy), kiedy w gre wchodzi wiele rezimow
prawnych, roznie ksztaltujagcych status jurystow na rynku. Zazwyczaj takze czyms$
innym jest stosunek prawny laczacy danego prawnika z firma prawniczg (kancelarig),
niz ze $wiatem zewngetrznym, gtownie klientem. Ten pierwszy stosunek moze by¢
stosunkiem pracy, natomiast stosunek firmy prawniczej do otoczenia zewngtrznego
jest stosunkiem ustugodawcy do ustugobiorcy’. Z tych powoddéw przyjmuje sig,
ze pojecia swiadczenie pracy przez prawnikow oraz Swiadczenie ustug prawniczych
beda stosowane w tej pracy wymiennie.

Prawnicy $wiadcza swoje ustugi prawnicze w roéznego typu zorganizowanych
formach, ktore wiekszos¢ krajow Scisle reguluje. Funkcjonujace na rynku firmy praw-
nicze (przedsigbiorstwa prawnicze) przyjmujg tez rézne formy prawne. W Polsce sg
to gtéwnie spotki cywilne lub firmy jednoosobowe. Ustugi prawnicze sg $wiadczone
takze w ramach udzielania pomocy prawnej firmom na zlecenie dziatow prawnych,
instytucjom publicznym, organizacjom mi¢dzynarodowym oraz klientom po podpisa-
niu jednorazowych umoéw cywilnoprawnych lub pracowniczych. Prawnicy $wiadcza
swoje ustugi takze na rzecz r6znych organizacji politycznych, pozarzadowych czy
branzowych*.

Bez wzgledu jednak na forme i zasady $wiadczenia ustug prawniczych przez
prawnikow, za firme prawnicza nalezy uznawac taki podmiot, dla ktérego dominu-
jacym typem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug prawniczych. W realiach polskich
takie organizacje, bez wzgledu na forme¢ organizacyjng, moga by¢ rowniez zwane
kancelariami prawnymi. Podmioty, zajmujace si¢ innymi sprawami niz prawne, lecz
angazujace prawnikow, np. poprzez swoje dzialy prawne, nie moga zosta¢ uznane
za firmy prawnicze i w niniejszej pracy zostaly sklasyfikowane jako klienci praw-
nikow.

Korporacje prawnicze to firmy prawnicze o duzym, zazwyczaj mi¢gdzynarodo-
wym zasiegu dzialania, zatrudniajace co najmniej kilkudziesieciu prawnikdw, nieko-
niecznie licencjonowanych, lub zwigzane prawnie z kilkudziesi¢gcioma prawnikami,

% Ustawa z dnia 26 maja 1982 r. Prawo o adwokaturze (Dz. U. z 2019 r. poz. 1513 z p6zn. zm.).

J. Wisniewski, Praca i prawne podstawy jej wykonywania, ,,Polityka i Spoteczenstwo” 2013, t. 4,
nr 11, s. 83-97.

B. Soltys, Formy organizacyjnoprawne swiadczenia ustug prawniczych i ich ograniczenia w pra-
wie polskim, op. cit.
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posiadajace swoj wlasny kapitat. Pojecie korporacja prawnicza ma swoje korzenie
w kulturze amerykanskiej. Nie nalezy go myli¢ z korporacjq jako organizacja czton-
kowska w rozumieniu samorzadowym, stowarzyszeniowym®. Z pracag w ramach
korporacji prawniczych wiaza si¢ gtownie dwa pojecia: prawnik wewnetrzny (in-house
lawyer, prawnik korporacyjny) — prawnik niemajacy kontaktu z klientem i rynkiem
ustug prawniczych, oraz prawnik zewnetrzny — prawnik $wiadczacy zewngtrzne
rynkowe ustugi prawne w imieniu korporacji prawniczej.

Globalizacja, europeizacja, klienci

Globalizacja i zjawiska z nig zwigzane spajaja prawnikow i $wiadczone przez nich
ustugi w jedna, migdzynarodowa catos¢. Nie sposob je wszystkie wymieni¢ i doktadniej
okresli¢. Na potrzeby obecnego studium najistotniejsza jest globalizacja prawa i samych
prawnikow, ustug prawniczych oraz $wiatowe oddziatywanie i powigzanie struktur go-
spodarczych. Co do zasady jednak powinnismy uznac, ze globalizacja to 0got procesow
prowadzacych do coraz wigkszej wspotzaleznosci 1 integracji panstw, spoteczenstw,
gospodarek, kultur, systemow prawnych, czego efektem jest tworzenie si¢ ,,jednego
Swiata”, Swiatowego spoteczenstwa, zanikanie kategorii panstwa narodowego, kurczenie
si¢ przestrzeni spotecznej i wzrost tempa interakcji poprzez wykorzystanie technologii
informacyjnych oraz wzrost znaczenia organizacji ponad- i migdzynarodowych>. Wy-
raznie nalezy podkresli¢, ze polscy prawnicy, firmy prawnicze, struktury organizacyjne
oraz cate prawo podlegaja silnym procesom globalizacyjnych’'. Wtasnie one spajaja
tych prawniczych aktoréw z globalnymi procesami umi¢dzynarodawiania. Dlatego tak
istotnym jest przygladanie si¢ formom i sposobom podlegania polskich jurystow tym
ogdlnym procesom. Stad tez globalizacja staje si¢ podmiotem prowadzonego badania.

Czesto mozemy si¢ spotkac z pojeciami integracja europejska oraz europeiza-
cja. Sa one ugruntowane w naukach politycznych, stosunkach migdzynarodowych,
naukach prawnych i kulturoznawstwie. Zakres obu wchodzi w szersze rozumienie
pojecia globalizacja. Jednak regionalna specyfika ich zakresow jest na tyle odmienna,
ze integracja europejska i europeizacja muszg by¢ cze$ciowo traktowane odrebnie
od rozmienia powszechnej globalizacji. Integracji europejskiej nie mozemy jednak
utozsamia¢ z Unig Europejskq, chociaz pojecie to zazwyczaj funkcjonuje w tym
kontekscie. Integracja europejska ma charakter wieloplaszczyznowy (kulturowy,
gospodarczy, polityczny, prawny itp.), czgsto nawet szerszy, niz wynikatoby z granic
Europy czy kultury europejskiej. Raczej nalezatoby si¢ sktania¢ ku funkcjonalnemu

4 M. Balcerzak, Korporacje to istny raj dla prawnikéw, ,,Gazeta Prawna.pl”, nr 28.02.2014; Law

firm, https://en.wikipedia.org/wiki/Law_firm [18 marzec 2020 r.]; B. Soltys, Formy organizacyjno-
prawne swiadczenia ustug prawniczych i ich ograniczenia w prawie polskim, op. cit., s. 199-270.
0 S. Guttal, Globalisation, ,,Development in Practice” 2007, t. 17, nr 4/5, s. 523-531; Marek Kemp-
ny, Globalizacja [w:] Encyklopedia socjologii, Z. Bokszanski, A. Kojder (red.), Warszawa 1998,
t.1,s. 241.
Y. Dezalay, B. Garth, Lawyers and the Rule of Law in an Era of Globalization, op. cit.; M. Gnusow-
ski, Wplyw globalizacji na polski rynek ustug prawniczych, op. cit., s. 385-394.
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rozumieniu integracji europejskiej, dalece wykraczajacemu poza utarte szlaki syste-
mowo-strukturalne w ujgciu politycznym?®?.

Pojecie europeizacja rowniez obcigzone jest znaczeniem nadawanym pojeciu Unii
Europejskiej. Nalezy jednak odejs¢ od waskiego pojmowania tego kulturowego zjawi-
ska. Europeizacja jest wezsza znaczeniowo od pojecia globalizacja i blisko wiaze si¢
z takimi pojeciami jak paneuropeizm oraz europeizm™. Dlatego europeizacje nalezy
postrzegac bardziej jako zjawisko kulturowe, nizli polityczne. Geograficznie musi by¢
rozumiane jako istnienie kultury europejskiej i wptyw Europy, nie za$ jako europejski
kontynent>. Stad nalezy przyjmowac szeroka, funkcjonalng definicj¢ wieloaspektowe;j
europeizacji $wiata, podobnie jak w przypadku integracji europejskiej*’.

Klienci prawnikow sa oczywiscie decydujacym czynnikiem $wiadczenia ustug
prawniczych, jego najwazniejszym elementem. Sa jednak nie tylko $cisle powigzani
z samg ustuga, lecz takze z prawnikami i globalizacja. Klient to dowolny podmiot, ktory
otrzymuje ustuge prawniczg. Nie ma tutaj znaczenia, czy ustuga jest §wiadczona odptatnie,
czy nie, na zasadach wolnorynkowych lub administracyjnie regulowanych, czy klient jest
konsumentem, czy innego typu podmiotem. Racja funkcjonowania na rynku prawnikow
jest $wiadczenie ustug prawniczych na rzecz klientow, nawet jezeli to czyniag w ramach
procedur urzgdowych. Prawniczy klienci zagraniczni to klienci zwigzani nie z rynkiem
krajowym, lecz zagranicznym. Oczywistym jest, ze klientem zagranicznym bedzie osoba
lub podmiot gospodarczy posiadajacy swoja siedzibg lub zwykle miejsce pobytu poza
granicami jednego kraju, np. w Niemczech. Klientem zagranicznym bedg takze osoby,
ktore przebywaja w Polsce tymczasowo, np. z powodu podjecia pracy lub nauki, lecz sa
$cisle zwigzane z krajem macierzystym. Nie bedzie nim jednak firma o pochodzeniu za-
granicznym, ktéra w Polsce funkcjonuje catkowicie niezaleznie na podstawie krajowego
kapitatu, pracownikow i rynkow zbytu, ani obcokrajowiec, ktory osiadl na state w Polsce.
Na potrzeby analiz kazdorazowo za klienta krajowego beda uznawani Polacy lub
osoby polskiego pochodzenia, bez wzgledu na to, czy stale mieszkaja w kraju, czy
za granica. Wynika to z faktu, Ze czgsto jest niemozliwym do stwierdzenia, czy dany
klient jest jeszcze polskim rezydentem, czy juz od dawna cztonkiem zagranicznej Polonii.

Struktury prawnicze, organizacje

Funkcjonowanie wszystkich podmiotow badania jest wpisane w strukture kultu-
rowa, spoleczna, gospodarcza i zawodowa. Sama struktura i jej sktadowe stanowia

2 M. Zajac-Fras, Teorie i modele integracji europejskiej, ,,Zeszyty Naukowe / Uniwersytet Ekono-

miczny w Krakowie” 2011, nr 852, s. 5-27.

K. Wach, Wymiary europeizacji i jej kontekst, ,,Zeszyty Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie” 2011, nr 852, s. 37-41.

D. Kabat, Europeizacja i globalizacja jako procesy warunkujqce polityke integracji europejskiej,
op. cit., s. 88-90.

55 cf. J. McCormick, Europeanism, Oxford 2014.

M. Giemza, Badanie poziomu satysfakcji klienta [w:] Funkcjonowanie i doskonalenie systemow
zarzqdzania jakoscig, T. Sikora (red.), Krakow 2011, s. 109—111.
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1 Okrggowe izby radcow prawnych

osobny, cho¢ nieco wtérny podmiot badania. Nie sposob okresli¢ wszystkie cechy
struktury, w ktorej funkcjonuja bohaterowie badania. Wszystkie jej elementy zazebiaja
sie, przenikaja i wspotzaleza od siebie. Jednak znaczne oddzialywanie wywiera nie
tylko istnienie poszczegdlnych sktadnikow, lecz takze rodzaj wigzi, ktore je taczy.
Jednak z punktu widzenia gtownych podmiotéw badania, czyli radcoéw prawnych
i adwokatow oraz wykonywanych przez nich ustug prawniczych, najistotniejsze sg
elementy stale, ktore maja najwickszy wpltyw na pozostate podmioty. Najwazniejszymi
znich sa dobrowolne lub obligatoryjne struktury organizacyjne funkcjonowania praw-
nikow i §wiadczonych przez nich ustug w poszczegodlnych krajach a nawet szerszych
polaczen w ramach globalizujacego si¢ $wiata. Sg na tyle istotne i skomplikowane,
ze nalezy je wyodrebni¢ i doktadnie podmiotowo zdefiniowac.

Radcowie prawni oraz adwokaci sa zobowigzani do przynalezno$ci do samorzadow
zawodowych, osobno dla obu profes;ji. Organizacje te funkcjonuja w oparciu o ustawy”’,

57

Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz. U. z 2018 r. poz. 2115 z pdzn. zm.); Ustawa
z dnia 26 maja 1982 r. Prawo o adwokaturze (Dz. U. z 2019 r. poz. 1513 z p6ézn. zm.).
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2 Okreggowe izby (rady) adwokackie

posiadajac szerokie kompetencje w stosunku do prawnikdéw, w tym zagranicznych
i aplikantow. Do ich zadan nalezy m.in. nadawanie statusu zawodowego adwokata lub
radcy prawnego, szkolenie i egzaminowanie kandydatow, nadzor nad wykonywaniem
zawodu prawnika, szkolenie zawodowe, wspolpraca zagraniczna, wyrazanie zgody
na prace prawnikow zagranicznych, animowanie i integrowanie srodowiska, reprezen-
towanie samorzadu na zewngtrz®®. Organizacja samorzadu radcow prawnych rozni si¢
od organizacji samorzadu adwokackiego, aczkolwiek zachodza znaczace podobienstwa.

8 P. Razowski, Publicznoprawny status izb adwokackich — zarys problematyki, ,,Palestra” 2013, nr

11-12; Regulamin dziatania organéw adwokatury i organdéw izb adwokackich uchwalony przez
Krajowy Zjazd Adwokatury — zatacznik do uchwaty nr 11 z dnia 20 listopada 2010 r. ze zmianami
wprowadzonymi uchwata nr 11 Krajowego Zjazdu Adwokatury z dnia 25 listopada 2016 r. oraz
uchwatg Nr 13 Krajowego Zjazdu Adwokatury z dnia 26 listopada 2016 r. ; Uchwata nr 55/2016
Naczelnej Rady Adwokackiej z dnia 15 stycznia 2016 r. Regulamin organizacji i funkcjonowa-
nia okregowych rad adwokackich ; Uchwata Nr 161/X/2018 Prezydium Krajowej Rady Radcow
Prawnych z dnia 18 stycznia 2018 r. Regulamin dziatalno$ci samorzadu radcow prawnych i jego
organow .

27



Samorzady zawodowe prawnikow dziela si¢ na samorzady regionalne oraz samo-
rzad centralny o charakterze parasolowym wzgledem struktur okregowych. Rozktad
administracyjny i liczba izb okregowych sg ustalane przez same samorzady. Obecnie
istnieja 24 regionalne izby adwokackie oraz 19 regionalnych izb radcow prawnych
dostosowane jeszcze do podzialu administracyjnego kraju z 1975 roku®. Zazwyczaj
spotykamy si¢ z okresleniem ,,0kregowa izba radcow prawnych w ...” (OIRP) lub
»okregowa rada adwokacka w ...” (ORA). Na strukturze okrggowej spoczywa wigk-
szo$¢ zadan i kompetencji samorzadu zawodowego adwokatow i radcow prawnych
w Polsce.

To drugie okreslenie zdaje si¢ wskazywac, iz samorzad adwokacki raczej eksponuje
organ zarzadzajgcy izba —rade, ktora posiada gros kompetencji stanowigcych w izbie.
De iure jednak samorzad adwokacki takze dzieli si¢ na okrggowe izby adwokackie.
Organem zarzadzajacym okregowymi samorzadami radcow prawnych i adwokatow
jest rada, ktora ze swojego grona wylania prezydium, na czele ktorego stoi dziekan.
Jest to zwykle osoba o wysokim autorytecie 1 okreslonych kompetencjach, jakie wy-
korzystuje w dziataniach wobec cztonkow izby. To ,,pierwszy prawnik” danej izby®.

Naczelna Rada Adwokacka (NRA) oraz Krajowa [zba Radcow Prawnych (KIRP)
s organami wyzszego stopnia niz izby okregowe. Zrzeszaja, reprezentuja, koordynuja
i wykonuja niektore obowigzki w stosunku do izb okregowych i poszczegdlnych ad-
wokatow i radcow prawnych. Przede wszystkim sg organizacjami parasolowymi nad
izbami terenowymi, cho¢ zakres ich prerogatyw jest ograniczony. Cztonkow wiadz
NRA i KIRP wybieraja przedstawiciele izb regionalnych. Organami zarzadzajacymi
organizacjami centralnymi sg takze rady, ktore ze swojego grona wylaniajg prezy-
dium. Na ich czele stojg prezesi. W wickszosci rad okregowych oraz w samorzadzie
naczelnym dziatajg wyspecjalizowane grupy prawnikow: komisje, kluby, zespoty. Sa
to gremia doradcze, mniej lub bardziej samodzielnie odpowiadajace za poszczegodlne
zakresy odpowiedzialno$ci izb, np. sprawy zagraniczne, sprawy etyki, szkolenie i do-
skonalenie zawodowe, legislacje. Na czele komisji stoi przewodniczacy®!.

Prawnicy stale wspoltpracujg z innymi prawnikami, $wiatem biznesu i nauki oraz
innymi samorzgdami zawodowymi w ramach réznego typu organizacji, zrzeszen,

% Uchwata Naczelnej Rady Adwokackiej z dnia 14 czerwca 1975 r. w sprawie dostosowania struk-

tury samorzadowej adwokatury do nowego podziatu administracyjnego kraju ; Uchwala nr 281/
1X/2016 Prezydium KRRP z dnia 20 lipca 2016 r. w sprawie ogloszenia tekstu jednolitego uchwaty
w sprawie powolania okrggowych izb radcow prawnych, obszaru ich dziatania oraz siedzib .

J. Parafianowicz, M. Pietrzak, Rozmowa z adw. Mikolajem Pietrzakiem, kandydatem na Dziekana
ORA w Warszawie, http://pokojadwokacki.pl/rozmowa-z-adw-mikolajem-pietrzakiem-kandyda-
tem-na-dziekana-ora-w-warszawie/ [3 marzec 2019 r.]; Z. Skoczek, Rola Dziekana Rady Adwokac-
kiej, ,,Palestra” 1985, t. 29, nr 2 (326), s. 1-8.

Krajowa Izba Radcow Prawnych, http://kirp.pl [3 marzec 2019 r.]; Naczelna Rada Adwokacka,
http://www.nra.pl [3 marzec 2019 r.]; Regulamin dzialania organéw adwokatury i organow izb
adwokackich uchwalony przez Krajowy Zjazd Adwokatury — zalqcznik do uchwaly nr 11 z dnia
20 listopada 2010 r. ze zmianami wprowadzonymi uchwalg nr 11 Krajowego Zjazdu Adwokatury
z dnia 25 listopada 2016 r. oraz uchwalg Nr 13 Krajowego Zjazdu Adwokatury z dnia 26 listopada
2016 r.; Uchwata Nr 161/X/2018 Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych z dnia 18 stycznia
2018 r. Regulamin dzialalnosci samorzqdu radcow prawnych i jego organow.
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porozumien, kontaktow osobistych, oraz na zasadzie ad hoc. Realizujg takze mig-
dzynarodowe bilateralne umowy o wspotprace®. Mozna wyr6znic trzy grupy zorga-
nizowanego dziatania polskich prawnikow. Pierwsza z nich to organizacje o zasiggu
miedzynarodowym, ktére zazwyczaj zrzeszajg inne organizacje prawnicze o mniej-
szym zasiggu geograficznym lub branzowym, takze krajowe i regionalne samorzady
zawodowe. Spotykamy si¢ ze wspotpracg prawnikow w ramach takich organizacji
jak: CCBE (The Council of Bars and Law Societies of Europe), ktora zrzesza wigk-
szo$¢ europejskich zawodowych samorzadow krajowych®; IBA (The International
Bar Association), zrzeszajace zarowno indywidualnych prawnikoéw, jak tez firmy
i samorzady zawodowe z catego Swiata®; AEA-EAL (The European Association of
Lawyers — Association Européenne des Avocats), zajmujaca si¢ gtownie wymiang
doswiadczen i edukacjg prawnikow indywidualnych oraz przedsigbiorstw prawni-
czych®; FBE (The European Bars Federation), zrzeszajace regionalne samorzady
prawnicze®; UIA (Union Internationale de Avocats ), specjalizujace si¢ w promocji
praw cztowieka®’; AIJA (Association Internationale des Jeunes Avocats), wspotpra-
cujgce z mtodymi prawnikami zrzeszonymi w samorzadach zawodowych i stowarzy-
szeniach®, oraz ECLA (European Company Lawyers Association), stowarzyszenie
prawnikow przedsigbiorstw®.

Drugim typem organizacji sg struktury zrzeszajace indywidualnych prawnikow
w kraju i na $wiecie, np. Zrzeszenie Prawnikow Polskich™, Polskie Stowarzyszenie
Prawnikow Przedsigbiorstw”', ILA (International Law Association), zajmujace si¢
prawem mi¢dzynarodowym’.

Czgs¢ adwokatow i radcoOw prawnych nawigzuje takze blizsze relacje ze §wiatem
biznesu, stajac si¢ czlonkami lub wspotpracownikami organizacji nieprawniczych,
ktore zapraszajg ich do wspotpracy. Najczestszym typem organizacji tego typu sa
samorzady gospodarcze oraz samorzady pracodawcow (np. Regionalna Izba Prze-
mystowo-Handlowa w Czg¢stochowie™, Konfederacja Lewiatan™). Osobny podtyp
wspolpracy biznesowej stanowig migdzynarodowe izby handlowe (np. Czesko-Polska

2 Dzialalnos¢ migdzynarodowa, http://kirp.pl/category/aktualnosci-dzialalnosc-miedzynarodowa [3

marzec 2019 r.]; Dzialalnos¢ zagraniczna, http://www.adwokatura.pl/wspolpraca-zagraniczna [3
marzec 2019 r.].

Council of Bars and Law Societies of Europe, https://www.ccbe.eu [3 marzec 2019 r.].
International Bar Association, https://www.ibanet.org [3 marzec 2019 r.].

Association Europeenne des Avocats — European Association of Lawyers, http://aca-eal.eu [3
marzec 2019 r.].

Fédération des Barreaux d’Europe, http://www.fbe.org [3 marzec 2019 r.].

International Association of Lawyers, https://www.uianet.org [3 marzec 2019 r.].

International Association of Young Lawyers, https://www.aija.org [3 marzec 2019 r.].

European Company Lawyers Association, https://ecla.online [3 marzec 2019 r.].

Zrzeszenie Prawnikow Polskich, http://www.zpp.warszawa.pl [3 marzec 2019 r.].

Polskie Stowarzyszenie Prawnikow Przedsigbiorstw, https://pspp.org.pl [3 marzec 2019 r.].
International Law Association, http://www.ila-hq.org [3 marzec 2019 r.].

Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Czestochowie, http://www.riph.czest.pl [3 marzec
2019 1.].

Konfederacja Lewiatan, http://konfederacjalewiatan.pl [3 marzec 2019 r.].
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Izba Handlowa’, Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa™). Wielu indy-
widualnych prawnikéw oraz przedsigbiorstw prawniczych przynalezy do réznych
innych sieci, porozumien i federacji, niemniej jednak ich zasigg, wplyw na $rodo-
wisko 1 widoczno$¢ okazuja si¢ ograniczone. Zazwyczaj sg to struktury lokalne (np.
Stowarzyszenie Prawnikéw Administracji Publicznej w Kielcach”) lub wysoko
wyspecjalizowane (np. Polskie Stowarzyszenie Prawnikow Agrarystow’®). Coraz
wigkszg popularnos$cig cieszg si¢ sieci firm prawniczych o zasiegu migdzynarodowym.

Nalezy podkresli¢, ze samorzady zawodowe i ich organy naczelne nie majg cha-
rakteru branzowego. Zrzeszenia prawnikoéw sg dobrowolne (indywidualne lub kolek-
tywne), za$ cztonkostwo w samorzadach obligatoryjne. Te dwie grupy kooperatyw
nalezy traktowa¢ wyraznie oddzielnie, mimo iz niekiedy dochodzi do taczenia funkcji
samorzadoéw zawodowych oraz dobrowolnych organizacji branzowych, czasami takze
pojedynczych prawnikow.

Struktura podmiotowa prowadzonego badania uwzglednia znacznie wigce]
elementow. Sa to jednak poboczni aktorzy calego badania lub podmioty zalezne
(subpodmioty). Zasadniczy bohaterowie realizowanej w opracowaniu procedury ba-
dawczej zostali okresleni wzglednie szeroko. Skrajne roznice pomigdzy nimi zostaty
zarysowane. Interdyscyplinarnos¢ badan pokazuje, ze wskazane pojecia moga by¢
roéznie rozumiane na gruncie prawnym, prawniczym, socjologicznym i kulturowym.
Szczegotowe odmiennosci stosowanych poje¢ oraz pojecia uzupetniajace zostaja
okreslone w poszczegdlnych czgsciach studium.

75

Cesko-Polskd Obchodni Komora, http://www.opolsku.cz [3 marzec 2019 r.].

Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa, https://ahk.pl [3 marzec 2019 r.].

Stowarzyszenie Prawnikow Administracji Publicznej, https://spis.ngo.pl/219813-stowarzyszenie-
-prawnikow-administracji-publicznej [3 marzec 2019 r.].

Polskie stowarzyszenie Prawnikow Agrarystow, https://prawo.money.pl/bazy-teleadresowe/opp/
polskie;stowarzyszenie;prawnikow;agrarystow,warszawa,organizacja,8579,402.html [3 marzec
2019 1.].

76
77

78

30



3. Metodologia badania

Badania nad prawnikiem sa badaniami multidyscyplinarnymi, dlatego tez musza
by¢ prowadzone wieloma metodami. Dotychczas badacze nie skonstruowali jakiego-
kolwiek spojnego korpusu metodologicznego i teoretycznego dla studiow nad praw-
nikiem. Nie dokonali tego ani socjologowie prawa badajacy zawody prawnicze, ani
sami prawnicy zajmujacy si¢ prawnikami. Rowniez antropologowie czy psycholodzy
interesujacy si¢ tym zagadnieniem nie skonstruowali takich metod. Badacze zajmujacy
si¢ zawodami prawniczymi, psychika prawnikow, ich otoczeniem prawnym zawsze
korzystali z metodologii i podstaw teoretycznych nauk spotecznych.

Jak dotad, niemalze kazdy z r6znie ukierunkowanych (socjologicznie, antropolo-
gicznie, psychologicznie, prawniczo i historycznie) badaczy prawnikow i zawodow
prawniczych korzystat w zdecydowanej mierze z metodologicznej spuscizny nauki
socjologii, historii i prawa. Jedynie wtedy istnieje mozliwo$¢ wszechstronnego zba-
dania aktywnosci prawnikow w ramach spraw miedzynarodowych. Z racji faktu,
ze korpusy metodologiczne tych dziedzin nauki zazgbiaja sie, fatwo jest wykorzystaé
je do badania sprawy prawnikow pracujacych migdzynarodowo.

Zdecydowany nacisk nalezy ktas¢ na metody socjologiczne. Idac sladem badaczy
zawodow prawniczych z dziedziny socjologii prawa lub antropologii prawa, widzimy,
ze stosujac metody ilosciowo-jakosciowe jestesmy w stanie poznac ,,prawo w dziataniu”,
spoteczne oddziatywanie prawa. Rzeczywistos¢ aktywno$¢ prawnika w srodowisku
miedzynarodowym ma przeciez decydujace znaczenie. Dlatego tez dobdr metod socjo-
logicznych, ilosciowo-jakosciowych wydaje sie najbardziej trafny. Jedynie w ten sposob
mozna podaza¢ $ciezkami Luhmanna™, Ehrlicha®®, Malinowskiego i Podgoreckiego.
Podobnie jak wspomniani badacze, nalezy tak konstruowa¢ metodologie badawcza,
aby zglebi¢ rzeczywisto$¢ prawng miedzynarodowej pracy jurystow.

Stad tez konieczne wydaje si¢ wykorzystanie takich metod socjologicznych jak
wywiad lub ankieta. Jedynie docierajac do aktoréow Swiata prawniczego mozna
dowiedzie¢ sie, jak rzeczywiscie wyglada praktyka pracy prawnika i prawo
w dzialaniu. Stad tez szczegdélny nacisk na stosowanie metod socjologicznych.
Samo jednak funkcjonowanie prawnika w $wiecie miedzynarodowym byloby
oderwane od rzeczywisto$ci. Bez istnienia prawa jako struktury prawnik bylby
aktorem bez sceny. Dlatego tez koniecznym wydaje si¢ przyjrzenie samemu
prawu, w ramach ktorego funkcjonuje miedzynarodowo sam prawnik. Studia
nad prawem krajowym i miedzynarodowym wydaja si¢ niezbedne, aby poznaé
samego prawnika w miedzynarodowym $wiecie.

Warto tutaj przyjrze¢ si¢ badaniom przeprowadzonym przez Richarda Abla®.
Bada on prawnika metodami socjologicznymi, lecz jego prawne otoczenie zglebia

" K. Matuszek, Niklasa Luhmanna socjologia bez czlowieka, op. cit.

8 M.L.M. Hertogh, E. Ehrlich (red.), Living law, op. cit.
81 R.L. Abel, Lawyers and the power to change, op. cit.
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za pomocg metod prawnych. Nauki prawne wypracowaty bowiem swoja wiasng
metodologi¢ pracy, ktora jest inna od standardowych metod socjologicznych i ktorg
nalezy stosowac¢ dla analizowania prawnego otoczenia i prawnych podstaw aktywnosci
prawnika w $wiecie migdzynarodowym. Dodatkowo stosowanie metod badawczych
z dziedziny prawa jest konieczne przy porownywaniu rzeczywistosci deklaratywnej
i tej empirycznej. Te pierwsza badamy metodami prawniczymi, t¢ druga socjolo-
gicznymi. Dopiero wyniki taczone daja miarodajne wnioski. Dodatkowo warto takze
positkowac si¢ dokonaniami badawczymi polskiej badaczki Marii Boruckiej-Arcto-
wej. Jej socjologiczne dokonania badawcze réwniez powinny stanowi¢ kanwe dla
prowadzenia obecnych poszukiwan®.

Wielu $wiatowych badaczy prawnikéw i zawoddw prawniczych stosuje w swych
pracach takze metody przynalezne do szeroko pojetej humanistyki, gtownie histo-
ryczne i komparatystyke. Ma to swoje racje w niniejszym badaniu — historia bada
przeszios¢, w centrum za$ zainteresowania badawczego sg terazniejszosc i czgsciowo
przysztos¢ prawnikoéw pracujacych w miedzynarodowym $wiecie. Nie da si¢ wigc
zbadac historii ,,prawnikow w dziataniu”. Badajac jednak wytwory poszczegdlnych
jurystow i ich struktur przynalezne juz do przesztosci, uzyskujemy cenny materiat
do badania tego, co przynalezne terazniejszosci i przysztosci. Stad tez podejmowane
proby badan nieaktywnych daja nam odpowiedzi na wiele praktycznych i wspotcze-
snych pytan. Metody historyczne maja jednak charakter pomocniczy®.

Nie jest tatwym zadaniem podjgcie tematu badawczego przez pryzmat kilku
dyscyplin badawczych i wielu podejs¢ metodologicznych. Triangulacja metod
badawczych i dyscyplin naukowych jest jednak konieczna dla wielowymiarowego
poznania prawnika miedzynarodowego i zawoddw prawniczych z mi¢edzynarodowe;j
perspektywy. Dzigki temu mozna przyjrzec si¢ zarowno prawnikowi jako jednostce,
prawnikowi jako elementowi struktury zawoddéw prawniczych, jak tez otoczeniu
prawnika pracujacego miedzynarodowo. Triangulacja metod z réznych dyscyplin
naukowych powoduje ponadto, ze btgdy i niedociagnigcia badawcze ulegaja za-
tarciu i wzajemnej korekcie. Dlatego waznym jest wspodlne si¢ nimi poslugiwanie
na kazdym etapie badania®.

Wieloaspektowos¢ niniejszego badania sktaniata zatem do zastosowania r6znych po-
dejs¢ metodologicznych, a ich dobor i powigzania nastreczaty wielu trudnosci. Szczesliwie
z pomocg przyszta koncepcja metodologiczna Anzelma Straussa i Barneya Glasera®® w in-

2 M. Borucka-Arctowa, Poglgdy spoleczeristwa polskiego na stosowanie prawa, op. cit.; M. Boruc-

ka-Arctowa, J. Czapska, K. Daniel, Typologia postaw wobec sqdu, op. cit.; M. Borucka-Arctowa,

K. Patecki, Sgdy, op. cit.

M. Piorunek, Badania biograficzne i narracyjne w perspektywie interdyscyplinarnej: aplikacje,

egzemplifikacje, dylematy metodologiczne, Poznan 2016; J. Topolski, Metodologia historii, War-

szawa 1984.

P. Kawalec, Metody mieszane w kontekscie procesu badawczego w naukoznawstwie, ,,Zagadnienia

Naukoznawstwa” 2014, t. 50, nr 1; D. Marsh, £gczenie metod ilosciowych z jakosciowymi [w:] Teo-

rie i metody w naukach politycznych, G. Stoker, J. Tegnerowicz (red.), Krakow 2006, s. 233-250.

% B.G. Glaser, A.L. Strauss, Discovery of Grounded Theory: Strategies for Qualitative Research,
London 2017; K. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych: teoria ugruntowana, War-
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terpretacji Kathy Charmaz*®, czyli ,.teoria ugruntowana”. Polegajac na zasadach opraco-

wanych przez tych badaczy spotecznych udato si¢ tworzy¢ spojny system metodologiczny

na potrzeby badania prawnika. Pierwotnie korzystano wytacznie z jakosciowych metod
pracy socjologa (wywiady poglebione potustrukturyzowane — SSI)¥. Pozostate wykorzy-
stywane metody gruntowaly si¢ w terenie pod wptywem samych badan empirycznych.

To aktorzy badania, czyli sami prawnicy, poprzez swoje wypowiedzi wywierali aktywny

wplyw na zastosowanie nie tylko jakosciowych badan terenowych, lecz takze ilo§ciowych,

prawnych i tych o charakterze niereaktywnym. Dzigki oparciu si¢ o doswiadczenie aktorow
badany temat mogt zosta¢ zglebiony od kazdej strony.

W konsekwencji badania zostaly przeprowadzone z zastosowaniem zarowno
metod socjologicznych, jak tez prawnych i humanistycznych. Konsekwencja przy-
jecia zasad teorii ugruntowanej w praktyce jest mnogo$¢ podejs¢ metodologicznych
i teoretycznych.

Adwokaci i radcowie prawni s3g najwazniejszymi aktorami w §wiecie §wiad-
czenia ustug prawniczych w Polsce i Europie. Coraz czestszymi elementami ich
pracy sa wspotpraca z klientami zagranicznymi w kraju, praca stata lub tymczasowa
za granicg, wspolpraca z zagranicznymi klientami i prawnikami oraz korzystanie
z mig¢dzynarodowych instytucji prawnych w postgpowaniach przed polskimi,
zagranicznymi i mi¢edzynarodowymi sagdami, trybunatami czy organami admini-
stracji. Jest to wypadkowg procesOw integracji europejskiej i globalizacji kultury,
gospodarki i prawa.

Polscy prawnicy nadto funkcjonuja na rynkach miedzynarodowych $wiadczac
swoje ustugi. Procesy integracji europejskiej i globalizacji sprawiajg, ze z roku
narok coraz szerzej i aktywniej uczestniczg w tych powszechnych procesach. Istot-
nym jest sprawdzenie, jak polscy prawnicy radza sobie w warunkach europeizacji
i globalizacji ustug prawniczych. Dlatego tez za cele badania socjologicznego
nalezato uznacé:

1. Eksploracj¢ zagadnienia $wiadczenia ushug prawniczych przez polskich prawnikow
w zakresie wspolpracy z klientami zagranicznymi w kraju, pracy statej lub tymcza-
sowej za granicg, wspolpracy z zagranicznymi klientami i prawnikami oraz korzy-
stanie z migdzynarodowych instytucji prawnych w postepowaniach przez polskimi,
zagranicznymi i mi¢dzynarodowymi sagdami, trybunatami, organami administracji;

2. Okreslenie form, sposobow, czasu, naktadow pracy, wielkosci i jakosci §$wiadczenia
tych ustug prawniczych;

3. Sprawdzenie, ilu polskich prawnikéw $wiadczy miedzynarodowe ustugi prawnicze
i w jakim zakresie;

4. Zdefiniowanie zakresu i form $wiadczenia ushug prawniczych przez prawnikow za-
granicznych;

szawa 2012; A. Stysz, Perspektywa zastosowania metodologii teorii ugruntowanej w badaniach

rozwoju, ,,Psychologia Rozwojowa” 2005, t. 10, nr 1.

K. Charmaz, Teoria ugruntowana, op. cit.

7 MLJ. Mclntosh, J.M. Morse, Situating and Constructing Diversity in Semi-Structured Interviews,
op. cit.
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5. Wskazanie czynnikow majacych rézny wptyw na $wiadczenie takich ushug (np.
nabywanie kompetencji, bariery, przejrzystos¢ prawa, aktywno$¢ samorzadow za-
wodowych);

6. Zbadanie widoczno$ci i istotno$ci problemu $wiadczenia ustug w obszarze spraw
miedzynarodowych z punktu widzenia badanych prawnikow;

7. Wypracowywanie rezultatow dla dalszych etapéw badania jako$ciowego.
Badanie na grupie polskich adwokatow i radcow prawnych byto prowadzone me-

todami ilosciowo-jakosciowymi na réznych probach reprezentatywnych i celowych.

Przebieg badania oparto na wskazaniach badania pilotazowego, zarowno w zakresie

merytorycznym, jak tez konstrukcji narzedzi i technik badawczych. Poszukiwania

badawcze zostaty podzielone na trzy komponenty:

1. Badanie ilo$ciowe polskich radcow prawnych i adwokatow oraz prawnikow
zagranicznych §wiadczacych ustugi prawnicze w Polsce, prowadzone w oparciu
o dane statystyczne;

2. Badanie ilosciowo-jakosciowe przeprowadzone na reprezentatywnej probie pol-
skich radcéw prawnych i adwokatéw w oparciu o wyniki uzyskane na podstawie
kwestionariusza ankiety;

3. Badanie jako$ciowe prowadzone metodg poglebionych wywiadow potustruktu-
ryzowanych (SSI) z przedstawicielami rad izb adwokackich i radcowskich;
Dzigki triangulacji trzech zakresow, metod i narzedzi badawczych uzyskiwane

wyniki majg charakter kompleksowy i1 pozwalaja osiagnac¢ cele tej czesci badania

oraz uzyska¢ materiat dla dalszych analiz w toku dalszego badania jako$ciowego.

Badanie iloSciowe

W Polsce, wedtug stanu na dzien 15 wrzesnia 2017 roku praktykuje 25 470
adwokatow, w tym 18 580 wykonujacych zawdd (aktywnych) oraz 45 615 radcow
prawnych, w tym 35 596 wykonujgcych zawdd. Badanie przeprowadzono jedynie
na grupie prawnikow aktywnych, poniewaz osoby niewykonujace zawodu de facto
nie §wiadczg ustug prawniczych. Populacja aktywnych polskich prawnikéw wyniosta
wigc 54 176 0so6b®e,

Badanie przeprowadzono na podstawie rejestrow adwokatow i radcow prawnych
prowadzonych przez Naczelng Rade Adwokacka oraz okregowe izby radcow prawnych
spigte w rejestr koordynowany przez Krajowa Rade Radcow Prawnych. Pierwszy
komponent badania dotyczyt calej populacji adwokacko-radcowskiej®.

Obecny wycinek badania polegat na okresleniu liczby i specjalizacji polskich
prawnikéw w obszarze wspotpracy zagranicznej i z klientami zagranicznymi oraz
rozktadu geograficznego osob praktykujacych w tych obszarach. Dotyczyl takze
prawnikoéw zagranicznych praktykujacych w Polsce. Usitowano okresli¢ liczbe

88 Operat badawczy znajduje si¢ w zatgczniku.

8 Krajowy Rejestr Adwokatéw i Aplikantow Adwokackich, https://rejestradwokatow.pl/adwokat/ewi-
dencja [10 marzec 2019 r.]; Rejestr radcow prawnych, https://rejestrradcow.pl [10 marzec 2019 r.].
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okreslonych prawnikow, miejsca ich praktyki oraz ich kraje pochodzenia. Niestety
okreslenie wigkszej liczby parametrow spotkato si¢ ze sprzeciwem ze strony samo-
rzadow zawodowych. Uzyskane dane ilosciowe postuzyty takze do skonstruowania
ilosciowych badan reprezentatywnych wykonywanych na ustalonej probie®.
Badanie nie moglo przebiegac tak samo w grupie adwokatow, jak i radcow prawnych
z powodu nieréwnego ujawniania danych w rejestrach publicznych. Dlatego tez osobno
analizowano przedstawicieli obu zawodow prawniczych. Badanie adwokatow oraz
prawnikow zagranicznych wpisanych na listy prawnikow zagranicznych prowadzonych
przez ORA przeprowadzono na podstawie rejestru adwokatow. W rejestrze tym ujawnia
si¢ oprocz imienia i nazwiska prawnika takze miejsce praktyki oraz specjalizacje i przy-
naleznos$¢ do izby, za$ w przypadku prawnikoéw zagranicznych takze kraj pochodzenia.
Uznano, ze ,,mi¢dzynarodowe” sg nastgpujace specjalizacje: prawa czlowieka i prawa
obywatelskie oraz prawo europejskie. Rejestr nie przewiduje takich specjalizacji jak
np. prawo migdzynarodowe lub wspotpraca z klientami zagranicznymi. Rejestr radcow
prawnych okresla tylko imi¢ i nazwisko prawnika, miejsce praktyki i przynaleznos¢
do izby. Jedynie te dwa rejestry maja status oficjalnych i nalezy je uznawac za wiary-
godne. Inne ewidencje, wyszukiwarki, rejestry prowadzone przez poszczegdlne ORA
1 OIRP, Komisj¢ Europejska i podmioty prywatne sg bazami danych, do ktorych praw-
nicy lub ich przedstawicielstwa wpisujg si¢ dobrowolnie. Znajdujace si¢ tam dane sa
szczatkowe i niereprezentatywne, stad tez nie mozna ich uznaé za wiarygodne’'.

Badanie ilosciowo-jakosciowe

Najwazniejszym etapem catego badania byty poszukiwania na grupie polskich
adwokatow i radcow prawnych w zakresie $wiadczenia przez nich ustug prawniczych
w dobie integracji europejskiej i globalizacji. Jedynie dzieki badaniu kompleksowemu
mozna bylo w sposob rzetelny zrealizowaé cele calego badania i poszczegdlnych
jego sktadowych.

Poszukiwania badawcze byly prowadzone na probie reprezentatywnej polskich
prawnikoéw. Radcowie prawni i adwokaci byli tutaj traktowani tacznie, za$ ich popu-
lacja zostata ustalona wedhug stanu na dzien 15 wrze$nia 2017 roku. Operat badawczy
wyniost wige 54 176 imiennie zidentyfikowanych aktywnych prawnikéw (bez 0sob
niewykonujacych zawodu)®2. Dobor proby zostat dokonany w sposdb dwustopniowy
zalezny z rownym prawdopodobienstwem wyboru elementu. Badang populacje po-
dzielono na 43 jednostki losowania pierwszego stopnia, ktore reprezentujg wszystkie
okrggowe izby radcow prawnych i okregowe samorzady adwokackie. Zatozono,

% Metodologi¢ zasadniczo oparto o: E.R. Babbie, Podstawy badan spolecznych, Warszawa 2008,

s. 370-377,450-461; C. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spolecz-
nych, Poznan 2001, s. 320-350.

Mecenasi — Adwokaci i radcy prawni w Polsce, https://www.mecenasi.pl/ [21 maj 2020 r.]; Znajdz
prawnika, https://e-justice.europa.eu/content find a lawyer-334-pl.do [21 maj 2020 r.].

Operat badawczy znajduje si¢ w zalaczniku.
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ze rozklad istotnych cech statystycznych dla losowanych elementow jest rowny,
z uwagi na fakt, ze badana populacja jest statystycznie jednorodna®. Wykonano
losowanie nieograniczone, uzyskawszy 11 jednostek losowania pierwszego stopnia:
Okregowa Izba Radcow Prawnych w Olsztynie;

Okregowa Rada Adwokacka w Poznaniu;

Okregowa Rada Adwokacka w Czegstochowie;

Okregowa Rada Adwokacka w Radomiu;

Okregowa Rada Adwokacka w Warszawie;

Okrggowa Izba Radcow Prawnych w Katowicach;

Okregowa Rada Adwokacka w Bydgoszczy;

Okregowa Rada Adwokacka w Krakowie;

9. Okregowa Rada Adwokacka w Gdansku;

10.0kregowa Rada Adwokacka w Olsztynie;

11.0Okregowa Rada Adwokacka w Lublinie.

W drugiej fazie doboru proby dwustopniowej dokonano losowania indywidual-
nego warstwowego w kazdej z 11 warstw osobno. Dokonano losowania prawnikow
w kazdym regionalnym samorzadzie zawodowym, kazdorazowo zaktadajac, ze po-
ziom ufnos$ci badania musi wynie$¢ co najmniej 80%, wielkos¢ frakcji: 0,9, za$ btad
maksymalny: 10%. Prawnicy do udziatu w badaniu zostali wybrani imiennie. £.aczna
ich liczba wyniosta 148 0séb (lista uczestnikow podana zostata w zataczniku). Z po-
wodu mozliwosci pojawienia si¢ w odpowiedziach badanych tre$ci objetych ochrong
informacji niejawnych (tajemnica adwokacka i radcowska) lista zostala utajniona.

Dobor wielostopniowy w tej czesci badania byt jedynym mozliwym sposobem
doboru proby. Argumentami byty tu duzy rozktad geograficzny badanych jednostek
obu stopni oraz ograniczona kosztochlonno$¢ przeprowadzenia badania na probie
dobranej dwustopniowo. Uznano, ze zarowno wszystkie ORA i OIRP, jak tez wszyscy
zrzeszeni w poszczegolnych samorzadach prawnicy sa grupa jednorodna. Wynika to
z faktu, ze prawo, edukacja, okolicznosci kulturowe i spoteczne tworza uwarunko-
wania co do zasady jednolite dla wszystkich polskich prawnikow.

Poziom ufno$ci badania, btad maksymalny oraz wielko$¢ frakcji zostaty ustalone
przed przystapieniem do tej czesci badania. Przyjeto te wartosci na zadowalajacym
poziomie. Z uwagi na kosztochlonno§¢ wykonywania badania przy zachowaniu
wyzszych wskaznikéw nie byta mozliwa ich modyfikacja in plus, niemniej jednak
szeroka triangulacja metod badawczych stosowanych w catosciowym badaniu powo-
duje, ze pewno$¢ wynikdw, ich wiarygodnos¢ i reprezentatywno$¢ zostaty zachowane
na znacznie wyzszym poziomie. Dla catego badania bedzie ona wynosita kilkanascie
punktow procentowych wigcej, za$ zakreslone tutaj warto$ci badania reprezentatyw-
nego sa jedynie dolnym progiem wiarygodnosci catego procesu badawczego.

Badanie ilo$ciowo-jakosciowe zostato przeprowadzone metoda kwestionariusza
ankiety. Kwestionariusz ten zostat podzielony na cze$ci, w ramach ktorych realizo-
wano szczegotowe cele:

S AR e

% E.R. Babbie, Podstawy badan spolecznych, op. cit., s. 238-246; C. Frankfort-Nachmias, D. Nach-
mias, Metody badawcze w naukach spolecznych, op. cit., s. 191-221.
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1. Okreslenie podstawowych danych statystycznych o elementach zbiorowosci
(prawnikach), tzw. metryczka, w tym okre$lenie specjalizacji prawnikow, stazu
w $wiadczeniu ustug prawniczych, przynaleznosci do samorzadu zawodowego,
formy prawnej §wiadczenia ustug lub pracy;

2. Wskazanie podstawowych kompetencji umozliwiajacych miedzynarodowe
$wiadczenie ustug prawniczych i drogi do ich uzyskiwania, takich jak znajomos¢
jezykow obcych, odbycie stazow zagranicznych, uczestnictwo w uczelnianych
zajeciach z zakresu obrotu zagranicznego, szkoleniach, oraz sposobow i zakresu
ich uzyskiwania w procesie ksztatcenia;

3. Zdefiniowanie barier, probleméw w $wiadczeniu pomocy prawnej w ramach inte-
grujacego si¢ europejskiego rynku ustug prawniczych: prawnych, ekonomicznych,
kulturowych, edukacyjnych, spotecznych, mentalnych;

4. Zdiagnozowanie pol dziatalno$ci prawnika poza granicami Polski: form dziatal-
nosci, typow klientow, czestotliwosci pracy, miejsca pracy;

5. Sprawdzenie zakresu wspotpracy z klientami zagranicznymi w Polsce: rodzaje
klientow, typy spraw, wielko$¢ spraw, formy dziatalnosci;

6. Zbadanie poziomu wsparcia samorzadow zawodowych w zakresie §wiadczenia
ustug poza granicami kraju i wspotpracy z klientami zagranicznymi: szkolenia,
konferencje, materiaty itp.

Na podstawie tych szesciu celow sformutowano konkretne pytania. Miaty one
charakter zamknigty jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, w tym pytania matry-
cowe 1 w postaci skal; pototwarty oraz otwarty krotszej (do 100 znakéw) 1 swobodnej
wypowiedzi. Pytania zamknigte i pototwarte stanowity 75% wszystkich typow pytan.
Odpowiedzi na zagadnienia poruszane w ramach punktu czwartego oraz pigtego miaty
charakter pytan filtrujacych. Respondenci deklarujacy brak prowadzenia tego typu
dziatalnosci nie odpowiadali na zagadnienia danej kategorii’.

Kwestionariusz ankiety zostal przedstawiony badanym w formie elektroniczne;j
online za po$rednictwem formularzy Google. Ankietowani mieli nieograniczony czas
na udzielenie odpowiedzi. Mogli takze wraca¢ do poszczeg6lnych pytan. Ankieta byta
zapisywana w bazie danych dopiero po jej zakonczeniu i wystaniu do bazy. Badanie
byto anonimowe, chociaz odpowiadajacy mieli mozliwo$¢ pozostawienia swojego
adresu e-mail w przypadku checi uzyskania raportu z badania. Teoretycznie mogli
wypei¢ ankiete kilkukrotnie, na raty lub z pomocg innej osoby. Uczestnicy bada-
nia byli informowani o gtéwnych celach poszukiwan, miejscu publikacji wynikow,
uzyskali tez dane do kontaktu z badajacym®.

Procedura badawcza i jego przebieg byty zarysowane jeszcze przed przystapieniem
do poszukiwan badawczych tej czesci. Po wykonaniu doboru proby, skonstruowa-

% E. Krok, Budowa kwestionariusza ankietowego a wyniki badan, ,,Zeszyty Naukowe. Studia Infor-

matica / Uniwersytet Szczecinski” 2015, nr 37, s. 59-70.

E.R. Babbie, Podstawy badan spolecznych, op. cit., s. 274-299; S.T. Cole, Comparing Mail and
Web-Based Survey Distribution Methods: Results of Surveys to Leisure Travel Retailers, ,,Journal
of Travel Research” 2005, t. 43, nr 4; J.R. Evans, A. Mathur, The value of online surveys, ,Internet
Research” 2005, t. 15, nr 2; V.M. Sue, L.A. Ritter, Conducting Online Surveys, Los Angeles, Lon-
don, New Delhi 2012.
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niu i przetestowaniu narzedzia badawczego przystapiono do zapraszania do udziatu
w badaniu poszczegolnych adwokatow i radcow prawnych. Na podstawie informacji
uzyskanych z rejestrow publicznych lub stron internetowych poszczegdlnych jurystow
ustalono dane teleadresowe uczestnikow badania. Nastgpnie pod ustalone adresy
przesytano zaproszenia do udzialu w badaniu zawierajace informacje o miejscu
i czasie badania oraz zwi¢zle informujgce o celach badania, formie badania, danych
kontaktowych badacza, miejscu prezentacji wynikow oraz o uzyskanej wczesniej
zgodzie dziekanow ORA i rad OIRP. Zaproszenia do udziatu w badaniu przesytano
najpierw pod adresy e-mailowe prawnikow lub w przypadku nieposiadania takiego
adresu internetowego w sposob listowny (8% badanych). Do kazdego uczestnika
badania przestano zaproszenia pigciokrotnie. Po zakonczeniu wysylki przystapiono
do zapraszania prawnikow do udziatu w badaniu telefonicznie. Zatelefonowano
do kazdego uczestnika badania co najmniej jednokrotnie. Nie ponawiano kolejnych
prob wysylania zaproszen lub telefonowania, uzyskawszy stanowcze odmowy udziatu
w badaniach (32% wszystkich reakcji).

Zakomunikowano badanym, Ze proces zbierania ich opinii trwa pomiedzy 1 lipca
2017 roku a 1 listopada 2017 roku. Badanie zamkni¢to w dniu 11 listopada 2018
roku. Ankieta byta prowadzona przez internetowe formularze Google, dlatego tez jej
otwarcie i zamknigcie nastgpito poprzez wilaczenie lub wylaczenie kwestionariusza
ankiety. W przeciggu tych kilku miesigcy uzyskano zwrotno$¢ na poziomie 88 ankiet,
co stanowi 59,46% wszystkich uczestnikow badania.

Prowadzenie badania technikg kwestionariusza ankiety mogto nastrgcza¢ pewnych
ktopotow. Szczegdlnym problemem jest okreslenie wiasciwej proby badawczej.
Klopot ten zostat jednak rozwigzany za pomocg wykorzystania doboru dwustopnio-
wego oraz dzieki triangulacji kilku metod w calym badaniu. Istotnym problemem
tego typu badan jest rowniez zwrotno$¢ ankiet. Chociaz pierwotnie dotyczyto uzycia
ankiety pocztowej, ma rowniez istotne znaczenie w przypadku ankiety internetowe;j.
De facto w ten sposob prowadzone badanie jest ankietg pocztowa (jest obcigzone
takimi samymi problemami), lecz z zastosowaniem nowych rozwigzan technicz-
nych. Zwrotno$¢ na poziomie niemal 60% to wynik wyzszy niz wynosi przeci¢tna
zwrotno$¢ ankiety pocztowej (ponizej 50%). Byto to spowodowane w najwigkszym
stopniu wielokrotnymi zaproszeniami kierowanymi do badanych, w tym regularnymi
prosbami telefonicznymi. Poparcie dziekanow ORA i rad OIRP, akredytacja przy
wyzszej uczelni, rozumienie istotnosci badan przez badanych, tatwos¢ wypethienia
ankiety internetowej, prawidtowa konstrukcja pytan i mala liczba pytan otwartych
oraz obietnica przestania wynikow rowniez wptynely na wysokg zwrotnos¢ kwestio-
nariuszy ankiet. Problemem byto jednak uzyskanie ankiet od 0sob, ktorym przestano
je poczta —zadna z nich jej nie zwrocila. Jednakze z powodu niewielkiego, osmiopro-
centowego udziatu tej formy przekazywania kwestionariuszy nie miato to wielkiego
znaczenia dla badan. Moze niepokoi¢ jedynie fakt, ze adresatami ankiet przesytanych
listownie byli gtéwnie prawnicy w zaawansowanym wieku, ktorych udziat w wy-
nikach badan jest ostatecznie minimalny. Ostatnim powaznym klopotem bylo samo
motywowanie ankietowanych do udziatu, niemniej jednak dzigki uporowi udalo si¢
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przekona¢ niemal 60% prawnikow. Pojawia si¢ jednak obawa co do znieksztatcania
wynikow badan w przypadku uzyskiwaniu ankiety dopiero po wielokrotnych prosbach,
takze telefonicznych. Odpowiedzi takie mogly by¢ udzielane w sposob szczatkowy
pod wpltywem negatywnych emocji®®.

Pomimo jednak tych probleméw wyniki badania nalezy uzna¢ za wiarygodne
i reprezentatywne dla catej populacji polskich radcow prawnych i adwokatoéw. Dzig-
ki triangulacji tej metody badawczej z innymi wykorzystanymi w kompleksowym
badaniu, wartos¢ i reprezentatywnosc¢ uzyskiwanych wynikow jest kompletna. Czgs¢
jednak uzyskanych odpowiedzi dzigki uzyciu techniki kwestionariusza ankiety wy-
magata poglebienia i uszczegdtowienia. Nadto wyniki odbiegajace od wartosci $red-
nich (niestandardowe) nalezalo wyjasni¢ i rozszerzy¢. Poczyniono to na kolejnych
etapach badania, uwzgledniajac rozwigzania przedstawione w wynikach badania
jakosciowo-ilosciowego.

Badanie jakoSciowe

Przedstawiciele rad samorzadow zawodowych sg reprezentantami trzech osobnych
grup badawczych: reprezentujg oni populacje cztonkéw rad wszystkich prawniczych
samorzadow zawodowych, sa przedstawicielami izb adwokatow i radcéw prawnych,
a takze reprezentantami ogolnej populacji prawnikéw w Polsce. Dlatego tez badanie
musiato uwzgledni¢ te trzy konteksty badawcze na kazdym swoim etapie. Celem byto
tu jakosciowe pogtebienie ilosciowych wynikéw badania prowadzonego technika
kwestionariusza ankiety na reprezentatywnej probie polskich adwokatoéw i radcow
prawnych (w ramach triangulacji metod)’’. W szczegdlnosci zamierzano:

1. Uszczegolowi¢ Sciezki kariery adwokatow i radcow prawnych w kontekscie spraw

o charakterze ponadkrajowym,;

2. Okresli¢ zaangazowanie samorzadow zawodowych w procesy europeizacji pol-
skich prawnikow;

3. Skonkretyzowac opinie odnosnie realizowanych polityk publicznych i dzialalnosci
instytucji publicznych;

4. Dookresli¢ niepelne, nieprecyzyjne, ogolnikowe wypowiedzi respondentow ba-
dania kwestionariuszowego;

5. Zidentyfikowa¢ odstepstwa (odchylenia niestandardowe) w odpowiedziach gru-
py reprezentatywne;.
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Poczyniono zatozenie, ze wlasnie reprezentanci rad posiadaja najszersza wiedzg,
doswiadczenie, rozeznanie i postuch posrod wszystkich adwokatéw i radcoOw praw-
nych zrzeszonych w okrggowych samorzadach zawodowych. Wszyscy prawnicy
danego okrggu muszg uczestniczy¢ w aktywnos$ci samorzadowej oraz procedurach
formalnych, ktore prowadza, animuja i koordynujg wtasnie przedstawiciele rad. Stad
tez ich najwigksza wiedza o aktywnosci innych jurystow’.

Osobg o szczegoblnych predyspozycjach, postuchu, do§wiadczeniu i wiedzy o ak-
tywnosci prawniczej jest kazdorazowo dziekan rady jako ,,pierwszy prawnik izby”®”.
Pierwotnie zaktadano przeprowadzenie wywiadow wylacznie z dziekanami rad OIRP
oraz ORA, niemniej jednak z powodu ich niedostgpnos$ci, wyznaczania przez nich
zastepcow lub odmow udziatu w badaniu postanowiono rozszerzy¢ zakres osobowy
tej czeSci poszukiwan na innych cztonkow rad OIRP i ORA (gtownie wicedziekanow)
oraz pelnomocnikow dziekandéw. Ostatecznie cztonkowie rad zostali uznani za wta-
$ciwa reprezentacje wszystkich prawnikow zrzeszonych w danej izbie, za§ w sposob
skumulowany w catym kraju.

Przedstawiciele rad to takze osoby kierujace dziatalnoscia instytucjonalng izb,
stad tez badanie na grupie tych os6b pozwala na eksploracje tematu funkcjonowania
samych izb jako organizacji. Ostatecznie za$ cate badanie dotyczy przedstawicieli
rad izb jako jednostek scharakteryzowanych spotecznie.

Rzeczywistos¢ polskich prawnikow najlepiej znaja i interpretuja wlasnie przedsta-
wiciele samorzadow prawniczych. Rolg badacza byto jedynie rozpoznanie aktorow,
powiazan i znaczen wpisanych w struktury $wiata prawniczego oraz ich analiza i in-
terpretacja. Porownywanie poszczegolnych opinii aktorow i reinterpretacja znaczen
dopiero prowadza do pelnej eksploracji tematu i sformutowania wnioskow. Dlatego
tez prowadzono badania terenowe po$rod przedstawicieli ORA i rad OIRP bez szcze-
gotowych wstepnych zatozen. Wraz z przebiegiem poszukiwan badawczych czastkowe
teorie gruntowaly si¢ w terenie!®.

Badania prowadzono jakosciowg metoda wywiadow poglebionych potustruk-
turyzowanych (SSI)'"! na grupie 43 przedstawicieli rad okregowych izb adwokac-
kich oraz rad okregowych izb radcow prawnych. Sposob zebrania i interpretacji
wynikéw byl zorientowany na znaczenie'’*.

Kazda izba byta reprezentowana przez jednego przedstawiciela. Co do zasady byly
to wywiady indywidualne (badacz — badany). Wystapity jednak cztery przypadki,

% Krajowa Izba Radcow Prawnych; Naczelna Rada Adwokacka.

Z. Skoczek, Rola Dziekana Rady Adwokackiej, op. cit.

K. Charmaz, Teoria ugruntowana, op. cit.; K. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych, op. cit.
101 J. Horton, R. Macve, G. Struyven, Chapter 20 — Qualitative Research, op. cit.; M.J. Mclntosh,
J.M. Morse, Situating and Constructing Diversity in Semi-Structured Interviews, op. cit.; M. Nic-
pon, R. Marzecki, Poglebiony wywiad indywidualny w badaniach politologicznych [w:] Przesztos¢,
terazniejszos¢, przysztosé : problemy badawcze miodych politologéw, Krakéw 2010, s. 246-251;
I. Przybytowska, Wywiad swobodny ze standaryzowang listq poszukiwanych informacji i mozliwo-
Sci jego zastosowania w badaniach socjologicznych, ,,Przeglad Socjologiczny” 1978, nr 30, s. 62—
64; S.Q. Qu, J. Dumay, The qualitative research interview, ,,Qualitative Research in Accounting &
Management” 2011, t. 8, nr 3, s. 238-261.

S. Kvale, Prowadzenie wywiadow, Warszawa 2012, s. 170-178.
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w ktorych w rozmowach brali udziat takze inni przedstawiciele samorzadu na za-
proszenie dziekana. Pomimo to kazdy z wywiadow jest uwazany za jedng jednostke
badawcza.

Doboér proby badawczej nalezaloby scharakteryzowaé w dwojaki sposob. Zatozono
przebadanie przedstawicieli wszystkich 43 izb adwokackich i radcowskich w Polsce,
po jednym przedstawicielu z kazdej izby. Ostatecznie w badaniu wzi¢to udziat 45
przedstawicieli, w 40 jednostkach badawczych, poniewaz trzy samorzady odmowity
udziatu w badaniu'®.

Przedstawicieli rad izb adwokackich i radcowskich uznano za czgsciowo repre-
zentatywnych dla okrggowych samorzadéw prawniczych oraz wszystkich prawni-
kow przynalezagcych do danej izby. W konsekwencji kumulatywnie przedstawiciele
samorzadow reprezentujg wszystkie samorzady prawnicze i wszystkich prawnikow
w Polsce. Taki dobor proby badawczej nie moze by¢ uznany za reprezentatywny, ale
arbitralny, dokonany przez badajacego. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze ta czes$¢
catosciowego badania jest jedynie jakosciowym poglebieniem badan reprezentatyw-
nych. Wyniki poszukiwan majg charakter wyjasniajacy i uszczegotowiajgcy badania
o charakterze ilo§ciowym, stad tez reprezentatywno$¢ w tym wypadku ma charakter
drugorzedny'*.

Wywiady prowadzono od 7 sierpnia 2017 roku do 22 grudnia 2018 roku. Po-
szczegblne rozmowy nie interferowaly ze soba. Spotkania odbywat badacz osobiscie,
w przypadkach specjalnych przez telefon. Wezesniej ankieter umawiat si¢ na spotkanie
z badanym drogg listowna, pocztg elektroniczng, przez telefon lub poprzez dziekanow.
Proby uméwienia byly podejmowane do momentu uzyskania zgody na spotkanie lub
do stanowczej odmowy. Zapraszajac do udziatu w badaniu przedstawiano glowne cele
badawcze, hipotezy oraz afiliacj¢ badacza. Celowo pomijano prezentacj¢ szczegoto-
wych pytan i poruszanych zagadnien, by nie pozwoli¢ osobie badanej na wczesniejsze
przygotowanie odpowiedzi (badany ,,saute”). RoOwniez ankieter nie czynit wigkszego
rozeznania odno$nie osoby wywiadowanej, by nie obcigza¢ swego wrazenia wcze-
$niejszymi opiniami. Miejscem przeprowadzenia rozmow byty zazwyczaj biura ORA
1 OIRP, a w pojedynczych przypadkach indywidualne kancelarie prawne badanych'®.

Przed przystapieniem do badania sporzadzono szczegdtowy scenariusz badania.
Caly scenariusz, jak tez poruszane zagadnienia i pytania zostaly zaprojektowane
w oparciu o wczesniej przeprowadzone badania iloSciowe, badania pilotazowe,
literatur¢ przedmiotu oraz intuicj¢ badajacego'®. Wszyscy wywiadowani zostali
przebadani za pomoca jednolitego i identycznego scenariusza badania, podzielonego
na sze$¢ dziatow:

13 7. Sawinski, Metody doboru respondentow [w:] Fieldwork jest sztukq: jak dobraé respondenta,
skloni¢ do udziatu w wywiadzie, rzetelnie i sprawnie zrealizowa¢ badanie: praca zbiorowa, War-
szawa 2005, s. 79-82.

104 "E.R. Babbie, Podstawy badan spolecznych, op. cit., s. 204-208.

105 S. Kvale, Prowadzenie wywiadow, op. cit.; P.B. Sztabinski, Z. Sawinski, F. Sztabifski, Fieldwork
Jjest sztukg, op. cit.

106 S, Kvale, Prowadzenie wywiadow, op. cit., s. 106-119; R. Minski, Wywiad poglebiony jako techni-
ka badawcza. Mozliwosci wykorzystania IDI w badaniach ewaluacyjnych, op. cit., s. 40-45.
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1. Pytania wprowadzajgce i tzw. metryczka;

2. Praktyka prawnicza badanego;

3. Praktyka badanego za granica, w kraju z klientami zagranicznymi, wspotpraca
z prawnikami zagranicznymi oraz postugiwanie si¢ instytucjami prawa miedzy-
narodowego (szczegdlnie UE) w postgpowaniach prawnych;

4. Prawnicy w regionie;

5. Funkcjonowanie samorzadu zawodowego w kontek$cie integracji europej-
skiej prawnikow;

6. Funkcjonowanie instytucji publicznych, migdzynarodowych i polityk publicznych
w zakresie integracji europejskiej prawnikow 1 §wiadczenia ustug w kraju i Europie.
Zagadnienia byly zwykle poruszane po kolei, z pewnymi odstgpstwami od tej zasa-

dy. W przypadku braku deklarowanego do$wiadczenia w sprawach zagranicznych lub
wspotpracy z klientami zagranicznymi pomijano ten temat. Rozmowy byty za zgoda
badanego rejestrowane w formie dzwigkowej. W przypadku odmowy rejestracji
sporzadzano szczegdtowe notatki. Docelowo czas rozmowy byl nieograniczony, lecz
trwata ona $rednio 53 minuty (od 20 minut do 150 minut). Po zakonczeniu wywiadu
badacz sporzadzal karte wywiadu, w ktorej zamieszczat informacje o dacie, miej-
scu, dtugosci, uczestnikach badania, formie rejestracji rozmowy oraz swoje opinie
odnosnie zachowania badanego, jego postawy, widocznych emocji i zaangazowania,
wiarygodnosci i prawdomownosci, notowat tez czynniki wptywajace na przebieg
badania i obcigzajace uzyskiwane wyniki'”’.

Proces badawczy przebiegat ptynnie, bez wigkszych zaklocen, niemniej pewne
kwestie nastrgczaty problemoéw. Do tych glownych nalezaty:

1. Problemy z umowieniem si¢ na spotkania z badanymi i niech¢¢ badanych do roz-
mowys;

2. Delikatna materia poruszana w badaniach, mogaca dotyczy¢ spraw objetych ta-

jemnicg adwokacka lub radcowska;

Nieche¢ badanych do nagrywania rozmow;

4. Odgorne zakladanie przez badanego braku wiedzy i do§wiadczenia w zakresie
badanego tematu;

5. Opinia badanych co do braku potrzeby prowadzenia tego typu badan lub ztych
intencji badacza;

W wiekszosci przypadkow trudnosci zostaly przezwycigzone poprzez rzeczowe
wytlumaczenie badanym celow badania, ich poufnosci, utajnienia listy badanych.
Nadto badacz wykazywat si¢ duza elastyczno$cia w kwestiach organizacyjnych
i technicznych, wyrozumiatoscig w sprawach delikatnych oraz zaniechat nagrywania
wywiadow, jezeli byto to niezbedne!®,

W

W07 7. Sawinski, Zakorczenie wywiadu. Opracowanie wywiadu i rozliczenie z wykonanej pracy [w:]
Fieldwork jest sztukq: jak dobra¢ respondenta, sktoni¢ do udzialu w wywiadzie, rzetelnie i spraw-
nie zrealizowa¢ badanie: praca zbiorowa, Warszawa 2005, s. 217-220.

18 W. Jabtonski, Sytuacje trudne w wywiadzie telefonicznym, ,,Przeglad Socjologiczny: kwartalnik
Polskiego Instytutu Socjologicznego” 2012, t. 61, nr 1, s. 133—153; K. Lisowski, Ankieter w terenie,
problemy z jakoscig badan terenowych, ,Relacje: studia z nauk spotecznych” 2017, nr 3, s. 67-77.
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Uzyskane nagrania rozmow zostaly technicznie opracowane i wyczyszczone.
Rozmowy zostaty transkrybowane przez samego badacza przy wsparciu programow
Skrybot (wersja sadowa)'” oraz modutu rozpoznawania mowy Google'’. Czegs¢
wywiadow zostala transkrybowana wedtug wskazan prowadzgcego badanie przez
firme¢ zewnetrzng. W zwigzku ze zorientowaniem badania na znaczenie, dostowna
transkrypcja (verbatim) wywiadoéw nie byta konieczna'''. W dalszych etapach badania
pracowano wyltacznie z transkrypcjami wywiadow. Nastepnie obszernie wykorzysty-
wano program wspomagajacy analize¢ jakosciowa ATLAS.TI''?. Prace z transkrypcjami
wywiadow prowadzono w sekwencji:

1. Ogolne zapoznanie si¢ z transkrybowanym materiatem;

2. Porzadkowanie materiatu i opracowanie ramy tematycznej poprzez ustalenie

glownych kategorii (kodowanie otwarte);

Wstepne kodowanie fragmentow materiatu badawczego metoda in vivo,

4. Tworzenie nowych kategorii i kategoryzacja wtdrna materiatu (kodowanie selek-
tywne);

5. Grupowanie fragmentéw wypowiedzi w macierze tematyczne;

Analiza powigzan zakodowanych znaczen;

7. Interpretacja i prezentacja wynikow.

Praca z materialem badawczym przebiegata szlakami ustalonymi na etapie prekon-
ceptualizacji badania terenowego i samego kodowania, niemniej jednak poszczegolne
elementy tych szlakow nie zostaty wczesniej ustalone. Czgsto powstawaty w toku
badania, tak jak samego kodowania wynikéw. Badacz musiat by¢ otwarty na nowe
pomysty, aby rozpoznawa¢ nowe znaczenia, takze bez przerwy je analizujagc. W ten
sposOb nawet na etapie kodowania nalezato gruntowac kazdy element w terenie'".

Przeprowadzone badanie nie jest rowniez wolne od btedow, ktore obcigzajg uzy-
skane wyniki. Ankieter starat si¢ porusza¢ badane kwestie zgodnie ze scenariuszem,
niemniej jednak z powodu nieprzewidywanych okolicznosci nie zawsze bylo to
mozliwe. Taka sytuacja czasami prowadzita do pomijania pewnych kwestii podczas
wywiadow. Niestety dochodzity do tego takze problemy techniczne zwigzane z na-
grywaniem i odtwarzaniem nagranych rozméw. To za$ prowadzito do nieckompletnych
transkrypcji materiatu badawczego.

Pewnym problemem byto takze nastawienie os6b wywiadowanych. Niektorzy
rozméwcey byli gotowi do rozmowy, za$ inni niechetni. Osoby przygotowane (czgsto

W

o

19" Rozpoznawanie i dekodowanie mowy na tekst SkryBot, https://skrybot.pl [6 marzec 2019 r.].

10 J. Kralka, Patrzcie, napisalem ten artykul bez trzymanki!, https://www.spidersweb.pl/2016/12/napi-
salem-tekst-mowiac-do-telefonu.html [6 marzec 2019 r.].

J. Bielecka-Prus, Transkrypcja jako dzialanie interpretacyjne, ,,Rocznik Lubuski” 2015, t. 51, nr 1,
s. 41-51; S. Kvale, Prowadzenie wywiadow, op. cit., s. 153-161.

J. Niedbalski, Komputerowe wspomaganie analizy danych jakosciowych: zastosowanie oprogra-
mowania NVivo i Atlas.ti w projektach badawczych opartych na metodologii teorii ugruntowanej,
1odz2014.

K. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych, op. cit., s. 59-77; S. Kvale, Prowadzenie
wywiadow, op. cit., s. 167-177; A. Stysz, Perspektywa zastosowania metodologii teorii ugruntowa-
nej w badaniach rozwoju, op. cit., s. 14-15.
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hiperaktywne) usitowaty narzuci¢ swoj obraz zjawisk objetych badaniem, nie trzy-
majac sie scenariusza. Osoby niechetne badaniu zazwyczaj deklarowaty brak znajo-
mosci tematu, sugerowaly zle zamiary ankietera lub uczelni wyzszych, informowaty
o braku czasu, sity lub ochoty na udziat w badaniu. Obie postawy badanych prowa-
dzity do wypaczenia wynikdéw badania oraz zmuszaly badacza do ,,przetamywania”
pierwotnych zatozen badanych.

Pewnym mankamentem, majacym wptyw na wyniki badania, byt takze udziat
w rozmowach o0sob postronnych. Na zaproszenie wywiadowanego w rozmowach
braty udziat takze inne osoby (cztery przypadki), co byto niezgodne z zatozeniami
badania. We wszystkich przypadkach wynikato to z braku wiary gtéwnego badanego
we wlasna wiedze¢ na temat badanego tematu. To z kolei automatycznie zmieniato
charakter rozmowy i wptywato na otrzymywane odpowiedzi.

W pewnym stopniu cieniem na przebiegu rozmow ktadly si¢ problemy z umowie-
niem si¢ na spotkania i ustaleniem terminow spotkan. Niektorzy wywiadowani byli
bardzo dlugo namawiani na spotkanie, co prowadzito do ich pewnego zirytowania.
Szczesliwie w rozmowie osobistej takie negatywne emocje mogly zosta¢ wyelimi-
nowane.

W zatozeniu uczestnikami badan mieli by¢ dziekani ORA oraz rad OIRP. Nie
udato si¢ jednak zrealizowac tego postulatu. Dziekani z powodu nattoku obowigz-
kéw, wyrazanego przekonania co do braku wiedzy odno$nie tematu lub z innych
pobudek, czasami wyznaczali inne osoby do uczestniczenia w rozmowach. Rozktad
obowigzkow cztonkow rady jest ustalany przez sama radg oraz dziekana rady. Wiedza
o srodowisku prawniczym i zaangazowanie w dziatania samorzadu nie sg immanent-
nie zwigzane z osobg dziekana, lecz cztonkami rady. Stad tez jej cztonkowie moga
posiada¢ rownowazne dziekanowi kompetencje, a zatem ich udzial nie wplywat
negatywnie na badania.

W dwoch przypadkach dziekan wyznaczyt do udziatu w badaniu osoby niebe¢dace
cztonkami rad izb, gdyz uznal, ze mtodsi stazem prawnicy lepiej orientujg si¢ w anali-
zowanym temacie. Niestety taka sytuacja prowadzi do powstania btgdu badawczego,
ktorego nalezy by¢ swiadomym. Poniewaz problem dotyczyt 5% badanej populacji,
nalezy uznac¢ ja za akceptowalna.

Na wiarygodnosci wynikéw zawazyly tez zastrzezenia rozmoéwcow dotyczace
poufnosci zbieranych danych, zakresu informacji, ochrony danych osobowych, udo-
stepniania informacji osobowych oraz udzielania informacji o sprawach mogacych
by¢ objetymi tajemnicg adwokacka lub radcowska. W przypadku takich watpliwosci
badacz informowat o mozliwo$ci utajnienia odpowiedzi, rezygnacji z podpisywania
w raporcie konkretnych wypowiedzi oraz nie kierowal rozmowy na sprawy objete
ochrong informacji niejawnych. Zazwyczaj taki zabieg wystarczat do prowadzenia
plynnej i otwartej rozmowy.

Rozmowy prowadzone osobi$cie umozliwiaty takze obserwacje¢ interlokutora,
przetamywanie uprzedzen i nawigzywanie pozytywnej relacji pomigdzy badaczem
i badanym. wywiady prowadzone za posrednictwem telefonu uniemozliwialy wejscie
w tak gleboka relacje, czgsto przyjacielska. Stad tez rozmowy telefoniczne byty bar-
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dziej konkretne, a mniej emocjonalne (,,ludzkie™) w tresci uzyskiwanych odpowiedzi.
Nadto w rozmowach osobistych adwokaci i radcowie prawni byli bardziej sktonni
do ujawniania wtasnych opinii, pogladéw czy nawet szczegdtow konkretnych spraw.

Druga faza tej cze¢$ci badania, czyli transkrypcja i kodowanie, takze nie byta
wolna od pewnych obcigzen. Na pierwszy plan wysuwa si¢ btad zapisu zwigzany
z niedoktadng transkrypcja wywiadéw i1 samg transkrypcja. Z racji zorientowania
badania na znaczenie, na plan dalszy schodzg wszelkie pozatresciowe komunikaty
rozméwcy, Stad transkrypcja nie-verbatim winna zosta¢ uznana za wiarygodng.
Oczywiscie pewne problemy w zakresie transkrypcji przynosily sprawy techniczne,
ktore uniemozliwiaty doktadne przepisanie fragmentow niektérych rozmoéow z powodu
stabej jako$ci nagrania. Niestety doprowadzito to do znieksztatcenia ok. 5% objetosci
wszystkich przepisanych rozmow.

Duze pole do btgdow interpretacyjnych daje samo kodowanie rozmow, szczegol-
nie etap kodowania otwartego i selektywnego. Badacz jest zmuszony przypisywac
znaczenia (kategoryzowac) poszczegodlne fragmenty wypowiedzi, co prowadzi
do znieksztalcenia przekazu. Sytuacja ta zostata rozwigzana poprzez kodowanie in
vivo, tzn. podazajac za badanym i na podstawie jego wypowiedzi tworzenie kodow
i kategorii. Zabieg ten, znany z badan na gruncie teorii ugruntowanej, ograniczyt
niecelowe znieksztalcenia materiatu badawczego, jak i utatwit zrozumienie poszcze-
golnych wypowiedzi przez badacza i nadawanie wlasciwych znaczen (kodéw) ich
fragmentom.

Ponadto na etapie kategoryzacji i kodowania selektywnego, kiedy dochodzi do gru-
powania (indeksowania, ,,Sciggania”) wielu bliskich znaczeniowo kodow (zawezanie
pola znaczeniowego), zatraca si¢ pewne poboczne elementy znaczeniowe. W ten
sposob powstaje bowiem jeden kod o zbiorze najwazniejszych ich cech. Przyjecie
szerokiego pola kodowania na dos¢ szczegdtowym poziomie umozliwito jednak czg-
$ciowe ograniczenie tego problemu. Nalezy mie¢ tu jednak na uwadze, ze problem
ten dotyczy tego, jak tez wszystkich innych badan o charakterze jakosciowym''“.

Badanie niereaktywne

Poszukiwania badawcze prowadzone metodami niereaktywnymi majg charakter
subsydiarny wobec szerokiego wachlarza metod socjologicznych oraz analizy prawne;.
Wyraznie oddzielamy metody niereaktywne od metod prawnych, chociaz te drugie
takze majg charakter analizy Zrodet niereaktywnych lub czgsciowo niereaktywnych.
Zazwyczaj w nauce nie uznaje si¢ badawczych metod prawnych za niereaktywne
metody badawcze, chociaz faktycznie nimi s3. Metody te stanowig wyodrebniong
grupe metod badawczych zazwyczaj niekojarzonych z metodami niereaktywnymi,
dlatego tez obecne badania nalezy bardziej wigza¢ z pionem badan socjologicznych

"4 K. Kistelski, Bledy ankieterskie w wywiadzie kwestionariuszowym i ich skutki, ,,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Sociologica” 1984, nr 9, s. 149-189; S. Kvale, Prowadzenie wywiadow, op. cit.,
s. 153-157; P.B. Sztabinski, Z. Sawinski, F. Sztabinski, Fieldwork jest sztukq, op. cit., s. 347-419.
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niz prawnych, chociaz w rzeczy samej wiaza si¢ one z oboma podejsciami metodo-
logicznymi''.

Na potrzeby niniejszych badan metody niereaktywne byly stosowane wylacznie
wtedy, kiedy same metody socjologiczne i prawne okazywaty si¢ niewystarczajace i nie
pozwalaty na kontrole danego zjawiska. Ich wyniki zostaly w cato$ci wkomponowane
w wyniki badan socjologicznych, stanowigc ich uzupetnienie. Innymi stowy, w tych
miejscach, gdzie uzyskanie wynikow badan prowadzonych metodami socjologiczny-
mi byto niemozliwe, znaczaco utrudnione lub byly one niepetne lub niewiarygodne,
korzystano z metod niereaktywnych. Dlatego tez uzyskiwane ostateczne rezultaty
nalezy uznawac za miarodajne.

Badania niereaktywne byly prowadzone klasyczng metodg analizy zawartosci
(content analysis) Bernarda Barelsona. Dokonano jednak niewielkich modyfikacji
metodologicznych positkujac si¢ metoda Walerego Pisarka''®. Co wazne, przyjeto,
ze analiza komunikatu winna by¢ oparta o wszelkie czynniki komunikowania: zarow-
no tekst jawny, jak tez elementy pozajezykowe, np. grafiki, uktad tekstu, rozlozenie
komunikatow, thumaczenia komunikatéw na jezyki obce. Skoncentrowano si¢ na ana-
lizie znaczeniowej. Kwestie jezykoznawcze, szczegdlnie semiotyczne, nie odgrywaty
istotnego znaczenia podczas analiz. Kodowanie opierano takze na znaczeniu, nie za$
na metodach kodowania jezykoznawczego. Przyktadowo, nie koncentrowano si¢ np.
na kodowaniu wzgledem dhugosci komunikatu lub czastek znaczeniowych z jezy-
koznawczego punktu widzenia, lecz kodowanie opierano na stosownej klasyfikacji
komunikatow merytorycznych!'’.

Analiza literatury, raportoéw i innych danych zastanych byty prowadzone w ramach
poszukiwan ogoélnie znanych jako desk research lub (w krajach anglosaskich) jako
zbior metod analizy danych. Nie jest to jednorodna metoda badawcza, lecz raczej
zbior dyrektyw postgpowania ze wszelkimi materiatami, ktore sg poddawane analizie
w ramach badan niereaktywnych. Korzystanie z metody analizy danych zastanych
byto traktowane jako ostateczno$¢, wytgcznie tam, gdzie inne metody zawiodty lub
otrzymywane rezultaty wymagaty weryfikacji lub udoskonalenia. Stosujac zespot
metod analitycznych kierowano si¢ dyrektywami metodologicznymi z krggu psycho-
logii, w ujgciu Charlesa M. Judda. Metoda analityczng przebadano gtéwnie publikacje
wydawane przez krajowe samorzady zawodowe, mi¢dzynarodowe stowarzyszenia
prawnicze oraz publiczne organizacje mi¢dzynarodowe''®.

15 E.R. Babbie, Podstawy badan spolecznych, op. cit., s. 340-369; M. Makowska, Analiza danych

zastanych: przewodnik dla studentow, Warszawa 2018, s. 9-31.

E.R. Babbie, Podstawy badan spolecznych, op. cit., s. 342-353; B. Berelson, Content analysis

in communication research, New York 1971; M. Makowska, 4Analiza danych zastanych, op. cit.,

s. 127-195; W. Pisarek, Analiza zawartosci prasy, Krakow 1983.

17 U. Flick, E. von Kardoff, I. Steinke, 4 Companion to Qualitative Research, London 2004, s. 266-276;
K. Szczepaniak, Zastosowanie analizy tresci w badaniach artykulow prasowych: refleksje metodo-
logiczne, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica” 2012, nr 42, s. 97-100.

18 E.R. Babbie, Podstawy badan spolecznych, op. cit., s. 353-360, 399—424; B. Borowska-Besz-
ta, U. Bartnikowska, K. Cwirynkato, dnaliza wtérna jakosciowych danych zastanych: Przeglgd
zalozen teoretycznych i aplikacji metodologicznych, ,Jakosciowe Badania Pedagogiczne” 2017,
t. 2, nr 1, s. 9-20; U. Flick, E. von Kardoff, 1. Steinke, 4 Companion to Qualitative Research, op.

116

46



Badania prowadzone metodami niereaktywnymi zostaty podzielone na dwie czesci.
Pierwsza czg$¢ dotyczyta samych polskich prawnikow, za$ druga samorzadow zawo-
dowych adwokatow i radcow prawnych. W pierwszym przypadku planowano dokona¢
analizy danych dotyczacych cech statystycznych polskich prawnikéw w zakresie
znajomosci jezykow obcych, specjalizacji miedzynarodowych, podejmowanych stazy
zagranicznych, ukonczonych studiow i kursow w kontekscie pracy za granica, wspot-
pracy z klientami zagranicznymi i korzystania z instytucji prawa migdzynarodowego
w postepowaniach sagdowych. Analizy mialy zosta¢ przeprowadzone w oparciu o dane
statystyczne zbierane przez ORA i rady OIRP w procesie ubiegania si¢ o uzyskanie
uprawnien zawodowych radcéw prawnych i adwokatéw, zmiany tych danych oraz
dobrowolnego uzupetniania informacji.

Niestety polskie samorzady zawodowe nie udostgpnity danych statystycznych
dotyczacych prawnikow lub nie umozliwity sporzadzenia niezbednych zestawien
zbiorczych. W zwiazku z tym postanowiono w inny sposob pozyska¢ informacje.
Analiza zawartosci (content analysis) informacji zawartych na stronach internetowych
prawnikoéw biorgecych udzial w badaniu prowadzonym metoda kwestionariuszowa,
technika ankiety daje obraz skali §wiadczenia uslug prawniczych przez polskich
prawnikéw w dobie integracji europejskiej i globalizacji. Zakres $wiadczenia ustug
prawniczych klientom zagranicznych, podejmowanie pracy za granicg oraz korzy-
stanie z narzedzi prawa migdzynarodowego mozna wskaza¢ takze poprzez analize
zawarto$ci stron internetowych!'.

Poszukiwania te zostaty podzielone ma kilka kategorii, w zwigzku z czym okre-
slono nastepujace ich cele:

1. Dane podstawowe (metryczka) — okreslenie rozktadu geograficznego prawnikow,
zajmujgcych si¢ aktywnoscig miedzynarodowa; wiek i ple¢ oraz posiadany tytut
zawodowy stuzace okresleniu korelacji pomigdzy tymi cechami a aktywnoscia
na polu zagranicznym,;

2. Kompetencje i droga do ich uzyskania (jezyki, wyksztalcenie, szkolenia), stuza-
ce zdefiniowaniu specjalizacji migdzynarodowe;j i jej zakresow oraz czynnikow
ksztaltujacych takg specjalizacje w zakresie posiadanych kompetencji;

3. Specjalizacja, w tym specjalizacja miedzynarodowa i wspélpraca 7 zagranicq,
stuzace sprawdzeniu, jacy prawnicy i w jakim zakresie pracujg za granicg i klien-
tami zagranicznymi, jak i realizowaniu ich kompetencji w tego typu sprawach,
a takze ewentualny obszar dziatalnosci za granica;

cit., s. 270-290; C. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych,
op. cit., s. 320-350; C.M. Judd, G.H. McClelland, C.S. Ryan, Data Analysis: A Model Comparison
Approach, Second Edition, New York 2011.
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metody badan, ,,Informatyka Ekonomiczna” 2014, nr 1, s. 341-345; R. Gibson, Web Content Anal-
vsis, https://www.exeter.ac.uk/media/universityofexeter/elecdem/pdfs/amsterdamwksp/Web_Con-
tent_Analysis_Rachel Gibson.pdf [9 kwiecien 2020 r.]; S.C. Herring, Web Content Analysis: Ex-
panding the Paradigm [w:] The International Handbook of Internet Research, Springer Verlag
2010; Kim I, Kuljis J, Applying content analysis to web-based content, ,,Journal of Computing and
Information Technology” 2010, t. 18, nr 4, s. 369-375.
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4. Posiadanie i ttumaczenie strony internetowej jako potwierdzenie kierowania
tresci do klientow zagranicznych.

Analizie podlegaly wszystkie strony internetowe prawnikow bioracych udziat
w socjologicznym badaniu kwestionariuszowym. W przypadku zatrudnienia praw-
nika w wigkszej firmie lub prowadzenia praktyki w ramach spotki analizowano
witryny internetowe calego podmiotu. Jezeli jurysta wspotpracowat lub byt zatrud-
niony w kilku podmiotach to analizowano ten, ktéry byt podstawowym miejscem
$wiadczenia ustug przez prawnika. Analizie podlegaty wszystkie oficjalne strony
i podstrony zwigzane z danym prawnikiem lub jego przedsi¢biorstwem. Lacznie
dokonano analizy zawartosci 254 stron internetowych. Liste podmiotow, ktorych
strony analizowano, mozna znalez¢ w zalaczniku nr 9. Analiz¢ danych prowadzono
w okresie od 20 lutego do 10 marca 2019 roku. Kodowanie wynikow przebiegato
w sposob jakosciowy. Wyniki pogrupowano wedtug kategorii jakosciowych. Cata
jednak strona internetowa byta uznawana za deklaracje podejmowania konkretnej
aktywnosci zawodowej o charakterze migdzynarodowym. Zostala ustalona ilo§ciowa
skala natezenia umiedzynarodowienia praktyki danego jurysty. Przyjeto nastgpujace
warunki skalowania analizowanych stron internetowych pod wzgledem umiedzyna-
rodowienia praktyki prawniczej:

e (—brak strony internetowej lub brak jakiejkolwiek wzmianki o aktywno$ci za gra-
nica, specjalizacji zagranicznej, klientach zagranicznych

e 1 —prawnik, ktory wykazuje niewielkg aktywno$¢ migdzynarodowa, ukierunko-
wanie na klientoéw zagranicznych, postugiwanie si¢ instytucjami prawa miedzy-
narodowego

e 2 —prawnik, w ktorego praktyce istotnym elementem jest praca transgraniczna,
za granicg, z klientami zagranicznymi

e 3 — prawnik specjalizujacy si¢ w sprawach transgranicznych, z klientami zagra-
nicznymi, postugujacy si¢ instytucjami prawa migdzynarodowego

Na podstawie uzyskanych danych stworzono ranking prawnikéw i kancelarii pro-
wadzacych dziatalnos¢ transgraniczna, za granicg oraz wspotpracujacych z klientami
zagranicznymi. Uzyskane dane postuzyty takze do konstruowania kolejnych etapow
badania.

Prawnicy podaja na swoich stronach internetowych jedynie te informacje, ktore
uwazajg za stosowne. Ocena za$ tych danych ma takze charakter subiektywny. Fakt,
ze nie wszyscy badani prawnicy posiadaja witryny internetowe, rowniez obniza
wiarygodnos¢ wynikow. Warto jednak zauwazy¢, ze sama deklaracja prawnika,
ze zajmuje si¢ sprawami ponad krajowymi, jest juz wskazaniem tego, ze jest to dla
niego temat wazny, nawet wowczas, kiedy w rzeczywistosci nie realizuje spraw
niekrajowych w zakresie, o jakim wspomina na wtasnych witrynach internetowych.
Jedynie w ten sposdb mozna bylo uzyskaé¢ informacje od reprezentatywnej grupy
polskich adwokatow i radcoOw prawnych, nie posiadajac danych z rejestrow publicz-
nych. Triangulacja metod badawczych pozwolita znacznie zniwelowa¢ mankamenty
tego etapu badawczego.
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4 . Zakonczenie

Badanie zostato skonstruowane wokot gtdéwnej hipotezy badawczej: globalizacja
zwieksza mozliwosci §wiadczenia miedzynarodowych ustug prawniczych przez
polskich prawnikéw oraz hipotez dodatkowych:

1. Polscy prawnicy coraz czesciej §wiadczg ushugi na rzecz cudzoziemcow i zagra-
nicznych firm.

2. Polacy $wiadczg swoje ushugi prawnicze poza granicami Polski.

3. Liczne ograniczenia, bariery i trudnosci w §wiadczeniu ustug miedzynarodowych
sprawiaja, ze polscy prawnicy obieraja rozne strategie.

4. Nowe mozliwosci wynikajace z globalizacji prowadza do postugiwania si¢ przez
polskich prawnikéw miedzynarodowymi mechanizmami prawnymi na rzecz lo-
kalnych klientow.

5. Migrujacy klienci zagraniczni zwigkszaja sktonno$¢ jurystow do postugiwania sig
migdzynarodowymi mechanizmami $wiadczenia ustug prawnych.

6. Swiadczenie ustug z wykorzystaniem mechanizméw miedzynarodowych prowadzi
do powstawania nowych instrumentéw prawnych.

7. Ushlugi prawnicze zmieniaja si¢ pod wplywem zjawisk globalizacyjnych.

8. Prawnicy dostosowuja si¢ do zmian globalizacyjnych jako uslugodawcy otoczenia
biznesu.

Przeprowadzona procedura badawcza pozwolita na sprawdzenie glownej oraz
dodatkowych hipotez. Wigkszos¢ wnioskow zostata przedstawiona w raporcie badaw-
czym w toku konkretnego elementu badania lub podczas odpowiadania na pytania
badawcze. Postawiona ogolna hipoteza badawcza zostata w catosci sprawdzona.
Jednak proces falsyfikacji doprowadzit do jej obalenia (falsyfikacja negatywna — dys-
konfirmacja). Procesy globalizacyjne w rzeczywistosci nie zwiekszaja mozliwosci
$wiadczenia miedzynarodowych ustug przez polskich prawnikow.

Tak postawiony wniosek nie jest jednak kompletny. Rozwigzanie tej hipotezy ma
dwa wymiary: obiektywny oraz subiektywny. W pierwszym przypadku zanegowanie
glownej hipotezy badawczej nie jest w pelni prawidlowe (rezultat dyskonfirmacji).
Jak wykazano w badaniu, istniejg szerokie procesy dotykajace wszystkich prawni-
kéw na §wiecie, ktore nalezy wigzac z globalizacja. W przypadku prawnikéw naleza
do nich w szczegdlnosci:

1. Istnienie prawidet prawa miedzynarodowego, w tym Unii Europejskiej, ktore uta-
twiaja prawnikom prace poza wtasnym krajem, w Srodowisku migdzynarodowym,
transgranicznie, a takze instrumentéw prawa migdzynarodowego wiaczonych
do krajowych porzadkéw prawnych. Istnienie tych norm prawnych jest czesto
warunkiem koniecznym dla §wiadczenia takich specyficznych ustug.

2. Funkcjonowanie miedzynarodowych zrzeszen prawniczych i miedzynarodowych
przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi prawnicze. Organizacje i firmy zwiekszaja
mozliwosci $wiadczenia ustug prawniczych, zawigzywanie porozumien, wzajemne
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mozliwosci zastgpowania prawnikow przez zagranicznych kolegow, pozyskiwania

zagranicznych klientow, tzw. sieciowanie zawodowe i lobbing.

3. Zwigkszanie sig¢ liczby klientéw cudzoziemskich i miedzynarodowych. Z powodu
globalizacyjnych zmian gospodarczych do$¢ swobodnie przemieszcza si¢ kapitat,
ludzie, ustugi itd., co wida¢ szczegdlnie w Europie. Wspolnie z ludnoscig prze-
mieszczajg si¢ prawnicy, ktorzy §wiadcza niezbgdne ustugi otoczenia biznesu
1 wsparcia klientow indywidualnych.

4. Rozszerzanie si¢ kompetencji i kwalifikacji prawnikoéw dzigki podejmowaniu
dziatalnosci oraz edukacji w zglobalizowanym $wiecie edukacji i nauki.

Sa to zjawiska powstajace lub rozszerzajace si¢ pod wptywem zjawisk globali-
zacyjnych. Wptywaja one bezposrednio na prawnikow, zaleza takze od ich istnienia.
Bez watpienia znakomicie zwigkszajg one mozliwosci §wiadczenia ustug miedzyna-
rodowych przez wszystkich prawnikow, takze prawnikow polskich. Wiele z nich nie
mogloby dojs¢ do skutku, gdyby $wiat sie nie globalizowat. Sg to czynniki o charakte-
rze obiektywnym, ktore po prostu istniejg — nawet wowczas, kiedy sg niezauwazalne.
Z ich punktu widzenia stawiana hipoteza ulega potwierdzeniu (skutek konfirmacyjny).

Obiektywne czynniki globalizacyjne musza zosta¢ przefiltrowane przez wiele
subiektywnych instytucji. Nastgpuje to wowczas, kiedy maja one dotyczy¢ wezszych
srodowisk czy specjalno$ci prawniczych. Postawiona hipoteza dotyczy w szcze-
g6lnosci prawnikow polskich, stad tez obiektywne czynniki muszg ulec zawezeniu
i subiektywizacji. Z polskiego punktu widzenia zaznaczone argumenty nie majg
wigkszego znaczenia. Jak wykazato badanie, polscy prawnicy, ich §rodowisko i orga-
nizacje, a takze wtadza publiczna sg ghusi na ogdlnoswiatowe trendy globalizacyjne.
Wptyw zakre$lonych korzysci globalizacyjnych na szeregowych polskich jurystow
jest czysto iluzoryczny.

Przedstawione w badaniu wskazniki wykazaty, ze w rzeczywistosci Polacy nie
$wiadczg ustug migdzynarodowych, nie pracujg transgranicznie, nie postuguja si¢
instrumentami prawa mi¢dzynarodowego w postgpowaniach krajowych, nie zrzeszaja
si¢ w migdzynarodowych organizacjach prawniczych, nie uczestniczag w mi¢dzyna-
rodowych firmach prawniczych, nie starajg si¢ zajmowac klientami zagranicznymi
i wsparciem miedzynarodowego kapitatu, a takze nie korzystaja z dobrodziejstw
miedzynarodowej edukacji. Jest to zjawisko powszechne w Polsce, ktore dotyczy
wszystkich prawnikéw wyroznionych na podstawie przeréznych kryteriow. Taki
wniosek jest oparty zar6wno na mierzalnych wspoétczynnikach, jak i na ogodlnej,
jakosciowej ocenie.

Jak wykazano, wystepujace w Polsce zjawiska nie pokrywaja si¢ z wystepujacymi
posrod prawnikéw europejskich i §wiatowych. Swiatowe procesy globalizacyjne do-
tycza jedynie okoto 0,2% polskich jurystow. To marginalna wartos¢, dlatego nalezy
ja postrzegac jako ciekawostke, a nie jako obraz polskiego srodowiska prawniczego.
Oczywiscie procesy globalizacyjne wptywaja na polskich adwokatow i radcow praw-
nych, jest to jednak wpltyw niezauwazalny, uboczny i zarazem niewymierny. Nalezy
podkresli¢, ze w rzeczywistos$ci istniejgce 1 identyfikowane czynniki globalizacyjne nie
wptywaja na ogdt polskich prawnikdéw. W stosunku do Polakéw postawiona hipoteza
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badawcza nie ulega potwierdzeniu i tym samym zostaje obalona (falsyfikacja). Prawi-
dlowo postawiona teza, ktora zostata udowodniona, powinna brzmie¢: Globalizacja
zwieksza mozliwosci Swiadczenia miedzynarodowych ustug prawniczych, lecz
nie dotyczy to polskich prawnikow.

W zdecydowanej wickszos$ci proces falsyfikacji hipotez dodatkowych przebiegat
identycznie jak w przypadku tej gtdownej. Zasadniczo w odniesieniu do prawnikow
jako catosci hipotezy si¢ potwierdzat, lecz w przypadku polskich specjalistow kontrola
hipotez doprowadzita do negatywnego skutku (zazwyczaj dyskonfirmacji). Polscy
prawnicy nie $wiadczg coraz czgéciej ushug na rzecz cudzoziemcow i zagranicz-
nych klientow. Owszem, szerokie procesy globalizacyjne zwickszajg liczbg osob
zagranicznych w Polsce, nasilajg tez wyjazdy Polakoéw za granice i naptyw kapitatu
niekrajowego. Polscy prawnicy nie korzystaja jednak z dobrodziejstw tych zmian,
nie przylaczajg si¢ do nich ani ich nie wykorzystuja. Starajg si¢ z catych sit, aby
sprawy niekrajowe trafialty wylacznie do bardzo waskiej grupy specjalistow. Fak-
tycznie, te 0,2% wyspecjalizowanych migdzynarodowo prawnikow zauwaza wzrost
liczby 1 istotnosci spraw o charakterze ponadkrajowym. Niektore wyspecjalizowane
kancelarie prawne rozwijajg si¢ bardzo intensywnie, czasami nawet maja zbyt wielu
miedzynarodowych klientow. Nie sg to jednak liczby na tyle wielkie, aby inni polscy
jurysci musieliby dodatkowo specjalizowac si¢ w §wiadczeniu ustug z elementami
miedzynarodowymi.

Stoimy wigc w przededniu zwigkszania si¢ wolumenu takich uslug. Zmiana
nie nastepuje jednak ani szybko, ani na masowg skalg. Nalezy rowniez zaznaczy¢,
ze w obszarach przygranicznych pracuja polscy i zagraniczni prawnicy sygnalizujacy
zwigkszajaca si¢ liczbe drobniejszych spraw cudzoziemskich. Sytuacja taka dotyczy
jednak zaledwie kilkunastu prawnikow dziatajgcych transgranicznie i nie wplywa
na ogo6t polskich adwokatow i radcow prawnych. Dlatego tez ta hipoteza badawcza
musi zosta¢ rowniez zweryfikowana negatywnie.

Podobna sytuacja dotyczy $wiadczenia ushug prawniczych przez polskich prawni-
kow poza granicami Polski. Jak wykazano, liczba polskich prawnikéw za granicg jest
réwniez znikoma. Prawnicy polonijni utracili tacznos¢ z krajem i stajg si¢ lokalnymi
prawnikami za granica. Swiadczenie ustug transgranicznych i miedzynarodowych
jest wylacznie domeng minimalnej grupy polskich specjalistow. Prawnicy lokalni
nawet nie probuja zajmowac si¢ swiadczeniem ustug transgranicznych. Oprocz
specjalistow krajowych za granicg pracuja Polacy, ktorzy wyjechali tam w sprawach
edukacyjnych, rodzinnych i prywatnych. Zazwyczaj jednak byta to podréz w jedna
strong. Mowa tutaj o niemozliwej do pelnego zdefiniowania grupie ludzi, ktora nie
przekracza kilkuset 0sob na przestrzeni ostatnich 40 lat. Polacy nie $wiadcza zatem
ustug prawniczych poza Polska. Podejmowane aktywnos$ci majg charakter §ladowy.

Zidentyfikowano liczne ograniczenia i bariery dla $wiadczenia migdzynarodowych
ustug prawniczych. Wykazano, ze przyczyniaja si¢ one do ograniczania, czasami
wrecz uniemozliwiania $wiadczenia migdzynarodowych ustug prawniczych przez
polskich adwokatow i radcow prawnych. Szczegolnie ograniczenia o charakterze men-
talnosciowym, edukacyjnym i ekonomicznym wptywaja negatywnie na potencjalng
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prace migdzynarodowa polskich specjalistow prawniczych. W zasadzie jednak polscy

prawnicy przybieraja wylacznie jedng strategi¢ w stosunku do zidentyfikowanych

barier: lekcewaza je. Polscy jurysci nie podejmujg i nie chcg podejmowac si¢ prac

o charakterze migdzynarodowym, stad tez zidentyfikowane bariery ich nie dotycza.

W sytuacji, kiedy jakas bariera jest dla nich zauwazalna — unikaja konfrontacji, uchy-

laja si¢ od niej, przemilczaja ja lub starajg si¢ przerzuci¢ ja na innych.

Wigkszos¢ zidentyfikowanych ograniczen dotyka tych prawnikow, ktorzy w wigk-
szej lub mniejszej czgsci swojej praktyki obracaja si¢ w $wiecie ustug miedzynaro-
dowych. Takie osoby przyjmuja rézne strategie i ro6zne metody ich przezwyci¢zania.
Podobnie jak w przypadku prawnikow pracujacych w innych krajach polscy specjalisci
przezwycigzaja bariery, obierajac takie strategie, jak m.in.:

1. taczenie si¢ w duze miedzynarodowe korporacje prawnicze z oddziatami na ca-
ym $wiecie;

2. nawigzywanie wspotpracy z prawnikami i innymi specjalistami z catego $wiata
za pomocg Internetu, branzowych forow i konferencji, osobistych kontaktow lub
miedzynarodowych stowarzyszen prawniczych;

3. wspoltworzenie migdzynarodowych stowarzyszen prawniczych, ktorych zadaniem
jest takze wypracowywanie ponadkrajowych standardow pracy oraz lobbing;

4. powiegkszanie swoich kompetencji i kwalifikacji poprzez studia zagraniczne, nauke
jezykow obcych oraz udziat w praktykach, stazach, warsztatach i konferencjach
za granicg;

5. indywidualne lub grupowe wptywanie na osrodki wtadzy publicznej oraz wlasne
samorzady zawodowe, co ma na celu zmotywowanie ich do podejmowania dziatan
na rzecz prawnej i formalnej internacjonalizacji zawodoéw prawniczych;

6. osobiste uczestniczenie w pracach gremiow krajowych i migdzynarodowych
jako doradcy i funkcjonariusze zajmujacy si¢ sprawami internacjonalizacji zawo-
dow prawniczych;

7. prowadzenie wyspecjalizowanych praktyk prawniczych w zakresie spraw mig-
dzynarodowych, kierowanie oferty do cudzoziemcow, otwieranie fili za granica,
wigzanie si¢ z zagranicznym kapitatem.

Zidentyfikowane strategie przezwycig¢zania barier sa typowe dla jurystow w catej
Europie i na $wiecie. W Polsce jednak sg one podejmowane rzadko i to niemal wy-
facznie przez prawnikow specjalizujacych si¢ w sprawach z elementami migdzyna-
rodowymi. Postawiona wigc hipoteza ulega potwierdzeniu na poziomie globalnym.
W szczegotach jednak widzimy, Ze ,,r6Zne strategie” dotycza wytacznie waskiej grupy
polskich specjalistow prawniczych, a strategia unikania niemalze wszystkich.

Procesy globalizacyjne prowadzg do powstawania norm prawa mi¢dzynarodowego,
ksztattujacego przer6zne instrumenty umozliwiajace instytucjom wymiarow sprawie-
dliwosci i samym prawnikom efektywne prowadzenie dziatan migdzynarodowych.
Szczegoblnie Unia Europejska kreuje nowe instrumenty zwigzane z migdzynarodowym
wymiarem sprawiedliwosci. Szerokos$¢ i mnogos¢ nowych rozwigzan prawnych o cha-
rakterze transgranicznym i mi¢dzynarodowym praktycznie wymusza na prawnikach
postugiwanie si¢ nimi. Polscy prawnicy muszg wigc postugiwac si¢ mechanizmami
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kreowanymi przez prawo mi¢dzynarodowe, gldwnie europejskie. Nie moga tego
unikng¢, poniewaz prawo migdzynarodowe wptywa na prawo krajowe. W wigkszo-
$ci przypadkow jednak starajg si¢ unika¢ wykorzystywania tych instrumentow we
wlasnej pracy. Wigkszos$¢ z nich nie poprosi sagdu o zagraniczne dorgczanie listow,
przeprowadzenie dowodow, wykonywanie wyrokow czy zastosowanie procedur eks-
tradycyjnych. Tego typu instrumenty sg wykorzystywane wytacznie w ostatecznosci,
kiedy nie ma innego rozsadnego wyboru. W wigkszosci przypadkow polscy prawnicy
nie zdajg sobie nawet sprawy z tego, ze niektore takie instytucje istniejg i zostaty
wprowadzone do krajowego porzadku prawnego.

Podobnie jak w przypadku pozostatych hipotez odmienna sytuacja jest obserwo-
wana posrod polskich prawnikow, ktorzy specjalizuja si¢ w sprawach miedzynaro-
dowych. Tym razem jednak dotyczy ona rowniez prawnikow swiadczacych ushugi
transgraniczne oraz jurystow zaangazowanych w sprawy ochrony praw cztowieka,
sprawy karne (w dziedzinie mi¢dzynarodowych instrumentow prawa karnego) oraz
wyksztalconych za granicg. W sposéb naturalny takie osoby postuguja si¢ wszystkimi
procedurami wprowadzanymi na podstawie prawa mi¢dzynarodowego. W normalne;j
praktyce nie odrdzniajg instrumentow krajowych od ponadkrajowych, poniewaz oba
typy sg im dobrze znane. Sprawy lokalne sg przez nich traktowane tak samo, jak te
dotyczace wielkich migdzynarodowych spraw rozgrywajacych si¢ w §wiatowych
metropoliach. Oczywiscie sa oni w petni swiadomi pochodzenia procedur w polskim
prawie procesowym. Podobna sytuacja zachodzi takze w przypadku prawnikow
zagranicznych praktykujacych w Polsce. W przypadku tych grup jurystow stawiana
hipoteza w cato$ci okazuje si¢ prawdziwa.

Migracje miedzynarodowych klientow, przemieszczanie si¢ biznesu, ludzi i ustug
powinno samoistnie tworzy¢ potrzeb¢ zajmowania si¢ ich sprawami. W konsekwencji
jurysci powinni specjalizowac si¢ w sprawach takze ponadlokalnych. Takie zjawisko
jest jednak widoczne wytacznie w tych miejscach, gdzie migracje migdzynarodowe
sg zauwazalne i state. Imigracja do Polski utrzymuje si¢ na niskim poziomie. Pol-
ska wcigz nie jest docelowym krajem dla imigrantow. Jest to tendencja odwrotna
niz w wiekszosci krajow Europy zachodniej. Przybywajacy do Polski Ukraincy sa
tutaj tymczasowo. Jak wykazano w toku badania, nasi wschodni sgsiedzi stronig od
kontaktow z polskimi prawnikami i wymiarem sprawiedliwosci. W konsekwencji
nie wchodza w orbit¢ zaangazowania prawnikow lub czynig to rzadko. Oznacza
to, ze z powodu braku imigracji do Polski problematyka wptywu obcokrajowcow
na prawnikow praktycznie nie wystepuje. Skutkiem jej braku jest rowniez nieistnienie
kwestii postugiwania si¢ przez polskich adwokatow i radcow prawnych instrumentami
miedzynarodowymi w stosunku do imigrantéw. Postawiona hipoteza zostaje wigc
w catosci obalona.

Istniejg oczywiscie odstepstwa od tak postawionego wniosku. Dotycza one przede
wszystkim prawnikow, ktorzy pracujg pomiedzy granicami, transgranicznie. W Polsce
praktykuje ich kilkunastu, wigkszo$¢ na pograniczu polsko niemieckim. Prowadza
czesto kancelarie i sprawy po dwoch stronach granicy. Juz z samej natury rzeczy
migracje ludnosci konstytuujg ich jako specjalistow od spraw transgranicznych. Bez

53



migracji nie istnieliby. Faktycznie, dzigki migrantom, zazwyczaj krotkotrwatym,
muszg korzysta¢ z instrumentéw prawa mi¢dzynarodowego, gtdéwnie Unii Europej-
skiej. Dlatego tez w stosunku do nich postawiona hipoteza okazuje si¢ prawdziwa.
Prawnicy zajmujacy si¢ na co dzien sprawami z elementami mi¢dzynarodowymi
sprawnie postuguja si¢ instrumentami prawa mi¢dzynarodowego. Biegle korzystaja
z nich — sg one dla nich naturalne. Zagraniczni klienci nie zwigkszajg ich sktonnosci
do postugiwania si¢ takimi instrumentami. W stosunku do prawnikéw intencjonalnie
zajmujgcymi si¢ sprawami z elementami mi¢edzynarodowymi stawiana hipoteza nie
jest wiec ani prawdziwa, ani falszywa. Ma po prostu neutralny charakter (konfirmu-
jaco-dyskonfirmujacy).

Zasadniczo nalezy zaprzeczy¢ twierdzeniu, ze $wiadczenie ustug prawniczych
z elementami migdzynarodowymi prowadzi do powstawania nowych instrumentow
prawnych. Sama praca prawnikéw w sprawach z udziatem klientow, instrumentow
i elementow miedzynarodowych bezposrednio nie przektada si¢ na powstawanie
prawnych instytucji wprowadzajgcych, usprawniajacych lub zmieniajacych zasady
i formy pracy transgranicznej czy migdzynarodowej. Po prostu nie istnieje korelacja
pomiedzy pracg prawnika a tworzeniem prawa.

W bardzo wielu przypadkach, z ktérych kilkadziesigt przeanalizowano w trakcie
badania, konkretne prawne instytucje oraz dziatanie prawnikow sg przedmiotem orze-
czen sagdowych oraz opinii doktryny prawa. W konsekwencji stosowanie poszczegol-
nych instytucji prawnych znajduje si¢ w orbicie instytucji interpretowania, wyktadni
i stosowania prawa. W ten sposob stare instrumenty prawa dotyczace miedzynarodo-
wego $wiadczenia ustug prawniczych podlegaja modyfikacjom. Trudno jest przyznac,
ze akty stosowania prawa oraz opinio iuris kreujg nowe instrumenty, lecz czasami
mocno je odmieniajg. Sytuacja taka ma miejsce szczegolnie wowczas, kiedy konkretne
sprawy trafiajg do trybunatow miedzynarodowych. Nadto w tych krajach, w ktorych
rola orzecznictwa i pogladéow doktryny ma charakter prawotworczy (common law
oraz systemy mieszane), mozna mowic¢ o bezposrednim wptywie $wiadczenia przez
prawnikow pracy na ksztalt instrumentow prawnych utatwiajacych prace prawnikom
miedzynarodowym. Ksztattujgca prawo rola instytucji systemu common law nie moze
by¢ przeceniana, dotyczy ona zresztg bardzo waskiego zakresu spraw i jurysdykc;ji.

O ile w przypadku bezposredniego wptywu dziatan prawnikéw na nowe instytu-
cje prawne nalezy raczej zanegowac stawiang hipoteze, o tyle w przypadku wptywu
posredniego jest wrgcz przeciwnie. Naturalng koleja rzeczy jest, ze rosngce naktady
pracy prawnikow w sprawach z elementami mi¢dzynarodowymi powodujg wigksza
ich zauwazalno$¢ posrod spoteczenstw, ich organoéw przedstawicielskich oraz szeroko
pojetej wladzy publicznej. W konsekwencji organy kreujace prawo muszg ustosun-
kowywac si¢ do praktyki. Podobna sytuacja zachodzi w przypadku wyciggania wnio-
skow przez witadze publiczne na podstawie orzecznictwa sadowego i opinii doktryny
prawa. W tym wypadku wnioski musza by¢ czgsto wyciagane natychmiast ze wzglgdu
na wigzace orzecznictwa niektorych sadoéw (np. TSUE czy sadoéw konstytucyjnych).
Tutaj widzimy wigc bezposrednie przelozenie pracy prawnikow na orzecznictwo sg-
dowe i dalej na kreowanie nowych przepiséw prawa utatwiajacych miedzynarodowa
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prace prawnikow. Nie mozna takze nie zauwazy¢, ze sami prawnicy indywidualnie lub
poprzez swoje stowarzyszenia uczestniczg w procedurach tworzenia prawa. Lobbysci,
eksperci, przedstawiciele 1 amicii curiae to czegsto specjalisci od spraw migdzyna-
rodowych. Dzigki ich zaangazowaniu tworzone jest prawo odpowiadajace na ich
potrzeby. Postawiona hipoteza wydaje si¢ zatem jedynie czeSciowo potwierdzona.
Samo $wiadczenie ustug prawniczych o charakterze ponadkrajowym nie implikuje
za sobg zmian w prawie krajowym lub mi¢dzynarodowym, natomiast liczne dziatania
posrednie wywoluja takie skutki.

Ustugi prawnicze od wielu lat ulegajg zmianom. Wplywa na to wiele czynnikow,
lecz jednym z istotniejszych jest wptyw zjawisk globalizacyjnych. Przeprowadzone
badanie szeroko wskazato na nowo powstajace typy ustug, ustugi zmieniajace si¢ oraz
ustugi odchodzace do przesziosci. Postawiona hipoteza jest nad wyraz prawidtowa.
Staje si¢ wiec twierdzeniem.

Jak pokazalo przeprowadzone badanie, podstawowa zmiana globalizacyjna ustug
prawniczych polega na powstawaniu ich nowych rodzajow. Przede wszystkim powstaja
ustugi o charakterze migdzynarodowym. Sg to ustugi niezwigzane z pojedynczymi
krajami, lecz prowadzone ponad krajami lub w bardzo wielu, trudnych do zliczenia
jurysdykcjach. Przede wszystkim chodzi tu o ushugi dotyczace miedzynarodowego
prawa prywatnego, szczegdlnie gospodarczego, finansowego, w tym przejecia, spotki,
kartele, korporacje, gieldy i akcje, prawo morza, mi¢edzynarodowe prawo karnego oraz
miedzynarodowego prawo rodzinne a takze takie instytucje jak arbitraz migdzyna-
rodowy czy procedury obowigzujace w trybunatach migdzynarodowych. Osobnym
typem ustug prawniczych powstatych pod wptywem zmian globalizacyjnych sg ustugi
doradztwa i przedstawicielstwa realizowane w ramach istnienia prawa mi¢dzynaro-
dowego publicznego, w tym prawa Unii Europejskie;j.

Drugim typem nowopowstatych ustug sa te dotyczace praktyki transgraniczne;j.
Dotycza one gléwnie krajow Unii Europejskiej. Wptyw globalizacyjny powoduje,
ze posrod prawnikoéw wyksztatcaja si¢ formy $wiadczenia ustug w dwoch, trzech
jurysdykcjach, czesto na obszarach pogranicznych. Liczba tego typu ustug szybko
wzrasta, szczegbdlnie w krajach unijnych.

Wptyw trendéw globalizacyjnych mozna zauwazy¢ takze w nowo powstajacych
sposobach $wiadczenia ustug prawniczych. Szczegdlnym novum jest §wiadczenie
przez jurystow ustug kompleksowych, ktore taczg w sobie ustugi prawnicze z inny-
mi, np. ksiegowymi, detektywistycznymi i wasko merytorycznymi w zaleznosci od
specjalnosci 1 potrzeb. Jest to nowe podejscie do §wiadczenia ustug prawniczych,
jeszcze nie w pelni zadomowione w Polsce. Celem $wiadczenia takich ustug jest
oferowanie klientom wszystkiego w jednym miejscu bez koniecznosci odsytania
klientow do innych specjalistow.

Nowym trendem w ustugach kompleksowych jest takze §wiadczenie ustugi praw-
niczej w grupach, porozumieniach. Czasami sg to porozumienia formalne, czasami
nieformalne, a niekiedy firmy prawnicze o charakterze korporacyjnym. Szczeg6lnie
ciekawym nowym typem ustugi jest wspotpraca prawnika jednego z kraju z jurysta
majacym siedzib¢ w innym.
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Do nowych form §wiadczenia ustug powstajacych pod wptywem przemian glo-
balizacyjnych nalezy takze zaliczy¢: Swiadczenie ustug przez Internet i na odlegtos¢;
w roznych jezykach; specjalizowanie si¢ w takich dziedzinach jak prawa cztowieka,
miedzynarodowe prawo karne, miedzynarodowe prawo rodzinne czy arbitraz migdzy-
narodowy; zaktadanie fili i oddziatow w roznych miastach i krajach; $wiadczenie ustug
wraz z prawnikami zagranicznym. Powstaje wiele odmian danej ustugi prawnicze;j.
Sytuacja jest bardzo dynamiczna i podlega zmianom. Szczeg6lnie w gospodarkach
krajow zachodnioeuropejskich, USA, Japonii i Wielkiej Brytanii szybko powstaja
nowe typy ustug prawniczych!%.

Znacznie szerszy zakres wptywu globalizacji mozna zauwazy¢ w obszarze mo-
dyfikacji dotychczasowo $wiadczonych ustug. Czesto trudno jest rozrdznié, co jest
nowym typem lub forma ustugi, a co jedynie modyfikacja ustug dawnych. Z pewnoscia
nalezy zauwazy¢, ze zmianom globalizacyjnym podlegaja nawet ustugi §wiadczone
przez prawnikow lokalnych, niewtaczajacych si¢ w glowny nurt globalizacji rynku
prawniczego. Duzy wptyw na zmiany maja konkretne instytucje prawa powstajace
pod wplywem globalizacji. Nawet jezeli kto$ nie interesuje si¢ sprawami miedzy-
narodowymi, to i tak im podlega. Ciekawym przyktadem moze by¢ casus mediacji.
Instytucja mediacji zaistniata w Polsce pod wptywem rozpowszechniania si¢ zachod-
nioeuropejskiej instytucji kompromisowego rozwigzywania sporéw. Dzisiaj nie tylko
jest elementem wszystkich procedur ustawowych, lecz takze codzienno$cia kazdego
polskiego prawnika'?!. Oznacza to, ze nawet jurysci bezposrednio nieinteresujacy si¢
sprawami mi¢dzynarodowymi podlegaja wptywom globalizacji prawnikow i1 prawa.

Globalizacja odciska swoje pietno na $§wiadczeniu ustug prawniczych rowniez
poprzez dezaktualizowanie dawnych, mniej potrzebnych typoéw lub form $wiadczenia
ustug. Coraz rzadziej prawnicy deklarujg niekorzystanie z Internetu i innych srodkow
komunikacji. Nawet najstarsi wiekiem muszg korzysta¢ z tych metod komunikacji.
Podobna sytuacja dotyczy jezykow obcych. Dzisiaj praktycznie kazdy prawnik zna
jakis jezyk obcy i w jakims stopniu si¢ w nim komunikuje'?2. Jurysci s coraz bardziej
obyci $wiatowo, cho¢by dzigki wycieczkom, udziatowi w konferencjach zagranicznych
czy szkoleniom. Coraz czgséciej prowadza swoje kancelarie w kilka osob, nierzadko
tworza spotki. Zmiany takie oznaczajg, ze ushugi prawnicze swiadczone w opozycji
do tych zmian powoli wychodza z obiegu. Globalizacja powoduje, ze ustugodawcy
niepodlegajacy zmianom wypadaja z rynku, szczegolnie w duzych miastach. Przepro-
wadzone badanie dobitnie pokazato, jak istotne jest wspolczesnie posiadanie strony

120 J. Danitowicz, A. Pacek-Lopalewska, Nowy klient. Nowy prawnik. Czego oczekujq klienci kancelar-
i prawnych?, http://'www.polskiprawnik.pl/nowy-klient-nowy-prawnik-czego-oczekuja-klienci-
kancelarii-prawnych/ [4 maj 2020 r.]; N. Garoupa, Globalization and deregulation of legal services,
op. cit.; The Future of Legal Services, London 2016; The future of legal services in Canada: trends
and issues.

M. Araszkiewicz, K. Pleszka, J. Czapska, M. Pekala, Mediacja: teoria, normy, praktyka, Warsza-
wa 2017.

Pawel Rochowicz, Nowoczesne technologie w Swiecie prawnikéw — debata w ,, Rzeczpospolitej”,
.-Rzeczpospolita”, nr 05.06.2019; C. Zelaznicki, Nowe technologie w pracy prawnikow i transfor-
macje dzialow prawnych. Analiza wyzwan i trendéw, Warszawa 2018.
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internetowej kancelarii prawnej, zapoznawanie si¢ z publikacjami i orzecznictwem
trybunatéw migdzynarodowych oraz zgltebianie instrumentow prawa Unii Europejskie;.

Ostatnia postawiona hipoteza pomocnicza dotyczy wylgcznie prawnikow zwig-
zanych z przedsi¢gbiorstwami. Jej sprawdzenie zalezy takze od udowodnienia,
ze prawnicy sa specjalistami otoczenia biznesu. Przeprowadzone badanie pokazato,
ze w przypadku polskich adwokatow i radcow prawnych wcale nie jest oczywiste,
ze $wiadcza oni ushlugi otoczenia biznesu. W polskich warunkach zdecydowana
wickszo$¢ jurystow swiadczy swoje ustugi na rzecz klientow indywidualnych lub
prowadzi praktyke ogdlng na rzecz kazdego podmiotu i w kazdej sprawie. Nie sg
to wigc wyspecjalizowani prawnicy przedsigbiorstw. Jest to sytuacja odmienna niz
w przypadku krajow Europy Zachodniej, w szczegdlnosci Wielkiej Brytanii, Holandii
i Stanow Zjednoczonych. W tych krajach obserwuje si¢ wyrazny podziat na prawnikow
zajmujgcych si¢ klientami indywidualnymi oraz biznesowymi. Jedynie ci drudzy sa
postrzegani jako specjalisci otoczenia biznesu.

W Polsce ten podziat jest bardzo niewyrazny, a mozliwe, ze w ogdlne nie istnieje.
Zasadniczo polscy prawnicy nie identyfikujg si¢ z przedsigbiorstwami, nawet jezeli
$wiadczg na ich rzecz ustugi. Stad tez zatozenie istnienia ushug prawniczych jako
towarzyszacych biznesowi jest bardzo watpliwe. Oczywiscie w Polsce wystepuja
specjalisci od spraw biznesowych, lecz jest to grupa stabo zarysowana. Postawiona
hipoteza moglaby zosta¢ sprawdzona wytacznie w stosunku do tej niewielkiej grupy
prawnikow przedsigbiorstw!>.

Udowodnienie tak postawionej hipotezy nie jest trudne. Przeciez to wtasnie przed-
siebiorcy najszybciej i najszerzej dostosowuja si¢ do odmian globalnych. Musza to
dziatan konkretnych przedsigbiorcow. W przeprowadzonym badaniu wspominano
o prawniczej aktywnosci w celu wsparcia biznesu w Estonii, Francji, Hiszpanii
i Czechach oraz prowadzeniu negocjacji, mediacji, dziatan arbitrazowych. Taka
dziatalno$¢ podejmuja w szczegdlnosci jurysci zaangazowani w prace w wielkich
miedzynarodowych korporacjach prawniczo-doradczych, ktore $wiadcza swoje ustugi
niemal wylacznie na rzecz przedsigbiorstw. Ich ustugi sg specyficzne, odrozniajg si¢
od ustug prawniczych oferowanych na rynki lokalne. Zaréwno wigc prawnicy pra-
cujacy w lub dla firm, jak i prawnicy korporacyjni w sposob najbardziej doskonaty
dostosowuja swoje ustugi do zmieniajacego si¢ globalnego swiata biznesu. W tym
zakresie dalece wyprzedzaja prawnikoéw dziatajacych lokalnie. Hipoteza postawiona
w stosunku do tych jurystow jest wiec w pelni prawidlowa. Przeprowadzone badanie
potwierdza, ze prawnicy przedsigbiorstw (otoczenia biznesu), ktorych w Polsce jest
bardzo niewielu, bardzo szybko i tworczo dostosowujg si¢ do zmian globalizacyjnych.
W przypadku pozostatych jurystow pojecie prawnika — specjalisty otoczenia biznesu
jestnieznane lub niestosowane. W stosunku do nich postawiona hipoteza nie sprawdza
si¢ (efekt negatywny — koroboracja).

123 W. Koper, Prawnicy przedsigbiorstw w centrum procesow biznesowych. Badanie prawnikéw przed-
sigbiorstw 2020, Warszawa 2020; Prawnicy przedsigbiorstw — dzis i jutro. Stan aktualny i perspek-
tywy rozwoju Srodowiska prawnikoéw przedsiebiorstw w Polsce, Warszawa 2016.
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Przeprowadzone postepowanie badawcze umozliwito szeroka weryfikacje stawia-
nych hipotez. Wigkszo$¢ z nich po sprawdzeniu okazata si¢ zweryfikowana negatywnie
(dyskonfirmacyjnie). Szczegolnie mowa tutaj o gldéwnej hipotezie badawczej, ktora
zostata catkowicie sfalsyfikowana. Jednak w przypadku wigkszos$ci hipotez pomoc-
niczych wynik kontroli wykazat raczej wyniki o charakterze konfirmacyjno-dys-
konfirmacyjnym. W konsekwencji hipotezy okazywaty si¢ pozytywnie-negatywne
w odniesieniu do ich cze¢$ci lub specyficznych konfiguracji. Zgodnie ze wstgpnymi
zatozeniami badawczymi, po uwzglednieniu wynikow badania pilotazowego i anali-
zy literaturowej, gldwna hipoteza byta postawiona na wyrost. Dopiero w trakcie jej
sprawdzania miaty si¢ ujawni¢ detale, stanowigce o wieloaspektowosci badanego
zagadnienia. Pomimo negatywnej falsyfikacji glownej hipotezy badanie przyniosto
ogromna ilo$¢ szczegdtowych spostrzezen i wnioskow. Wtasnie one byty zaktadanym
i najistotniejszym celem.
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Dyrektywa 2005/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 7 wrzes$nia 2005 r.
w sprawie uznawania kwalifikacji zawodowych (Dz.U. L 255 z 30.9.2005).
Dyrektywa 2006/123/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 r.
dotyczaca ustug na rynku wewnetrznym (Dz.U. L 376 z 27.12.2006).

Dyrektywa 98/5/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16 lutego 1998 r. majaca
na celu utatwienie statego wykonywania zawodu prawnika w Panstwie Cztonkowskim
innym niz panstwo uzyskania kwalifikacji zawodowych (Dz.U. L 77 z 14.3.1998).
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/849 z dnia 20 maja 2015 r.
w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieni¢dzy
lub finansowania terroryzmu, zmieniajaca rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 648/2012 i uchylajaca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2005/60/WE oraz dyrektywe Komisji 2006/70/WE (Dz.U. L 141 z 5.6.2015).
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1919 z dnia 26 pazdzier-
nika 2016 r. w sprawie pomocy prawnej z urzgdu dla podejrzanych i oskarzonych
w postepowaniu karnym oraz dla osoéb, ktorych dotyczy wniosek w postgpowaniu
dotyczacym europejskiego nakazu aresztowania (Dz.U. L 297 z 4.11.2016).
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/800 z dnia 11 maja 2016 r.
w sprawie gwarancji procesowych dla dzieci bedacych podejrzanymi lub oskarzonymi
w postgpowaniu karnym (Dz.U. L 132 z 21.5.2016).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/943 z dnia 8 czerwca 2016 .
w sprawie ochrony niejawnego know-how i niejawnych informacji handlowych (ta-
jemnic przedsigbiorstwa) przed ich bezprawnym pozyskiwaniem, wykorzystywaniem
i ujawnianiem (Dz.U. L 157 z 15.6.2016).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/29/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 1.
ustanawiajgca normy minimalne w zakresie praw, wsparcia i ochrony ofiar przestgpstw
oraz zastepujaca decyzj¢ ramowa Rady (Dz.U. L 315 z 14.11.2012).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/48/UE z dnia 22 pazdziernika
2013 r. w sprawie prawa dost¢pu do adwokata w postgpowaniu karnym i w postgpowa-
niu dotyczacym europejskiego nakazu aresztowania oraz w sprawie prawa do poin-
formowania osoby trzeciej o pozbawieniu wolnosci i prawa do porozumiewania si¢
z osobami trzecimi i organami konsularnymi w czasie pozbawienia wolnosci (Dz.U.
L2947 6.11.2013).



963.

964.

965.

966.

967.

968.

969.

970.

971.

972.

973.

974.

975.

976.

977.

Dyrektywa Rady 2003/8/WE z dnia 27 stycznia 2003 r. w celu usprawnienia dostepu
do wymiaru sprawiedliwo$ci w sporach transgranicznych poprzez ustanowienie min-
imalnych wspolnych zasad odnoszacych si¢ do pomocy prawnej w sporach o tym
charakterze (Dz.U. L 26 z 31.1.2003).

Dyrektywa Rady z dnia 21 grudnia 1988 r. w sprawie ogdlnego systemu uznawania
dyplomow ukonczenia studiow wyzszych, przyznawanych po ukonczeniu ksztalcenia
i szkolenia zawodowego, trwajacych co najmniej trzy lata (Dz.U. L 19 z 24.1.1989).
Dyrektywa Rady z dnia 22 marca 1977 r. majaca na celu utatwienie skutecznego
korzystania przez prawnikow ze swobody §wiadczenia ustug (Dz.U. L 78 226.3.1977).
General Agreement on Trade in Services — w trakcie negocjacji .

Kompleksowa i wzmocniona Umowa o partnerstwie mi¢dzy Unig Europejska i Eu-
ropejska Wspolnota Energii Atomowej oraz ich panstwami cztonkowskimi, z jedne;j
strony, a Republika Armenii, z drugiej strony (Dz.U. L 23 z26.1.2018).
Kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa (CETA) migdzy Kanada, z jedne;j stro-
ny, a Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi, z drugiej strony (Dz.U. L 11
z 14.1.2017).

Komunikat Komisji — Zawiadomienie o wyszczegolnionych w zataczniku I do dyrek-
tywy 2005/36/WE stowarzyszeniach lub organizacjach zawodowych, ktore spetniaja
warunki art. 3 ust. 2 (Dz. U. UE C 182/1).

Komunikat Komisji dla Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw — Na drodze do lepiej funkcjonu-
jacego jednolitego rynku ustug — wykorzystanie wynikow procesu wzajemnej oceny
przewidzianego w dyrektywie ustugowej (/* COM/2011/0020 koncowy*/).
Komunikat Komisji dla Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondow w sprawie wdrozenia dyrektywy
uslugowej Partnerstwo na rzecz nowego wzrostu w dziedzinie ustug 2012-2015
(/* COM/2012/0261 final */).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady i Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego dotyczacy oceny krajowych regulacji w zakresie dostepu
do zawodow (/¥ COM/2013/0676 final */).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Eko-
nomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw: Budowanie zaufania do europejskiego
wymiaru sprawiedliwosci nowy wymiar europejskiego szkolenia dla pracownikow
wymiaru sprawiedliwos$ci (/* KOM/2011/0551 wersja ostateczna */).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw: Unijny program na rzecz wymiaru
sprawiedliwos$ci na 2020 r. — zwigkszanie zaufania, mobilnosci i wzrostu w Unii (/*
COM/2014/0144 final */).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéow w sprawie zalecen dotyczacych
reformy zawodow regulowanych (COM/2016/0820 final).

Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego oraz Komitetu Regiondw — Sektor wolnych zawodow — zakres dalszych
reform — Dziatania podjete na skutek Sprawozdania na temat konkurencji w sektorze
wolnych zawodow (/* COM/2005/0405 koncowy */).

Komunikat Komisji w sprawie stworzenia forum dla omawiania strategii i praktyk UE
w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci (/* KOM/2008/0038 wersja ostateczna */).
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Lista szczegélnych zobowigzan Unii Europejskiej zataczona do Uktadu ogodlnego
w sprawie handlu ustugami (GATS) (Dz.U. C 278 z 16.8.2019).

Memorandum of understanding establishing a pilot project for a professional card to
be issued to ski instructors in the European Union, Brussels 2012.

Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym (DZ. U. UE L 1/3).

Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council on the legal
and operational framework of the European services e-card introduced by Regulation
....|ESC Regulation].... (COM/2016/0823 final-2016/0402 (COD)).

Proposal for a European Parliament and Council decision establishing an action pro-
gramme to improve awareness of Community law for the legal professions (Robert
Schuman Project) (/* COM/96/0580 FINAL-COD 96/0277 */).

Proposal for a European Parliament and Council directive to facilitate practice of the
profession of lawyer on a permanent basis in a Member State other than that in which
the qualification was obtained (/* COM/94/572 final-COD 94/0299 */).

Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council introducing
a European services e-card and related administrative facilities ({SWD(2016) 439 final}
{SWD(2016) 442 final}).

Regulamin postgpowania przed Trybunatem Sprawiedliwosci (Dz. U. UE L 265/1).
Rezolucja Parlamentu Europejskiego w sprawie zawoddéw prawniczych i interesu
ogoblnego w funkcjonowaniu systemow prawnych (Dz.U. C 292E z 1.12.2006).
Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 555/2012 z dnia 22 czerwca 2012 r. zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 184/2005 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie staty-
styki Wspolnoty w zakresie bilansu ptatniczego, migdzynarodowego handlu ustugami
i zagranicznych inwestycji bezposrednich w odniesieniu do aktualizacji wymogow
dotyczacych danych oraz definicji (DZ. U. UE L 166/22).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1024/2012 z dnia
25 pazdziernika 2012 r. w sprawie wspotpracy administracyjnej za posrednictwem
systemu wymiany informacji na rynku wewnetrznym i uchylajace decyzje Komisji
2008/49/WE ( ,,rozporzadzenie w sprawie IMI” ) (Dz. U. UE L 316).
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 650/2012 z dnia 4 lipca
2012 r. w sprawie jurysdykcji, prawa wlasciwego, uznawania i wykonywania orzeczen,
przyjmowania i wykonywania dokumentow urzedowych dotyczacych dziedziczenia
oraz w sprawie ustanowienia europejskiego poswiadczenia spadkowego .
Rozporzadzenie Rady (UE) 2016/1103 z dnia 24 czerwca 2016 r. wdrazajace wz-
mocniong wspotprace w dziedzinie jurysdykcji, prawa wlasciwego oraz uznawania
i wykonywania orzeczen w sprawach dotyczacych matzenskich ustrojéw majatkowych
(Dz. U. UE L 183).

Rozporzadzenie Rady (UE) 2016/1104 z dnia 24 czerwca 2016 r. wdrazajace wz-
mocniong wspotprace w dziedzinie jurysdykcji, prawa wlasciwego oraz uznawania
i wykonywania orzeczen w sprawach dotyczacych skutkow majatkowych zarejestrow-
anych zwigzkow partnerskich (Dz. U. UE L 183).

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 2201/2003 z dnia 27 listopada 2003 r. dotyczace
jurysdykcji oraz uznawania i wykonywania orzeczen w sprawach matzenskich oraz
w sprawach dotyczacych odpowiedzialnosci rodzicielskiej, uchylajace rozporzadzenie
(WE) nr 1347/2000 (Dz.U. L 338).

Rozporzadzenie Rady EWG nr 17 pierwsze rozporzadzenie wprowadzajace w zycie
art. 85 1 86 Traktatu (Dz. U. UE P 13).
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Rozporzadzenie Rady (WE) nr 4/2009 z dnia 18 grudnia 2008 r. w sprawie jurysdykcji,
prawa wlasciwego, uznawania i wykonywania orzeczen oraz wspotpracy w zakresie
zobowigzan alimentacyjnych (Dz. U. UE L 7).

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji Europejskiej (UE) 2015/983 z dnia 24 czerwca
2015 r. w sprawie procedury wydawania europejskiej legitymacji zawodowej oraz
stosowania mechanizmu ostrzegania na podstawie dyrektywy 2005/36/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady (L 159/27).

Sprawozdanie Komisji dla Parlamentu Europejskiego i Rady z wdrazania dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/48/UE z dnia 22 pazdziernika 2013 . w sprawie
prawa dostepu do adwokata w postepowaniu karnym i w postepowaniu dotyczacym
europejskiego nakazu aresztowania oraz w sprawie prawa do poinformowania osoby
trzeciej o pozbawieniu wolnosci i prawa do porozumiewania si¢ z osobami trzecimi
i organami konsularnymi w czasie pozbawienia wolnosci (COM(2019) 560 final).
Sprawozdanie Komisji dla Parlamentu Europejskiego, Rady I Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie dziatalnosci europejskiej sieci sadowej w spra-
wach cywilnych i handlowych (COM/2016/0129 final).

Sprawozdanie Komisji dla Parlementu Europejskiego i Rady dotyczace stosowania
dyrektywy 2005/60/WE w sprawie przeciwdziatania korzystaniu z systemu finansowego
w celu prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu (/* COM/2012/0168 final */).
Sprawozdanie Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego i Europejskiego Komi-
tetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie zastosowania decyzji Rady nr 2001/470/
WE ustanawiajacej europejska sie¢ sadowa w sprawach cywilnych i handlowych (/*
COM/2006/0203 koncowy */).

Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. U. UE C 326/1).

Uktad o stowarzyszeniu migdzy Unig Europejska i Europejska Wspolnota Energii
Atomowej oraz ich panstwami cztonkowskimi, z jednej strony, a Gruzja, z drugiej
strony (Dz. U. UE L 261/4).

Uktad o stowarzyszeniu migdzy Unia Europejska i Europejska Wspolnota Energii
Atomowej oraz ich panstwami cztlonkowskimi, z jednej strony, a Republika Motdawii,
z drugiej strony (Dz. U. UE L 260).

Uktad o stowarzyszeniu mi¢dzy Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi,
z jednej strony, a Ukraing, z drugiej strony (Dz. U. UE L 161).

Uktad ustanawiajacy stowarzyszenie miedzy Wspolnota Europejska i jej Panstwami
Czlonkowskimi, z jednej strony, a Republika Chile, z drugiej strony (Dz. U. UE L 352).
Umowa mig¢dzy Rzeczapospolita Polska a panstwami Europejskiego Stowarzyszenia
Wolnego Handlu (EFTA), sporzadzona w Genewie dnia 10 grudnia 1992 r. (Dz. U.
7 1994 r. Nr 129, poz. 639 z pdzn. zm.).

Umowa o handlu migdzy Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi, z jedne;j
strony, a Kolumbia, Peru i Ekwadorem, z drugiej strony (Dz. U. UE L 354).

Umowa o partnerstwie gospodarczym miedzy panstwami CARIFORUM, z jednej
strony, a Wspdlnota Europejska i jej panstwami cztonkowskimi, z drugiej strony (Dz.
U. UE L 289).

Umowa o partnerstwie gospodarczym migdzy Unig Europejska a Japonig (Dz. U. UE
L 330).

Umowa o wolnym handlu migdzy Unig Europejska a Republika Singapuru (Dz.U. UE
L 267).

Umowa o wolnym handlu migdzy Unia Europejska a Socjalistyczng Republika Wiet-
namu (Dz. U. UE L 186/3).
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Umowa o wolnym handlu migdzy Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi,
z jednej strony, a Republika Korei, z drugiej strony (Dz.U. UE L 127).

Umowa o wystapieniu Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pélnocnej
z Unii Europejskiej 1 Europejskiej Wspolnoty Energii Atomowej (Dz. U. UE L 29).
Wieloletni plan dziatania na lata 2014—2018 dotyczacy europejskiej e-sprawiedliwosci
(DZ. U. UE C 182/2).

Written Question E-1449/01 by Mogens Camre (UEN) to the Commission. Lawyers’
freedom to provide services - payment for travelling time.

Written Question E-2220/01 by Mogens Camre (UEN) to the Commission. Ban on
payment for advocates’ travelling time.

Written Question E-3677/00 by Toine Manders (ELDR) to the Commission. Cooperation
between lawyers and accountants.

Akty prawa polskiego
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Opinia o projekcie ustawy o swiadczeniu ustug w zakresie dochodzenia roszczen
odszkodowawczych (druk nr 862 Senatu Rzeczypospolitej Polskiej, IX Kadencja), 12
wrzesien 2018 r.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 listopada 2016 r.
w sprawie dokumentéw w postgpowaniu w sprawie uznania kwalifikacji zawodowych
do wykonywania zawodu regulowanego albo podejmowania lub wykonywania dzia-
talnos$ci regulowanej w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 2016 poz. 2006).
Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 11 czerwca 2015 r. w sprawie okre-
$lenia wzoru pouczenia o uprawnieniach zatrzymanego na podstawie europejskiego
nakazu aresztowania (Dz.U. 2015 poz. 874).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie okresle-
nia wzoru pouczenia o uprawnieniach i obowigzkach pokrzywdzonego w postepowaniu
karnym (Dz.U. 2016 poz. 514).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 14 lipca 2014 r. w sprawie regulaminu
przeprowadzania testu umiej¢tnoscei dla kandydatéw ubiegajacych si¢ o wpis na liste
adwokatow albo radcow prawnych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1461).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 19 lipca 2006 r. w sprawie szczego-
lowego sposobu ponoszenia kosztoéw prawa pomocy w celu ugodowego zatatwienia
sporu przed wszczeciem postgpowania (Dz. U. Nr 135, poz. 957 z pdzn. zm).
Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 22 pazdziernika 2015 r. w sprawie
optat za czynno$ci adwokackie (Dz. U. poz. 1800 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 22 pazdziernika 2015 r. w sprawie
optat za czynno$ci radcow prawnych (Dz. U. z 2018 r. poz. 265).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 23 czerweca 2015 r. w sprawie sposobu
zapewnienia oskarzonemu korzystania z pomocy obroncy w postepowaniu przyspie-
szonym (Dz. U. poz. 920).

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 6 grudnia 2005 r. w sprawie okre-
$lenia wzoru i sposobu udostgpniania urzgdowego formularza wniosku o przyznanie
prawa pomocy oraz okreslenia wzoru urzedowego formularza przekazania wniosku
o przyznanie prawa pomocy ((Dz. U. Nr 244, poz. 2073)).

Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o prawie pomocy w postepowaniu w sprawach cy-
wilnych prowadzonym w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej oraz o prawie
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pomocy w celu ugodowego zalatwienia sporu przed wszczeciem takiego postepowania
(Dz. U. 22005 . Nr 10, poz. 67 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o zasadach uznawania kwalifikacji zawodowych
nabytych w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2272
z pbzn. zm.).

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z2019 r. poz. 1145 z pdzn.
zm.).

Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. Kodeks postgpowania w sprawach o wykroczenia
(Dz. U. 22019 r. poz. 1120 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy (Dz. U. z 2019 r. poz.
2086 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2019 r. poz. 1040 z p6zn.
zm.).

Ustawa z dnia 26 maja 1982 r. Prawo o adwokaturze (Dz. U. 22019 . poz. 1513 z p6zn.
zm.).

Ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. 0 ochronie i pomocy dla pokrzywdzonego i $wiadka
(Dz. U. 22015 1. poz. 21).

Ustawa z dnia 5 lipca 2002 r. o $wiadczeniu przez prawnikoéw zagranicznych pomocy
prawnej w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1874 z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy (Dz. U. z 2019 r. poz.
676 z p6ézn. zm.).

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postepowania karnego (Dz. U. z 2020 r. poz. 30).
Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz. U. z 2018 1. poz. 2115 z pdzn.
zm.).

Ustawa z dnia 7 lipca 2005 r. o panstwowej kompensacie przystugujacej ofiarom nie-
ktorych czyndéw zabronionych (Dz. U. z 2016 r. poz. 325).

Akty stosowania prawa
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,,CHEZ Elektro Bulgaria®“ AD vs Yordanowi Kotsevow i ,,FrontEx International“ EAD
vs Emilowi Yanakievowi (TSUE, C-427/16, C-428/16).

Akzo Nobel Chemicals Ltd i Akcros Chemicals Itd vs Komisji Europejskiej (TSUE,
C-550/07).

Akzo Nobel Chemicals Ltd oraz Akcros Chemicals Itd vs Komisji Wspdlnot Europej-
skich (STSUE, T-125/03, T-253/03).

Alain Laurent Brouillard vs Jury du concours de recrutement de référendaires pres la
Cour de cassation i Etat belge (TSUE, C-298/14).

AMOK Verlags GmbH vs A & R Gastronomie GmbH (TSUE, C-289/02).

Angelo Alberto Torresi i Pierfrancesco Torresi vs Consiglio dell’Ordine degli Avvocati
di Macerata (TSUE, C-58/13, C-59/13).

Christine Morgenbesser vs Consiglio dell’Ordine degli avvocati di Genova (TSUE,
C-313/01).

Claude Gullung vs Conseil de I’ordre des avocats du barreau de Colmar et de Saverne
(ETS, 292/86).

Consiglio nazionale dei geologi vs Autorita garante della concorrenza e del mercato
i Autorita garante della concorrenza e del mercato (TSUE, C-136/12).
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Correia de Matos vs Portugal (TSUE, 56402/12).
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Regulamin dziatania organéw adwokatury i organdéw izb adwokackich uchwalony
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Uchwata nr 3/2014 Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu Radcow Prawnych z dnia 22
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radcowskiej .
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Zalacznik nr 1 bis

lista przedstawicieli rad OIRP i ORA bioracych
udzial w badaniu prowadzonym metoda wywiadu

ustrukturyzowanego

imi¢ i nazwisko
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stanowisko

cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady

czlonek rady

przedstawiciel dziekana

cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady

cztonek rady

przedstawiciel dziekana

cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady

cztonek rady

izba
OIRP Bydgoszcz
OIRP Biatystok
OIRP Gdansk
OIRP Katowice
OIRP Kielce
OIRP Koszalin
OIRP Krakoéw
OIRP Lublin
OIRP Lublin
OIRP L6dz
OIRP Olsztyn
OIRP Opole
OIRP Poznan
OIRP Rzeszow
OIRP Szczecin
OIRP Torun
OIRP Watbrzych
OIRP Wroctaw
OIRP Zielona Goéra
ORA Bielsko-Biata
ORA Bydgoszcz
ORA Czestochowa
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I. p.

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
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imie¢ i nazwisko

stanowisko

cztonek rady

przedstawiciel dziekana
przedstawiciel dziekana

przedstawiciel dziekana

cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady
cztonek rady

cztonek rady

przedstawiciel dziekana

izba
ORA Gdansk
ORA Katowice
ORA Katowice
ORA Katowice
ORA Kielce
ORA Koszalin
ORA Krakow
ORA Lublin
ORA Lodz
ORA Olsztyn
ORA Opole
ORA Ptock
ORA Ptock
ORA Poznan
ORA Radom
ORA Rzeszow
ORA Siedlce
ORA Szczecin
ORA Watbrzych
ORA Warszawa
ORA Wroctaw
ORA Zielona Gora
ORA Zielona Gora



Zalacznik nr 2
lista adwokatow i radcow prawnych zaproszonych do udziatu
w badaniu prowadzonym metoda kwestionariusza ankiety

Okrggowa Izba Radcow Prawnych Okrggowa Rada Adwokacka w Poznaniu
w Olsztynie Nazwisko | Imie
Nazwisko | Imie Korczynski Dawid
Gasiewski Rafat Papierska Justyna
Sut Michat Maciejewska-Domaniska ~ Maria
Osiecki Marcin Steranczak Adrian
Krolezyk Lucjan Stoczczak Kacper
Cichy Sebastian Karcz Piotr
Lojewska Violetta Styputa Szymon
Sobczak Pawet Tabedzka Aleksandra
Basiak Arkadiusz Szwoch Grzegorz
Wisniewska Marta Grabiec Michat
Gawrychowski Lukasz Golusinska Katarzyna
Karczewski Kamil Olejarnik Marta
Skrodzka-Sadowska Katarzyna Grzybkowski Tomasz
Dobielska Eliza Musiat Jakub
Jackowska Joanna Kaczmarek Krzysztof
Klonowska Hanna Czarniecki Janusz
Rydzik Barbara
Parakiewicz Norbert Okregowa Rada Adwokacka
Sadtowska Joanna w Czestochowie
Zielinska-Sek Agata Nazwisko | Imie
Sawicka Wioletta Frick Dorota
Borowa-Moszczynska Barbara Zirny Michat
Cegietka-Gajdamowicz ~ Katarzyna Dutkowska Jowita
Pietrzak Zenon Lamik Edyta
Czaplicki Zbigniew Bartnik Tadeusz
Gal Urszula
Okregowa Rada Adwokacka w Poznaniu Proszewski Jakub
Nazwisko | Imie Mastalerz Tomasz
Krzyzanowski Lukasz Garnacarek Bartlomiej
Szczepaniak Piotr Siwik Arkadiusz
Lakomiak Patrycja Kupczyk Agnieszka
Porowska Sylwia Hejnar Barttomiej
Nowaczyk Emilia Sikorska Ewa
Billert Barbara Woroniecka-Gonera Aneta
Kryscio Jolanta Gryga Barbara
Kazimierska Anna Karczewski Pawet
Korytkowska Marlena Krawczyk Lukasz
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Okregowa Rada Adwokacka
w Czestochowie

Nazwisko
Przysucha
Stryjewski
Karczewska
Kuza
Zyberyng
Miedzinska

Piaszczyk-Storczyk

Biatek

Okregowa Rada Adwokacka w Radomiu

Nazwisko
Michalkiewicz
Jastrzab
Mitecki
Wieczorek
Gebezyk
Grzech
Celej
Zicja
Wroébel
Magiera
Magiera-Wronka
Miskiewicz
Kobytka
Pomorski
Tomczyk
Mirzojan-Lewit
Strzelak
Sznyrowska
Kruczon
Wojcik
Danisz
Fortuna
Gomuta
Sokotowska

Zacharska-Mendyka
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Imie
Maciej
Mariusz
Ewa
Adam
Szymon

Agnieszka

Anna
Marcin

Imie
Michat
Jakub
Artur
Arkadiusz
Anna
Jakub
Mirostaw
Weronika
Karol
Jakub
Magdalena
Fukasz
Julia
Karol
Anna
Aaron
Mariusz
Kamila
Erwin
Robert
Aleksandra
Artur
Sebastian
Magdalena
Zaneta

Okregowa Rada Adwokacka w Warszawie

Nazwisko | Imie
Gulaj Maciej
Ktycinska Barbara
Janczak Filip
Grot Aleksander
Kalejta Mariusz
Eysymontt Matgorzata
Kurpios Maciej
Dabrowski Lukasz
Dabrowska Zofia
Jaskiewicz Piotr
Kubik Hubert
Irminski Mateusz
Jakobus Mirostawa
Lesniak Krzysztof
Btuszkowska Renata
Kempa Adam
Jaworski Michat
Grabecki Bartlomiej
Lenkiewicz Norbert
Kaliski Mirostaw
Kuczynski Jozef
Dzius Bartosz
Gladun Matgorzata
Boyen Katarzyna
Borowiecka Natalia

Okregowa Izba Radcow Prawnych
w Katowicach

Nazwisko | Imie
Zawadzka Jolanta
Cichon Mariusz
Wal-Sobieszek Krystyna
Kosobudzki Michat
Musialik Monika
Koczar Andrzej
Mikuta-Palik Agnieszka
Fabia-Pardela Ewelina
Rakszawski Adam
Brzezna Jolanta
Janecka Anna
Westfal Maciej
Zachara Izabela
Stuzatek Edward



Okregowa Izba Radcéw Prawnych

w Katowicach

Nazwisko
Sobol-Kusz
Woznicka
Dlugajczyk
Mierzynska
Witecka
Lipowska
Bednarek-Ochojska
Kornicz
Szymborska
Sarna

Okregowa Rada Adwokacka w Bydgoszczy

Nazwisko
Dobrzanski
Stefanowicz
Hernacki
Kusz
Frankiewicz-Chmielewska
Kempa
Grzechowiak
Fozowska
Krysztofiak
Wozniak
Smigielski
Brejza
Dobrzanski
Ewert
Holka
Montowska-Czachowska
Pawlak
Manikowski
Domek
Paczkowska
Pawlak
Slachciak
Wybranski
Antczak
Janczarek

Imie
Lucyna
Anna
Erwin
Zofia
Helena
Kamila
Anna
Jerzy
Sylwia
Marcin

Imie
Piotr
Agnieszka
Bartosz
Dariusz
Ewa
Alicja
Mateusz
Oliwia
Aleksandra
Agata
Lukasz
Dorota
Piotr
Monika
Adam
Malgorzata
Jakub
Wojciech
Szymon
Dorota
Jakub
Jarostaw
Marcin
Andrzej
Piotr

Okregowa Rada Adwokacka w Krakowie

Nazwisko
Szuba
Ceremuga
Koczur
Grybo$
Szelag
Iwanski
Szkaradzinski
Eliasz
Kubok-Drabek
Bystry
Iskrzycka-Jakata
Klein
Kranz
Horodyski
Rakoczy
Nowak
Szlésarczyk
Bek
Szczepanska-Ptak
Ignatowicz-Bajgier
Pawlikowski
Rozycka
Michalik
Zigba
Knecht-Bergel

Imie
Jakub
Anna
Sebastian
Wojciech
Waldemar
Marcin
Adam
Grzegorz
Katarzyna
Mateusz
Anna
Janusz
Mariusz
Dominik
Waldemar
Sebastian
Sybilla
Justyna
Alicja
Marian
Franciszek
Anna
Wiadystaw
Rafat
Paulina

Okregowa Rada Adwokacka w Gdansku

Nazwisko
Jankowska
Raczak
Adamska-Pietrzak
Gondek
Kiecol-Kuternoga
Kazimierczyk
Labul
Wojciechowska
Mielniczek-Drezner
Szmyt
Izgarszew
Dwernicki
Damps-Stoltmann
Wensker

Imie
Natalia
Pawet
Ewa
Paulina
Aleksandra
Wioletta
Pawet
Alicja
Marzena
Dorota
Anna
Andrzej
Beata
Zbigniew
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Okregowa Rada Adwokacka w Gdansku

Nazwisko
Zielinski
Tomaszewski
Augustyniak
Lucki
Milinska
Strzata
Zeidler
Gzella
Deruga
Filipczuk-Plutowska
Sieszczynski

Imie
Jacek
Jakub
Magdalena
Tomasz
Agnieszka
Tomasz
Eliza
Ireneusz
Barbara
Anna
Krystian

Okregowa Rada Adwokacka w Olsztynie

Nazwisko
Kaminska
Salamon
Pzybyszewski
Baranik
Molga
Kozielski
Dowgittowicz
Parol
Nowalska
Pruryzewski
Pictkiewicz
Wojciechowski
Czech
Wrobel-Lukaszewska
Charukiewicz
Napidrkowska-Matusiak
Anoszkin
Milczarek
Kozielski
Wesotowska
Zielinska-Turek
Tokarzewski
Machul
Ciszak-Jarczyk
Krolikowski
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Imie
Monika
Stefan
Rafat
Tomasz
Ewelina
Wojciech
Joanna
Milena
Karolina
Radostaw
Magdalena
Wojciech
Jacek
Anna
Pawel
Anna
Roman
Kamila
Wojciech
Anna
Anna
Radostaw
Piotr
Anna
Krzysztof

Okrggowa Rada Adwokacka w Lublinie

Nazwisko

Kluba-Kaliszuk
Kos
Charkiewicz
Stefaniuk
Cimek

Dymek

Sajna

Kurys

Szczuka
Baraniak

Kokot
Skatecka-Bogusz
Bratkowski
Wojcik
Kwiatkowska
Ciagto

Kurys
Haczykowska
Kusik
Tobolska-Walczuk
tomza
Bobrzyk
Bogusz
Winiarczyk
Kaszaren

| Imie
Justyna
Jarostaw
Mariusz
Jacek
Katarzyna
Piotr
Seweryna
Stawomir
Barbara
Bartosz
Jan

Agata
Adam
Urszula
Agnieszka
Arkadiusz
Stawomir
Kamila
Magdalena
Joanna
Janusz
Izabela
Michat
Katarzyna
Lukasz



Zalacznik nr 3

lista firm prawniczych zatrudniajacych (wspoltworzonych
przez) prawnikow bioracych udzial w badaniu, ktorych
witryny internetowe podlegaly analizie zawartosci

Kancelaria Adwokata Aarona Mirzojana-Lewita

Kancelaria Adwokacka Adwokat Adam Bratkowski

Kancelaria Adam Holka

Cms Cameron Mckenna Nabarro Olswang Posniak i Sawicki Sp.K.
Kancelaria Adwokacka Adwokat Adam Kuza

Kpg Prawo — Radcy Prawni

Szkaradzinski Huzior Adwokaci

Tsw Tobota Steranczak Wysocki Adwokaci Spotka Cywilna
Kancelaria Radcy Prawnego R. Pr. Agata Skatecka-Bogusz

Kancelaria Adwokacka Adwokat Agata Wozniak

Kancelaria Radcow Prawnych W Olsztynie Radca Prawny Aneta Smolik Radca Prawny
Agata Zielinska — Sek

Kancelaria Adwokacka Adwokat Agnieszka Kupczyk

Kancelaria Adwokacka Adwokat Agnieszka Kwiatkowska

Kancelaria Indywidualna Agnieszka Mirostawa Miedzinska
Agnieszka Mikuta-Palik Kancelaria Radcy Prawnego

Kancelaria Adwokacka Adwokat Agnieszka Milinska

Kancelaria Adwokacka Agnieszka Stefanowicz

Gm Legal Grot & Marcinkiewicz

Kancelaria Adwokacka Adw. Aleksandra Danisz-Stepniewska
Kancelaria Adwokacka Aleksandra Kiecol-Kuternoga

Kancelaria Adwokacka Adw. Aleksandra Krysztofiak

Adwokaci T W Z Tabedzka — Wieszczeczynski — Zagierska

Kancelaria Adwokacka — Alicja Kempa, Maciej Kempa w Bydgoszczy
Kancelaria Indywidualna Alicja Krystyna Szczepanska-Ptak

Advocare Kancelaria Adwokacka

Kancelaria Adwokacka Andrzej Antczak w Bydgoszczy

Dwernicki Andrzej, Adwokat

Kancelaria Radcow Prawnych Lexus-Consulting Gicala, Koczar, Ostrowski, Pokorski
Kancelaria Adwokacka Gonera

Kancelaria Adwokacka Anna Ceremuga
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Kancelaria Indywidualna Anna Ciszak-Jarczyk
Kancelaria Adwokacka Anna Filipczuk-Plutowska
Kancelaria Adwokacka Anna Gebezyk

Anna Iskrzycka-Jakata Kancelaria Adwokacka

Anna Izgarszew Kancelaria Adwokacka

Janecka Anna Kancelaria Radcy Prawnego

Kancelaria Adwokacka Anna Kazimierska

Kancelarie Adwokackie Adw. Anna Napiorkowska-Matusiak
Witecki Karpinski — Kancelarie Prawne

Kancelaria Indywidualna Anna Malgorzata Rozycka
Kancelaria Radcow Prawnych i Adwokatow Kmiw S.C.
Kancelaria Adwokacka Adwokat Anny Wesotowskiej
Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokata Premium Oleszek, Zarnowiec, Harat
Kancelaria Adwokacka Anna Wréobel-Lukaszewska Adwokat
Kancelaria Adwokacka Anna Zielinska-Turek

Arkadiusz Basiak Kancelaria Radcy Prawnego Invictus
Kancelaria Adwokacka Adwokat Arkadiusz Ciagto

Rk Legal

Kancelaria Adwokacka Adwokata Arkadiusza Wieczorka
Ancelaria Adwokacka Adw Artur Fortuna

Kancelaria Adwokacka Adwokat Artur Mitecki
Kancelaria Adwokacka Barbara Bilard

Kancelaria Adwokacka Barbara Wiestawa Seruga
Kancelaria Adwokacka Barbara Gryga

Kancelaria Adwokacka Adwokat Barbara Ktodzinska
Kancelaria Adwokacka Barbara Szczuka

Kancelaria Adwokacka Adwokat Bartlomiej Garncarek
Cew Attorneys

Kancelaria Adwokacka Barttomiej Hejnar

Kancelaria Adwokacka Adwokata Bartosza Baraniaka
Adwokat Bartosz Dzius Kancelaria Adwokacka
Kancelaria Adwokacka Adwokat Bartosz Hernacki
Kancelaria Adwokacka Adw. Beata Damps-Stoltmann
Adwokat Dariusz Kusz

Korczynski Kancelaria Adwokacka

Adwokat Dorota Brejza Kancelaria Adwokacka
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Kancelaria Adwokacka Adw. Dorota Frick

Kancelaria Adwokacka Dorota Paczkowska

Centrum Porozumien Prawnych

Kancelaria Adwokacka, Adwokat Edyta Lamik

Krpia Gluchowski Siemigtkowski Zwara I Partnerzy
Spotka Komandytowa Emilia Nowaczyk 1 Wspolnicy
Dlugajczyk Erwin. Kancelaria Prawnicza

Molendowski Kruczon Mitecki Kancelarie Adwokackie
Ewa Adamska-Pietrzak Kancelaria Adwokacka
Kancelaria Adwokacko-Radcowska

Kancelaria Adwokacka Adwokat Ewa Karczewska

Ewa Sikorska Kancelaria Adwokacka Adwokat
Kancelaria Radcy Prawnego. Radca Prawny Ewelina Fabia-Pardela
Kancelaria Adwokacka Ewelina Molga

Janczak Tomala Adwokaci I Radcowie Prawni S.C.
Adwokaci I Radcowie Prawni S.C.

Eliasz — Sulinski Adwokacka Spoétka Partnerska
Kancelarie Adwokackie Adwokat Marek Szwoch 1 Adwokat Grzegorz Szwoch
,,Libertas” Kancelaria Radcy Prawnego Hanna Klonowska
Kope¢ Zaborowski Adwokaci i Radcowie Prawni Sp. P.
Kancelaria Adwokacka, Ireneusz Gzella, Adwokat
Kancelaria Adwokacka Izabela Bobrzyk

Kancelaria Radcy Prawnego Izabela Zachara
Indywidualna Kancelaria Adwokacka

Jacek Stefaniuk, Kancelaria Prawna

Myszor Zielinki Adwokaci

Jakub Grzech Kancelaria Adwokacka

Kancelaria Adwokacka Jakub Jastrzab

Kancelaria Adwokacka Adwokat Jakub Kaszuba

Jakub Magiera Adwokat Kancelaria Adwokacka
Kancelaria Adwokacka Jakub Jan Musial

Kancelaria Adwokacka Adwokat Jakub Pawlak
Kancelaria Adwokacka, Adwokat Jakub Proszewski
Kancelaria Adwokacka Adwokat Jakub Tomaszewski
Kancelaria Adwokacka Jan Kokot

Kancelaria Adwokacka Adwokat Janusz Czarniecki
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Kancelaria Adwokacka Mgr Janusz Klein Adwokat

Janusz L.omza Kancelaria Adwokacka

Kancelaria Adwokacka Adwokat Jarostaw Kos

Kancelaria Adwokacka Adwokat Jarostaw Slachciak

J. Dowgwittowicz Gawryluk Parciak i Partnerzy Adwokacka Spotka Partnerska
Kancelaria Adwokacka Adwokat Joanna Jackowska

Kancelaria Radcy Prawnego Joanny Sadlowskiej I Matgorzaty Wisniewskiej
Kancelaria Adwokacka Joanna Tobolska-Walczuk

Kancelaria Adwokacka Jolanta Kryscio

Rzeczoznawstwo Majatkowe Jolanta Zawadzka

Kancelaria Adwokacka Dutkowscy

Kancelaria Adwokacka Warszawa Adw. Jozef Kuczynski Adw. Marcin Kuczynski
Kancelaria Adwokacka Adwokat Julia Kobytka

Kancelaria Adwokacka Justyna Bek

Latoch Kancelaria Adwokacka

Kancelaria Adwokacka Jaskiewicz & Papierska

Adwokacka Spotka Partnerska Malczewski Stoczczak Matyaszezyk

Kancelaria Prawnicza Radcy Prawnego Andrzeja Jelca

Kancelaria Adwokacka Adw. Patrycja Haczykowska-Wownysz i Wojciech Wownysz
Kancelaria Radcy Prawnego Kamila Lipowska

Kancelarie Adwokackie Adw. Kamila Milczarek

Kancelaria Adwokacka Adwokat Kamila Sznyrowska

Kancelaria Adwokacka Karol Lukasz Pomorski

Kancelaria Adwokacka Karol Wrébel

Kancelaria Adwokacka Karolina Sawicka

Adwokat Katarzyna Boyen

Kancelaria Lcg

Kancelaria Adwokacka Katarzyna Cimek

Degorski Golusinska & Partnerzy Adwokacka Spotka Partnerska

Kancelaria Adwokacka Katarzyna Kubok-Drabek

Kancelaria Adwokacka Katarzyna Winiarczyk

Kancelaria Adwokacka Adwokat Krystian Sieczczynski

Kancelaria Radcy Prawnego Krystyna Wal-Sobieszek

Kancelaria Adwokacka Adw. Krzysztof Kaczmarek Adw. Marcin Macioszek
Kancelaria Adwokacka Krzysztof Krolikowski

Zgutka, Ziecik, Falkiewicz, Forysiak I Partnerzy — Adwokaci I Radcowie Prawni
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Kancelaria Radcy Prawnego Lucjan Kroélezyk

Dabrowski Radziejewska Kancelaria Adwokacka Spotka Partnerska
Kancelaria Radcy Prawnego Lukasz Gawrychowski

Kancelaria Adwokacka t.ukasz Kazaren

Kancelaria Prawna Lewcio & Marciniak

Kancelaria Prawnicza Radcy Prawnego Cezary L. Jezierski Sp. J.
Kancelaria Adwokacka Adw. Lukasz Miskiewicz

Kancelaria Janusz Kanarek Adwokat

Maciej Gulaj Prawo Medyczne

Kancelaria Adwokacka Maciej Kurpios

Kancelaria Adwokacka — Adwokat Maciej Przysucha

Kancelaria Adwokacka — Magdalena Augustyniak

Kancelarie Adwokatow I Radcéw Prawnych Dabek & Kusik
Kancelaria Adwokacka Adw. Magdalena Magiera-Wronka
Kancelaria Adwokacka Adw. Magdalena Pietkiewicz

Kancelaria Adwokacka Adwokat Magdalena Sokotowska
Kancelaria Radcy Prawnego Matgorzata Bieniek

Kancelaria Adwokacka Adwokat Malgorzata Eysymontt
Malgorzata Gtadun Kancelaria Adwokacka

~Adwokacka — Adwokat Matgorzata Montowska — Czachowska”
Kancelaria Adwokacka Adwokat Marcin Biatek

Kancelaria Adwokacka Adwokat Marcin Iwanski

Osiecki, Pawtowska Kancelaria Radcow Prawnych
Kancelaria Radcy Prawnego Agnieszka Krecisz-Sarna
Kancelaria Adwokacka Marcin Wybranski

Kancelaria Adwokacka Maria Maciejewska — Domanska
Zaleska-Urbanowicz Maria Kancelaria Prawnicza Radcy Prawnego
Kancelaria Indywidualna Adwokata Mariana Ignatowicza-Bajgiera
Kancelaria Mariusz Charkiewicz

Kancelaria Radcy Prawnego Mariusz Grzegorz Cichon

Kalejta, Banaszak-Gatczynska Adwokaci Spotka Jawna
Kancelaria Indywidualna Adwokata Mariusza Cezarego Kranza
Kancelaria Adwokacka Adwokat Mariusz Stryjewski

Strzelak Kulesza Radcowie Prawni I Adwokaci Sp. P.

Kancelaria Adwokacka Adwokat Marleny Korytkowskiej

Marta Olejarnik Kancelaria Adwokacka
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Kancelaria Radcy Prawnego Marta Wisniewska

Kancelaria Adwokacka Adwokat Marzena Mielniczek-Drezner
Kancelaria Prawna Consenso S.C.

Adwokat Mateusz Grzechowiak

Sottysinski Kawecki & Szlgzak — Kancelaria Radcow Prawnych i Adwokatow
Kancelaria Adwokacka Michat Bogusz

Sp. Adwokacka ,,Contract” Adw. Michat Grabiec , Adw. Karolina Kamoda-Ciesiotka
Zjpl International Lawyers

Radca Prawny Michat Kosobudzki

Jakub Zigty Kancelaria Radcy Prawnego

Kancelaria Adwokacka Adwokat Michat Michatkiewicz

P. Sut Radca Prawny — Spotka Komandytowa

Kancelaria Adwokacka Adwokat Michat Zirny

Adwokat Olsztyn, Kancelaria Adwokacka Olsztyn

Kancelaria Adwokacko-Radcowska S.C. Mirostaw Celej, Wanda Celej
Kancelaria Prawnicza Jamka & Kaliski S.C.

Kancelaria Adwokacka Mirostawa Jakobus

Kancelarie Adwokackie Ewert

Kancelaria Adwokacka Adwokat Marty Kaminskiej

Kancelaria Adwokacka Natalia Borowiecka Adwokat

Kancelaria Adwokacka Natalia Jankowska

Kancelaria Adwokacka Adwokat Norbert Jozef Lenkiewicz
Norbert Parakiewicz Kancelaria Radcy Prawnego

Kancelaria Adwokacka Oliwia Lozowska

Lakomiak Drozdzal Adwokaci

Kancelaria Adwokacka Adwokat Paulina Gondek

Pokrzywka Bensalem Knecht Bergel Adwokaci Spotka Partnerska
Kancelaria Adwokacka Pawel Charukiewicz

Kancelaria Adwokacka Pawet Stanistaw Karczewski

Kancelaria Adwokacka Pawet Labul

Kancelaria Adwokacka Pawel Raczak

Grupa Prawna Togatus

Kancelaria Adwokacka Toga W Bydgoszczy

Kancelaria Adwokacka Adw. Piotr Dymek

Kancelaria Adwokacka Adwokat Piotr Janczarek
Baker & Mckenzie Krzyzowski i Wspolnicy Spéotka Komandytowa
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Kancelaria Adwokacka Adwokat Piotr Karcz

Fortuna, Szczepaniak i Partnerzy Kancelaria Adwokatow i Radcow Prawnych
Kancelaria Indywidualna Adwokata Radostawa Tokarzewskiego

Grupa 4 Adwokaci Bonk Przybyszewski Wasilewski Adwokacka Spotka Partnerska
Kochanski Zigba i Partnerzy

Kancelaria Adwokatow i Radcow Prawnych Bienkowska, Bluszkowska 1 Miller Sp.P.
Kancelaria Adwokacka Adw. Robert Wojcik

Kancelaria Indywidualna Roman Anoszkin

Kancelaria Warminska Baginski i Cichy Spotka Jawna

Kancelaria Adwokacka Adwokat Sebastian Gomuta

Kancelaria Adwokacka Adwokat Dr Sebastian Koczur

Kancelaria Indywidualna Sebastian Mikotaj Nowak

Kancelaria Adwokacka Adw. Seweryna Sajna

Kancelaria Adwokacka Adwokata Andrzeja Kurysa

Kancelaria Adwokacka Sybilla Szlésarczyk

Gutowski i Wspolnicy

Kancelaria Radcy Prawnego Ante Legem Sylwia Szymborska

Kancelaria Adwokacka Adwokata Szymona Domka

Kancelaria Adwokacka Adwokat Szymon Styputa

Kancelaria Adwokacka Tadeusz Bartnik

Kancelaria Adwokacka Adw. Tomasz Baranik

Adwokacka Spotka Partnerska Grzybkowski, Guzek i Partnerzy

Kancelaria Adwokacko-Radcowska Dr Tomasz Fucki

Tomasz Mastalerz ,,Kancelaria Adwokacka”

Kancelaria Radcy Prawnego Jko Tomasz Pawtowski
Kancelaria Adwokacka Tomasz Kopoczynski
Urszula Gal ,,Kancelaria Adwokacka”

Kancelaria Adwokacka Urszula Wojcik

Kancelaria Radcow Prawnych Violetta Lojewska, Katarzyna Cegietka-Gajdamowicz
Rakoczy, Wronski Adwokaci i Radcowie Prawni Sp. P.

Szelag Waldemar. Kancelaria Adwokacka

Kancelaria Adwokacka Weronika Zieja

Kancelaria Adwokacka Adwokat Wioletta Kazimierczyk

Kancelaria Magdalena Sawicka

Kancelaria Adwokacka Adwokat Wtadystaw Michalik

Kancelaria Adwokacka Adw. Wojciech Grybo$

Kancelaria Adwokacka Itawa Adwokat Wojciech Kozielski
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Kancelarie Adwokackie Wojciech Manikowski

Kancelaria Adwokacka Jwz

Kancelaria Adwokacka Zbigniew Wensker Adwokat
Kancelaria Radcy Prawnego Zenon Pietrzak

Kancelaria Adwokacka, Adwokat Zaneta Zacharska-Mendyka
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Zalacznik nr 4
kwestionariusz ankiety wykorzystywanej w badaniu polskich
adwokatow i radcow prawnych

Wspélpraca polskich adwokatéw i radcéw prawnych z klientami
zagranicznymi oraz praca za granica.

1. Pleé
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[ ] Kobieta
[ ] mezczyzna

2. Rok urodzenia

3. Prawniczy tytul zawodowy
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[ ] adwokat
[ ]radca prawny

[ ]inne:

4. Od jak dawna jest Pani/Pan adwokatem/radca prawnym?
Zaznacz tylko jedng odpowied:z.

[ ] krocej niz 3 lata
[]4-10 lat
[ ] dtuzej niz 10 lat

5. W jakiego typu sprawach si¢ Pani/Pan specjalizuje?
Zaznacz wszystkie wltasciwe odpowiedzi.

[ ] praktyka ogdlna (rozne sprawy)

[ ] prawo karne

[ ] prawo cywilne

[ ] prawo rodzinne

[ ] prawo gospodarcze, w tym podatkowe
[ ] prawo administracyjne

[ ] prawo pracy
[ ] prawo miedzynarodowe

[ ]inne:
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6. Do jakiej izby okregowej (OIRP/ORA) Pani/Pan przynalezy?

7. W jakiej formie prowadzi Pani/Pan swoja dzialalno§¢ prawniczg?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ] zatrudnienie w instytucji, firmie itp. (nie dotyczy adwokatow)
[ ] praktyka indywidualna

[ ] spolka cywilna, w tym partnerska

[ ] zatrudnienie/stata wspotpraca w duzej kancelarii

8. Znajomo$¢ jezykow obeych
Zaznacz tylko jedng odpowiedz w rzedzie.

Jestem w stanie

podstawowy komunikatywny prowadzi¢ sprawe

w danym jezyku
angielski [] ] ]
niemiecki [] ] ]
francuski ] ] ]
rosyjski [] ] ]
wloski [] ] ]
hiszpanski ] ] ]
ukrainski [] ] ]
inny L] L [

9. Jaka uczelni¢ wyzszg Pani/Pan ukonczyl na kierunku prawo?

10.Czy w trakcie studiow lub na aplikacji brala Pani/Pan udzial w stazach/
wymianach/praktykach zagranicznych?
Zaznacz tylko jedng odpowied:z.

[ ] Tak
[ ] Nie

11.Czy w trakcie studiow lub aplikacji uczestniczyla Pani/Pan w zajeciach,
szkolach prawa obcego?
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[ ] Tak
[ ] Nie
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12.Czy w trakcie studiow lub aplikacji przedstawiano informacje dotyczace
pracy prawnika za granica, w instytucjach miedzynarodowych lub pracy z
klientami zagranicznymi?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ] Tak
[ ] Nie

13.W jaki sposob studia wyzsze lub aplikacja przygotowaly Pania/Pana do pracy
za granicg lub z klientami zagranicznymi?

14. Czy Pani/Pana zdaniem polskie studia prawnicze lub aplikacja przygotowuja
do pracy prawnika za granica lub wspélpracy z klientami zagranicznymi?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

1 2 3 4 4

Nie, nie .
przygotowuja [l ] L] Tak, zupehie

15.W jakich szkoleniach z zakresu obrotu zagranicznego, pracy za granicg lub
wspélpracy z klientami zagranicznymi brala Pani/Pan kiedykolwiek udzial?

16.Czy interesuje si¢ Pani/Pan praca za granicg lub wspolpraca z klientami
zagranicznymi?
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[ ]tak
[ ] nie
[ ]inne:

17.Czy otrzymuje Pani/Pan informacje/materialy dotyczace pracy za granica
lub wspélpracy z klientami zagranicznymi?
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[ ]tak
[ ] nie

[ ] trudno powiedzie¢
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18.Czy korzysta Pan/Pani ze stron internetowych, porad dotyczacych obrotu
zagranicznego?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ]tak
[ ]nie

[ ] czasami

19. Czy regularnie zapoznaje si¢ Pani/Pan z orzecznictwem TSUE lub ETPCz?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ]tak
[ ] nie

20.Czy kiedykolwiek sporzadzala Pani/Pan skargi do ETPCz, TSUE lub innego
trybunalu miedzynarodowego lub reprezentowal klientow w arbitrazu mic-
dzynarodowym?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ]tak
[ ] nie

21. Czy kiedykolwiek wspolpracowala Pani/Pan z prawnikiem zagranicznym
lub byla przeciwnikiem procesowym strony reprezentowanej przez prawnika
zagranicznego?

Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ]tak
[ ]nie

22. Czy zna Pani/Pan polskich prawnikéw, ktorzy pracuja lub pracowali za
granica?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ]tak
[ ] nie
[ ]inne:
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23.Praca prawnika za granica lub wspolpraca z klientami zagranicznymi jest
dobrym etapem w karierze prawnika?

Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

1

Nie, nie jest

2
[

3
[

4
L]

5

Jest znakomitym

pomyslem

24.W jaki sposob Izba, do ktérej Pani/Pan przynalezy pomaga w kontaktach
mi¢dzynarodowych?
Zaznacz wszystkie wltasciwe odpowiedzi.

organizuje szkole-
nia z obrotu zagra-
nicznego

utatwia kontakty
z prawnikami za-
granicznymi

organizuje spotka-
nia z prawnikami
zagranicznymi

udostepnia mate-
riaty

przesyta newsletter

optaca staze / kon-
ferencje / szkolenia

jest bierna w spra-
wach migdzynaro-
dowych

przynaleznos¢ Izby
do porozumien
mi¢dzynarodowych
pomaga mi w mojej
pracy

jest aktywna w
sprawach miedzy-
narodowych

sekcja obrotu za-
granicznego istnieje
i jest aktywna

zdecydo-
wanie nie

[

O ooo o O

[

racsejnie ERY
N O
N O
N O
N O
N O
H O
H O
H O
N O
N O

racsej kY
H O
= O
= O
H O
H O
N O
H O
N O
N O
H O
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25.Czy kiedykolwiek zastanawiala si¢ Pani/Pan nad praca za granica jako praw-
nik?
*Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi.

[ ] planuje/planowatem wyjechaé za granice jako prawnik na state

[ ] podejmuje pojedyncze czynno$ci prawne za granicg

[] planuje/planowatam pracowaé¢ w organizacjach miedzynarodowych

[] zastanawiam si¢ nad utworzeniem formalnego porozumienia z innym prawnikiem
za granicg

[ ]inne:

26.Czy Pana/Pani zdaniem posiada Pani prawo wykonywania zawodu prawnika
za granicg?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ]tak
[ ]nie
[ ] nie wiem

[ ]inne:

27.Czy wspélpracuje Pani/Pan z kancelariami prawniczymi za granicg?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ]tak

[ ] nie

28.Czy sprawiloby Pani/Panu trudnos$¢ wejscie w spolke (stala wspolprace biz-
nesowa) z zagranicznym prawnikiem?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ]tak

[ ]nie

[ ] moze
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29.Czy planujac podjacé prace prawnika za granicq nastepujace wymogi admi-
nistracyjne sprawilyby Pani/Panu trudno$¢?
Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi.

trudno po-
wiedzie¢

zdecydowa-
nie tak

zdecydowa-

raczej tak raczej nie nie nie

konieczno$¢
zdania dodatko-

wego egzaminu ] ] ] ] ]
z prawa kraju
docelowego

konieczno$¢

zdania egzaminu ] O] L] ] L]
jezykowego

koniczno$¢ po-
nownego zdania

egzaminu adwo- ] ] ] ] ]
kackiego / rad-

cowskiego

konieczno$¢ za-

warcia umowy

dodatkowego O [ [l [] L]
ubezpieczenia oc

konieczno$¢

pracy pod patro-

natem lokalnego O [] ] [] U]
prawnika

konieczno$¢ od-

bycia co najmniej

potrocznego sta- [ ] [ [l L]
zu adaptacyjnego

zakaz reprezen-

towania klienta
przed niektorymi [ [ [ [] L]
sadami
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30.Co Pani/Pana zdaniem moze by¢ najtrudniejsze dla prawnikow zagranicznych
podejmujgcych prace w Polsce?
Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi.

zdecydowa- . trudno po- o zdecydowa-
. raczej tak o raczej nie R
nie tak wiedzie¢ nie nie

zawite prawo
materialne O L O N O
zawite procedury ] O] ] L] ]
odmienna kultura
prawna [] [] [] [] L]
sprawy technicz-
ne w sadach i ] L] L] L] L]
instytucjach
arogancja, znie-
czulica, niecheé ] ] ] ] ]
w instytucjach
niskie wynagro-
dzenia O O O N O
trudnosci jezy-
Kowe L] L] L] [l L]
brak klientow ] ] [l ] ]
brak potrzeby
wspolpracy z [ ] [] O] n

prawnikami za-
granicznymi

31.Jakiego typu jest to wspolpraca
Zaznacz wszystkie wltasciwe odpowiedzi.

[ ] wspotpraca stata i sformalizowana

[ ] wspotpraca stata, ale niesformalizowana

[ ] podsytanie sobie klientow

[ ] wspotpraca ad hoc

[] spotkania towarzyskie/wymiana pogladow/spotkania konferencyjne

32.Czy Pani/Pana zdaniem w Polsce jest potrzeba wspolpracy prawnikow z
klientami zagranicznymi?
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

1 2 3 4 5
zdecydowanie zdecydowanie
nie [ [ [ tak
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33.Czy Pana/Pani zdaniem w Polsce jest potrzeba wspélpracy z prawnikami
zagranicznymi?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

1 2 3 4 5
zdecydowanie zdecydowanie
nie u [ O tak

34.Jak czesto reprezentuje Pani/Pan obywateli Ukrainy?
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

nigdy nie repre-
zentowatem [l ] ] czesto

35.Czy kiedykolwiek pracowala Pani/Pan za granica na stale jako prawnik (poza
pojedynczymi czynnosSciami)? *
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[ ] Tak Przejdz do pytania 38.
[ ] Nie Przejdz do pytania 36.

36.Czy kiedykolwiek podejmowala Pani/Pan czynnosci jako prawnik w sadach,

instytucjach, firmach itp. za granica? *
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[] Tak Przejdz do pytania 46.
[] Nie Przejdz do pytania 37.

37.Czy kiedykolwiek wspoélpracowala Pani/Pan z klientem zagranicznym (cu-
dzoziemcem, badz podmiotem z zagranicy)? *

Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[ ] Tak Przejdz do pytania 57.
[ ] Nie Przerwij wypetnianie formularza.

38.W jakich krajach pracowala Pani/Pan na stale jako prawnik dluzej niz mie-

sige?

39.Jakiego typu sprawy Pani/Pan prowadzi za granica?
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40.Z jakim typem klientow za granicq Pan/Pani wspolpracuje?
Zaznacz wszystkie wltasciwe odpowiedzi.

[ ] kliencie indywidualni zagraniczni
[] klienci instytucjonalni zagraniczni
[ ] klienci indywidualni — Polacy

[] klienci instytucjonalni — Polacy
[] organizacje miedzynarodowe

[ ]inne:

41.Podczas pracy za granicg jakiego typu doznawal Pan/Pani trudnos$ci?
Zaznacz wszystkie wltasciwe odpowiedzi.

[ ] nie doznawalam zadnych

[ ] niecheé¢/nieufnos$é/dyskryminacja ze strony organdéw/sadéw/urzedow

[ ] brak zaufania/brak uznania profesjonalizmu ze strony nie-polskich prawnikow
[ ] trudnosci jezykowe

[ ] brak znajomo$ci prawa materialnego

[ ] brak znajomosci procedury

[ ] trudno$ci w odnalezieniu si¢ w obyczajach i kulturze prawne;j

[ ] brak zgody wtadz na wykonywanie zawodu lub ograniczony dostep do sadow
[ ] konieczno$¢ zawarcia umowy dodatkowego ubezpieczenia OC

[ ] konieczno$¢ stuchania polecen zagranicznego mentora

[ ] konieczno$¢ sktadania egzamindéw kompetencyjnych

[ ] konieczno$¢ odbycia dodatkowego stazu

[ ] problemy finansowe

[ ] roztgka z krajem, rodzing

[ ]inne:

42.Czy podczas pracy za granicq kiedykolwiek spotkala si¢ Pani/Pan z dyskry-
minacja, niechecia wobec polskiego prawnika?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ] Tak
[ ] Nie
[] Trudno powiedzie¢

43.7Z jakiego powodu zdecydowal si¢ Pan/Pani rozpoczac prace za granica?
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44.Czy jest Pani/Pan zadowolona z pracy za granica?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

absolutnie nie [] ] ] ZdeCyt(;(l)(Wﬁnle

45.Czy w najblizszym czasie planuje Pan/Pani nadal pracowacd za granica? Dla-
czego?

46.Jak czesto podejmuje Pani/Pan czynno$ci poza granicami Polski?
Zaznacz tylko jedng odpowied:z.

1 2 3 4 5
nigdy nie podej- czgsto podej-
mowatem [ N O muj¢

47.Jaki typ klientow zazwyczaj wymaga udzialu Pani/Pana w czynnoS$ciach
zagranicznych?
Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi

[ ] klienci indywidualni zagraniczni
[] klienci instytucjonalni zagraniczni
[ ] klienci indywidualni Polacy

[ ] klienci instytucjonalni Polacy

[ ] organizacje miedzynarodowe

[ ] inne:

48.W jakich typach miejsc podejmuje Pan/Pani czynno$ci?
Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi.

[] sady

[ ] urzedy

[ ] arbitraz i alternatywne metody rozwigzywania sporow
[ ]negocjacje

[] spotkania nieformalne

[ ] inne:

49.W jakiego typu sprawach podejmuje Pani/Pan czynnoSci za granica?
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50.W jaki sposob podejmuje Pan/Pani swoje zagraniczne czynno$ci?
Zaznacz wszystkie wltasciwe odpowiedzi.

[ ] samodzielnie — osobiscie

[ ] osobiscie z pomocg zagranicznego kolegi prawnika
[ ] zdalnie (telefonicznie, listownie, przez Internet)

[ ] poprzez sie¢, porozumienia prawnikow

[ ]inne:

51.Czy podejmowanie czynnoS$ci zagranicznych jest dzialaniem intencjonalnym,
czy przypadkowym
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

[ ] intencjonalnym —tgcze z nim swojg praktyke krajowa podejmuje czynnosci, jezeli
jest to konieczne

[ ]inne:

52.W jaki sposéb ulatwilaby Pani/Pan sobie i innym prawnikom podejmowanie
czynnoSci poza granicami Polski?

53.W jaki sposéb ulatwilaby Pani/Pan sobie i innym prawnikom prace poza
granicami Polski?

54.Z jakim typem klientéw z zagranicy najczeSciej Pan/Pani wspotpracuje?
Zaznacz wszystkie wltasciwe odpowiedzi.

[ ] zagraniczne firmy operujace z zagranicy

[] zagraniczne firmy - filie w Polsce

[] organizacje migdzynarodowe lub rzagdowe

[ ] obcokrajowcy stale mieszkajacy w Polsce

[ ] cudzoziemcy czasowo przebywajacy w Polsce
[] Polacy mieszkajgcy za granica

[ ]inne:

55.Z jakich krajow zazwyczaj pochodza klienci?
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56.Jakiego typu sa to sprawy?
Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi

[ ] prawo karne

[ ] prawo cywilne

[ ] prawo rodzinne

[ ] prawo gospodarcze w tym podatkowe
[ ] prawo administracyjne

[ ] prawo pracy
[ ] prawo migdzynarodowe

[ ]inne:

57.Jak czesto wspolpracuje Pani/Pan z klientami zagranicznymi?
Zaznacz tylko jedng odpowied?.

1 2 3 4 5
rzadko ] ] ] regularnie

58.W jaki sposob odnajduja Pana/Pania klienci zagraniczni?
Zaznacz wszystkie wlasciwe odpowiedzi.

]z polecenia

[ ] wczesniejsza wspotpraca

[ ] strona internetowa

[] organizacje branzowe, samorzad

[] przez przypadek
inne:

59.Czy wspolpraca z klientami z zagranicy rozni si¢ od wspolpracy z klientami
polskimi? W jaki sposéb?

60.Czy jest Pan/Pani zadowolony ze wspdlpracy i chce ja kontynuowacé w przy-
szlosci?
Zaznacz tylko jedng odpowied?z.

[ ]tak
[ ] nie
[ moze
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Zalacznik nr 5
zagadnienia poruszane z rozmowcami
podczas wywiadow poglebionych ustrukturyzowanych

* Imig¢ 1 nazwisko

* Ple¢

* Rok urodzenia

* Miasto zamieszkania/ miasto wykonywania zawodu/miasto pochodzenia

* Pochodzenie (narodowosc¢, czy w rodzinie sa obcokrajowcy)

* Funkcja/ tytul naukowy/tytul zawodowy

» Ukonczone studia (gdzie, kiedy, jaki kierunek, ile lat mineto od ukonczenia studiow)

» Szkolenia, aplikacja, studia podyplomowe (jakie, kiedy, dlaczego)

» Jezyki obce (poziom)

* Przynalezno$¢ do izby/rady/organizacji branzowych itp.

*  Wyjazdy zagraniczne (czestotliwos¢, dokad, w jakim charakterze)

» Staze, praktyki za granica

*  Wykonywany zawdd (jaki, jak dtugo, specjalizacja, forma dziatalnosci, miejsce)

» (Czy robisz to co chciates w trakcie studiow i tuz po nich

» Jakie masz oczekiwania wobec zawodowej przysziosci

* (Czy masz duzo klientéw, jakich?

* (Czy masz klientow zagranicznych, jakich?

» Jak by$ widziat siebie za 5, 10 lat

o Jak widziale$ siebie 5, 10 lat temu

» (Czy chcialbys$ zmieni¢ prace, na jaka

* (Czy spelniasz si¢ w swojej pracy

» W jakim kraju/krajach pracujesz lub pracowates

* Czy taczysz praktyke w Polsce z praktyka zagraniczna? Czy jest to trudne, jak
sobie radzisz, czy to si¢ optaca

* Pracujac za granicg jakiego typu sprawy prowadzisz? Jak wiele? Jak czesto, dla
jakich typow klientow

» (Czy zglaszaja si¢ do Ciebie twoi rodacy, czy lokalni klienci? Jakiego typu?

* C(Czy jest to twoja dodatkowa aktywnos¢, czy stata?

* Dlaczego zdecydowates si¢ pracowac za granica?

» Jak dlugo planujesz pracowac za granicg? Jak dtugo pracowates?

» Jaka byta twoja droga do zostania prawnikiem za granica

* (Czy miates$ jakies$ trudnosci prawne, faktyczne, finansowe i organizacyjne z pod-
jeciem pracy prawnika za granica?

* C(Czy kiedykolwiek doznate$ ograniczen i barier w dostepie do zawodu prawnika
np. przed podjeciem studiéw, podjeciem pracy, czy doznajesz ich obecnie

* (Czy podejmujac praceg za granica zauwazyles jakies$ bariery w dostepie do zawodu
w zakresie: prawa, edukacji, doswiadczenia zawodowego, kwestii ubezpiecze-
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niowych, jezyka, koniecznosci sktadania dodatkowych egzaminow, ostracyzmu
srodowiska, innych?

Czy spotkate$ si¢ z niechecia poszczegolnych osob/ srodowiska w kraju, badz
za granicg, ze podejmujesz prace u nich, badz wyjezdzasz z Polski? Jakiego typu?
Czy wystepujesz przed migdzynarodowymi organami wymiaru sprawiedliwo$ci
i arbitrazu?

Czy zauwazyles$ dzielenie prawnikow na tych krajowych i zagranicznych? W jaki
sposob? Co o tym sadzisz?

Czy znasz osobiscie prawnikow pracujacych za granica? Ilu, jakiego typu, w ja-
kim wieku, z jakich miast, co robig tam, co robili tu, skad ich znasz, jakie maja
wyksztatcenie, czy znaja jezyki, czy wyjechali tam, czy dojezdzaja, czy maja
rodziny, czy sa zadowoleni z pracy za granica, czy chca wraca¢, gdzie pojechali,
dlaczego wyjechali

Czy uwazasz, ze polscy prawnicy sa kompetentni do prowadzenia spraw na zagra-
nicznym gruncie — kwestie techniczne, formalne, znajomos¢ wymiaru sprawiedli-
wosci innego panstwa?

Czy polskie studia prawnicze oraz aplikacja przygotowuja mtodych prawnikow
do pracy za granica (pod wzgledami jezykowymi, kompetencyjnymi), czy sa
poréwnywalne do studidw prawniczych za granicg

Czy uwazasz, ze praca prawnika za granicg jest dobrym etapem kariery dla prawni-
ka. Czy przynosi jakies$ korzysci, jakies straty? Czy pomaga w znalezieniu lepszej
pracy w kraju, zwigkszeniu zarobkow, zajmowaniu si¢ ,,wazniejszymi” sprawami
i klientami?

Czy Rada/lzba pomaga prawnikom, ktorzy chca podja¢ prace za granica? Czy
posiada jakie$ dane o nich, czy wspolpracuje z zagranicznymi izbami/radami
Czy Rada/lzba spotyka si¢ z prawnikami zagranicznymi, chcacymi podjaé prace
w Polsce? Czy im pomaga, jak, jakie sg to kontakty, po co i dlaczego

Co sadzisz na temat podejmowania pracy przez prawnikow zagranicznych w Pol-
sce. Co to sg za ludzie, skad przyjechali, co tutaj robia czy sa na state

Co sadzisz na temat podejmowania pracy przez polskich prawnikow za granicg
Ktore kraje UE i dlaczego twoim zdaniem mogtyby by¢ kierunkiem emigracji dla
prawnika

Czy uwazasz, ze polski stan prawny sprzyja migracji prawnikoéw w obregbie wspol-
noty europejskiej?

Czy uwazasz, ze europejski stan prawny sprzyja migracji prawnikow w obrebie
wspolnoty europejskiej?

Czy sprawiloby polskim prawnikom trudno$¢ wejscie w spotke (statg wspotprace
biznesowg) z zagranicznym prawnikiem (ogoélnie oraz pod wzgledem np. narodo-
wosciowym, wyznaniowym, etnicznym)

Jaka jest Twoja opinia na temat polityki UE w zakresie wykonywania zawodow
prawnikow w UE poza krajem pochodzenia. Co sadzisz o dyrektywie ustugowe;j
w kontekscie prawnikow i innych dyrektywach zwigzanych z dostgpem prawnikow
do rynkow krajow UE



Co sadzisz o swobodach rynku wewnetrznego UE w konteks$cie wykonywania
zawodu prawnika w innych krajach niz kraj pochodzenia prawnika

Co sadzisz na temat instytucji prawnikow europejskich. Czy jest to dobre rozwia-
zanie, czy utatwia prawnikom podejmowanie pracy w innych krajach UE, czy jest
to fatwe, czy trudne do zrealizowania rozwigzanie

Co sadzisz na temat obowigzkow naktadanych na potencjalnych prawnikow
zagranicznych takich jak obowigzek zdawania egzaminéw kompetencyjnych,
egzaminy jezykowe, dodatkowe ubezpieczenia, staz adaptacyjny, niedopuszczanie
do udzialu w niektorych sprawach i instancjach oraz posiadanie ,,opiekunow” dla
zagranicznych prawnikow

Co sadzisz na temat uznawalno$ci wyksztatcenia prawniczego w innych krajach
UE oraz w Polsce

Co sadzisz na temat uznawalno$ci kwalifikacji zawodowych prawnikow w innych
krajach UE. Czy korzystates kiedys z tego? Czy znasz osoby, ktore to robity. Jak
to wygladato

Co sadzisz na temat polityki Polski (i krajow, w ktorych pracujesz lub pracowate$
lub o ktorych styszates) odnosnie dopuszczania do zawodu prawnika, deregulacji
zawodowej, naktadania nowych i likwidowania starych obowigzkoéw

Czy uwazasz, ze kwestie formalne, proceduralne, techniczne (terminy, kontakt
z np. sadami, rzecznikami) zwigzane z wykonywaniem pracy prawnika w Polsce
sprawitby trudno$¢ zagranicznemu prawnikowi (czy jest to przejrzyste?), Czy
analogiczne kwestie mogtyby sprawia¢ ktopot Polakowi za granicg. Czy sprawiaja,
sprawialy taki ktopot Tobie

Czy chcialby$ poznac opini¢ na temat podejmowania pracy w zawodzie prawnika
wyrazong przez prawnikow z innych krajow europejskich. Z jakich krajow, czego
chciatbys si¢ dowiedzie¢

Czy chciatbys wiedzie¢ wigcej na temat mozliwosci podejmowania zawodu praw-
nika w innych krajach. W jaki sposob chciatby$ uzyskac takie informacje i na jaki
temat

chcac znac opini¢ prawnikow europejskich na temat mozliwo$ci i zamiaréw podej-
mowania pracy prawniczej w innych krajach, z kim przeprowadzitby$ wywiady?
Czy Twoim zdaniem przeprowadzenie wywiadow eksperckich z przedstawicie-
lami samorzadow zawodowych prawnikow w poszczegélnych krajach (w Polsce
z dziekanami izb) datoby miarodajny obraz sytuacji dostepu prawnikow do pracy
w innych krajach UE

Czy moglby$ mnie poleci¢ osobom, ktore moglyby mi pomodc w prowadzeniu
moich badan?

Czy masz jakie$ materiaty na temat pracy polskich prawnikdéw za granica i na od-
wrot?

Czy chcesz otrzymac transkrypcje rozmowy?

Czy chcialbys otrzymac raport z badan tzn. doktorat?
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Zalacznik nr 6
aktywni w Polsce prawnicy zagraniczni
wpisani na listy okregowych rad adwokackich

imie
Carlos
Piotr
Tomasz
Katarzyna
Lutz
Steffen
Jérn

Artur
Bernardo
Magdalena
Diego
Marc
Tytus
Karin
Roberto
Oskar
Katarzyna
Peter
Waldemar
Olga
Dorota
Anton
Jaime
Maria
Judith
Lukasz

Juan
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nazwisko
Abraldes
Adamczyk
Antonowicz
Barska-Alibert
Beyer

Braun
Brockhuis
Bunk

Cartoni

Ciszewska

Conte

Cottyn
Cytowski

De Groot-Figel
Delgado Gil
Derkacz
Debska
Diedrich
Drexler

Dugil
Filipczyk
Flekei

Fuster Rufilanchas
Gajda
Gliniecki
Gluszczuk
Godoy Varés

siedziba
Wroctaw
Krakow
Warszawa
Gdynia
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Grodzisk Mazo-
wiecki

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
t.omianki
Berlin

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

ORA
Wroctaw
Krakow
Warszawa
Gdansk
Warszawa
Warszawa
Gdansk
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Bielsko-Biata
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Pochodzenie
b.d.

b.d.

b. d.

b. d.

Niemcy

b.d.

b.d.

b.d.

b. d.

b. d.

Wiochy
b.d.
USA

b. d.
Hiszpania
Niemcy
b.d.
Niemcy
b.d.
Ukraina
b.d.
Ukraina
b.d.
b.d.
b.d.

b. d.
b.d.



imie
Klaus
Alexander
Daniel

Anna
Dorothy

David

Kai
Alexander
Maciej
Edvardas
Jana
Joanna
Andrej
Andrzej
Piotr
Fukasz
Joanna
Ivan
Maciej
Fukasz
Edvardas
Ewa

Jana
Joanna
Alexander
Andrej
Andrzej
Piotr

Fukasz

nazwisko

Goldenstein
Goscimski
GoBling

Grudzinska

Hansberry-Biegun-

ska

Hudd

Hussmann

Ilgmann
Iwaniukowicz

Juchnevicius
Kantorova
Karkoszka
Kotiahin
Koziot
Kozlowski
Krason-Becker
Kraus-Kolber

Turlo
Iwaniukowicz

Jedrasik
Juchnevicius
Kaluzinska
Kantorova
Karkoszka
Kirchmauer
Kotiahin
Koziot
Kozlowski

Krason-Becker

siedziba

Szczecin
London
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Wroctaw

Wroctaw

Warszawa-We-
sofa

Gdansk

Warszawa

Rzeszow

Szczecin
Warszawa
Warszawa

Montegiordano

Warszawa-We-
sola

Szczecin

Gdansk

Warszawa
Chorzéw

Rzeszow

Szczecin

Warszawa

ORA

Szczecin
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Wroctaw

Wroctaw
Warszawa

Gdansk
Bielsko-Biata
Warszawa
Rzeszow
Poznan
Szczecin
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Szczecin
Gdansk
Warszawa
Bielsko-Biata
Warszawa
Katowice
Rzeszow
Poznan
Szczecin

Warszawa

Pochodzenie

b. d.

Wielka Bry-
tania

b. d.

Wielka Bry-
tania

b. d.

Wielka Bry-
tania

b. d.
b. d.

b. d.

b. d.
b. d.
Francja
b. d.
b. d.
b. d.
Niemcy
b. d.
Witochy

b. d.

b. d.
b. d.
b. d.
b. d.
Francja
b. d.
b. d.
b. d.
b. d.

Niemcy
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imie
Joanna
Jens
Giuseppe
Luigi
Magdalena
Shalom

Marcin
Alona
Mark
Andreas
Anna
Markus
Aneta
Patrycja
Michat
Martin
Radostaw

Robert

Eva
Magdalena

Hynek
Krzysztof
Ondfej
Martin
Richard
Peter Antoni
Guido
Junna

Jean

Maria

Paul
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nazwisko
Kraus-Kolber
Kroll

La Rosa

Lai

Leszczynska-Wia-
cek

Levy
Lewandowski
Litwinowa
Malik

Martin
Matelska
Matuschczyk
Maziarz-Bousse
Mika
Mroczek
Neupert
Niecko

Openhowski

Pakla

Pakosinska-Kraw-
czynska

Peroutka
Pesla
Peterka
Pfniir
Pietrzyk
Radosz
Reker
Romaniuk
Rossi
Ruiz Lopez
Sabaj

siedziba

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Szczecin

Warszawa

Warszawa

Piaseczno
Warszawa
Szczecin

Warszawa

Jarostaw

Kietczoéw, Wro-
claw

Warszawa
Szczecin
Warszawa
Wroctaw

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

ORA
Warszawa
Zielona Gora
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Krakow
Warszawa
Radom
Warszawa
Szczecin
Warszawa

Katowice
Warszawa

Opole
Warszawa
Warszawa
Szczecin
Warszawa

Rzeszow
Wroctaw

Warszawa
Szczecin
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Kielce
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Pochodzenie
b.d.
b. d.
b.d.
b. d.

b. d.
b. d.

Holandia
b.d.
b.d.
b.d.
b. d.

b.d.

Wielka Bry-
tania

d.
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imie
Juan
Elena
Konrad
Christian
Lucyna
Maciej
Jerzy

Jan

Alina
Piotr
Pietro
Fernando
Pawet
Aleksandra
Francois

Katarzyna

nazwisko

Sartorius Lavalle-
-Cobo

Savko
Schampera
Schmidt
Slotwinski
Snuszka
Sokot
Starzyk
Szarlak
Swiecicki
Vinci
Vives Ruiz

Wierzbicki

Wiodarczyk-Zimny

Wojcikiewicz

Woroszylska

siedziba

Gdansk
Kobierzyce

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Paris

Warszawa

ORA
Warszawa

Gdansk
Wroctaw
Warszawa
Kielce
Poznan
Warszawa
Bielsko-Biata
Warszawa
Warszawa
Katowice
Warszawa
Warszawa
Opole
Warszawa

Warszawa

Pochodzenie
b. d.

Rosja
d.

o o o g o T o T
o oo aa o a

d.
Hiszpania
USA

b. d.
Francja

b. d.
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Zalacznik nr 7
liczba aktywnych w Polsce prawnikow zagranicznych
wpisanych na listy okregowych rad izb radcow prawnych

L p. OIRP liczba
Warszawa 48
Krakow
Zielona Gora
Szczecin
Wroctaw
Poznan
Koszalin
Lodz

0 N N LDk~
—_ =W W = N 0
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Zalacznik nr 8

polscy adwokaci specjalizujacy si¢ w prawie Unii
Europejskiej oraz postepowaniu przed Europejskim
Trybunalem Praw Czlowieka

L. p. Imie Nazwisko Siedziba ORA

1. Hubert Andziak Warszawa Warszawa
2. Jakub Artemiuk Wroctaw Wroctaw
3. Filip Balcerzak Warszawa Warszawa
4. Emilia Barabasz Warszawa Warszawa
S. Mateusz Bartlomiejczyk Krakow Krakow

6. Aleksandra Bartosz Krakow Krakow

7. Maciej Bak Warszawa Warszawa
8. Wojciech Bergier Krakow Krakow

9. Marcin Biatecki Warszawa Warszawa
10. Tomasz Biatecki Gliwice Katowice
11.  Malgorzata Bielecka Warszawa Warszawa
12.  Andrzej Bienkowski Warszawa Warszawa
13.  Magdalena Bilecka Sieradz Lodz

14.  Jolanta Borkowska Lodz Lodz

15.  Joanna Broniszewska-Wartalska Wroctaw Wroctaw
16.  Monika Brzozowska-Pasieka Warszawa Warszawa
17.  Krystyna Burska Tyniec Maty Wroctaw
18.  Mariusz Cyran Warszawa Warszawa
19. Beata Czechowicz Warszawa Warszawa
20.  Dorota Czerwinska Wroctaw Wroctaw
21.  Marek Czeszkiewicz Warszawa Warszawa
22.  Grzegorz Dacko Wroctaw Wroctaw
23.  Marta Derlatka Warszawa Warszawa
24.  Konrad Dobrowolski Warszawa Warszawa
25.  Marek Dolatowski Warszawa Warszawa
26.  Arkadiusz Radwan Krakow Krakow
27.  Malgorzata Kozuch Krakow Krakow
28.  Magdalena Makieta Wieliczka Krakow
29. Anna Drozd Wroctaw Wroctaw
30. Karolina Dubowska Warszawa Warszawa
31.  Paulina Dzierzak Warszawa Warszawa
32.  Malgorzata Eysymontt Warszawa Warszawa
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L. p.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
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Imie
Magdalena
Piotr
Martyna
Pawet
Piotr

Ewa
Paulina
Karolina
Monika
Adam
Maciej
Piotr
Konrad
Maria
Pawet
Natalia
Paulina
Michat
Joanna
Kamil
Cezary
Andrzej
Aleksandra
Piotr
Wiktor
Lukasz
Damian
Bartosz
Joanna
Anna
Konrad
Tomasz
Anna
Katarzyna
Anna
Judyta
Jacek
Joanna
Aleksandra

Nazwisko
Fertak

Gajek

Gosz

Gorski
Graczyk
Gromada
Gurgacz
Gwozdz
Horna-Cieslak
Jez
Kalinowski
Karcz

Kakol
Kierska

Knut
Koksztys-Irska
Komorowska
Koénig
Koperwas
Kozak
Koztowski
Krauze
Krawczyk
Krystof
Krzymowski
Kubicki
Kuchta

Kula

Lenart
Lesiewicz
Lipinski
Lubas
Malinowska
Manteuffel
Masiota
Moskata
Moscicki
Musiat-Budnicka
Nedzi-Marek

Siedziba
Warszawa
Gora Kalwaria
Warszawa
Gdansk
Smardzew
Warszawa
Wroctaw
Katowice
Warszawa
Warszawa
Lublin
Dabrowa Goérnicza
Krakow
Krakow
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Warszawa
Katowice
Gliwice
Wotomin
Lubin
Wroctaw
Lodz
Warszawa
Gliwice
Lodz
Lodz
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Rzeszow
Krakow
Warszawa
Poznan
Wroctaw
Koszlain
Warszawa
Krakow

ORA
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Gdansk
Lodz
Warszawa
Wroctaw
Katowice
Warszawa
Warszawa
Lublin
Katowice
Krakow
Krakow
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Warszawa
Katowice
Katowice
Warszawa
Wroctaw
Wroctaw
Lodz
Warszawa
Katowice
Lodz
Lodz
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Rzeszow
Krakow
Warszawa
Poznan
Wroctaw
Koszalin
Warszawa
Krakow
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72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.

Imie
Filip

Ewa
Maciej
Justyna
Michat
Adam
Joanna
Jakub
Radostaw
Mateusz
Natalia
Marcin
Aleksandra
Ewa
Pawet
Maria
Agnieszka
Barbara
Izabela
Marta
Dagmara
Tomasz
Joanna
Mateusz
Lukasz
Karolina
Joanna
Agnieszka
Szymon
Jakub
Jakub
Anna
Jarostaw
Lukasz
Stawomir
Emilia
Mateusz
Ewa
Tomasz

Nazwisko
Niemczyk
Nizio
Obrebski
Okarmus
Pajchel
Paliszewski
Parafianowicz
Pasierski
Pawluk

Pilich
Popielarska
Przybysz
Pustiowska
Rutkowska
Ryczko
Sankowska-Borman
Schiemann
Skalimowska

Skomerska-Muchowska

Skrzecz-Dowejko
Skupien

Snarski

Sochacka
Stanczyk
Stepkowski

Susto

Susto

Swaczyna

Syp

Szczepanski
Szlachetko
Szmigiel-Wozniacka
Szymczyk
Swiattowski
Waliduda
Wardega

Wasik

Wasowicz

Weigt

Siedziba
Warszawa
Swidnica
Poznan
Krakow
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Komorow
Gdansk
Szczecin
Katowice
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Szczecin
Biatystok
Lodz
Szczecin
Lodz
Gdansk
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Krakow
Warszawa
Ptock
Gdansk
Lodz
Wroctaw
L.odz
Wroctaw
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Bolestawiec

ORA
Warszawa
Watbrzych
Poznan
Krakow
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Warszawa
Gdansk
Szczecin
Katowice
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Szczecin
Biatystok
Lodz
Szczecin
Lodz
Gdansk
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Krakoéw
Warszawa
Ptock
Gdansk
Lodz
Wroctaw
Lodz
Wroctaw
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Watbrzych
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111.

112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
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Imie
Justyna

Mateusz
Piotr
Daniel
Katarzyna
Adam
Agata
Pawet
Wojciech
Marcin
Magdalena
Tomasz
Agnieszka
Joanna
Andrzej

Nazwisko
Wilczynska-Baraniak

Wilczynski

Wiorek

Witko
Witkowska-Mozdzierz
Wioch
Wolinska-Umschaden
Wréblewski

Wygnat

Zatwarnicki
Zielinska-Krawczyk
Zienowicz
Zebrowska

Zmuda

Zurawski

Siedziba

Jozefostaw, Pia-

seczno
Wroctaw
Wroctaw
Warszawa
Krakow
Krakow
Gdansk
Warszawa
Rybnik
Bolestawiec
Bedzin
Kartuzy
Warszawa
Warszawa
Wroctaw

ORA
Warszawa

Wroctaw
Wroctaw
Warszawa
Krakow
Krakow
Gdansk
Warszawa
Katowice
Waltbrzych
Katowice
Gdansk
Warszawa
Warszawa
Wroctaw






Stanistaw Lipiec — prawnik, historyk, politolog;
ekspert Komisji Europejskiej oraz instytucji rza-
dowych i pozarzadowych. Specjalista z zakresu
socjologii i antropologii prawa, prawa miedzyna-
rodowego i prawa Unii Europejskiej. Prowadzi ba-
dania nad rzeczywistoscia wymiaru sprawiedliwo-
$ci, funkcjonowaniem prawnikow i §wiadczeniem
ustug prawniczych oraz wplywem prawa miedzy-
narodowego na funkcjonowanie Europejczykow.
Rownolegle sprawuje funkcje mediatora stalego
i doradcy podatkowego i prawnego.

Uwazam ksigzke napisang przez Stanistawa Lipca za nowatorska z kilku powo-
déw. Po pierwsze, podkresli¢ nalezy oryginalnos¢ monografii. Nie znam innej
pracy w polskiej literaturze, ktéra w sposéb kompletny i w ujeciu naukowym
badalaby zagadnienie migdzynarodowych aspektow swiadczenia ustug prawnych
w Polsce. Widoczne jest, ze autor wlozyt mnoéstwo pracy w prowadzone badania
i jest ekspertem w tej tematyce. Po wtdre, duzg zaletg jest fakt, ze monografia
jest napisana jezykiem przystepnym dla czytelnika. Opracowanie jest czytelne
zaréwno dla naukowcow, jak i dla samych prawnikéow. Duzg warto$¢ poznawcza
stanowig rowniez badania — Autor wybral najciekawsze z punktu widzenia atrak-
cyjnosci dla czytelnika wyniki przeprowadzonych badan. Ksigzka dobrze wpisuje
sie w rzeczywisto$¢ gospodarcza ustug prawnych i stanowi cenne uzupelnienie
ukazujacych sie na rynku wydawniczym pozycji dotyczacych tego rynku.
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