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Wstep

Zréwnowazona przedsicbiorczosc¢ jest sitg napedowa realizacji kon-
cepcji zrbwnowazonego rozwoju przez przedsigbiorcow. Przyczynia si¢
ona do prowadzenia odpowiedzialnych badan, wspiera innowacyjnosé¢
oraz ksztattuje ekologiczne postawy wsrod prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarcza, ich pracownikow oraz lokalnych spotecznosci. Jej mianem
mozna okresli¢ zakladanie i prowadzenie biznesu, ktorego podstawa
jest uwzglednianie w strategiach, modelach biznesowych oraz stylu
i sposobie zarzadzania organizacja trzech kluczowych aspektow: eko-
nomicznego, spotecznego i srodowiskowego.

Zréwnowazony rozwoj jest zrodlem nowych mozliwosci przedsie-
biorczych, generowania nowych zyskow oraz rozwigzywania problemow
spotecznych i ekologicznych. Stanowi on wyzwanie dla przedsigbiorcy,
jestszansa, a zarazem wymaga zmiany w postrzeganiu i rozumieniu jego
roli w rozwoju wspotczesnych systemow gospodarczych.

W literaturze przedmiotu, polskiej i zagranicznej, wystepuje wielos¢
definicji, pogladdw i stanowisk dotyczacych istoty, zadan i wyzwan zréw-
nowazonej przedsigbiorczosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze u podstaw jej
rozwoju lezy zmiana w sposobie postrzegania zasobéw srodowiska natu-
ralnego, rola przedsigbiorcy w ksztaltowaniu wartosci dodanej oraz rozwoj
nowych technologii i rozwigzan pozwalajacych na wdrazanie ekoinno-
wacji. Zmienno$¢ otoczenia rynkowego, bardziej restrykcyjne przepisy
dotyczace ochrony srodowiska naturalnego oraz ciagty postep spoteczny
itechnologiczny powoduja, ze zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ zmienia
si¢ nieustannie i nie da si¢ jej opisa¢ za pomocg jednej definicji.

Prezentowane opracowanie poswigcone jest w szczegolnosci istocie
zrownowazonej przedsigbiorczosci, modelom i strategiom jej prowa-
dzenia, ocenie jej rozwoju oraz czynnikom ja ksztattujacym w Polsce.
Whpisuje si¢ ono w nurt analiz dotyczacych zarzadzania wspotczesng
organizacja, w ktorej kwestie ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe
traktowane sg na rowni.

Monografia sktada si¢ z czterech rozdziatow, w trzech pierwszych
glowny nacisk potozono na kwestie teoretyczne zwigzane ze zrowno-
wazong przedsiebiorczoscia, jej determinantami, modelami i strate-



giami prowadzenia zrbwnowazonego biznesu. W rozdziale czwartym,
empirycznym, przedstawiono wyniki badan nad oceng zrbwnowazonej
przedsiebiorczosci i czynnikami jg ksztattujacymi w Polsce.

Rozdziat 1, zatytulowany Przedsigbiorczos¢ — wybrane problemy
teoretyczne, poswiecony zostat kluczowym zagadnieniom zwigzanym
z konceptualizacja terminu ,,przedsigbiorczo$c¢”, jej zadaniami, funk-
cjami, rodzajami oraz czynnikami wptywajgcymi na jej rozwdj.

Rozdzial 11, Zrownowazona przedsigbiorczos¢ — konceptualizacja
terminu, opisuje zagadnienia zwigzane z rolg przedsigbiorczosci dla
zrownowazonego rozwoju, zdefiniowano przedsigbiorczos¢ spoteczna,
ekologiczng i zrownowazong, problemy jej pomiaru oraz wskazano
na czynniki jg ksztattujace.

W rozdziale 111, Modele i strategie zrownowazonej przedsigbiorczo-
Sci, zilustrowano teoretyczne podstawy budowania modeli i strategii
zrownowazonej przedsiebiorczosci, opisano rowniez role marketin-
gu zrownowazonego.

Rozdzial 1V, Zrownowazona przedsiebiorczos¢ oraz jej determinanty
w Polsce w latach 2008-2021 — ocena statystyczno — ekonometrycz-
na, stanowi ocen¢ zrownowazonej przedsigbiorczos$ci w Polsce oraz
wskazuje, ktore czynniki ekonomiczne i finansowe, sg dla niej istotne.
W tym celu stworzono syntetyczne wskazniki zrownowazonej przed-
sigbiorczos$ci oraz opracowano modele ekonometryczne pozwalajace
na oceng analizowanego zjawiska.

Prezentowana praca jest wycinkiem szerokiej, ztozonej oraz pod-
legajacej ciagtej ewolucji problematyki zrownowazonej przedsigbior-
czos$ci. Zaprezentowane problemy teoretyczne i analizy empiryczne,
wykorzystane metody, techniki i narz¢dzia majg charakter wybranych
zagadnien, opisujacych jakze szeroki zakres podjetej problematyki.
Autorki podjety probe materii waznej zarowno z punktu widzenia
ekonomii, jak i zarzgdzania. Opracowanie moze stanowi¢ kompendium
wiedzy dotyczacej zrbwnowazonej przedsiebiorczosci. W tym znacze-
niu ma charakter podrecznika akademickiego.

Publikacja adresowana jest do szerokiego grona odbiorcow, w tym
dla studentow kierunkow ekonomicznych, zarzadzania i ochrony $ro-
dowiska naturalnego, a takze wszystkich zainteresowanych omawiang
problematyka, ktorzy chca zdoby¢ wiedzg na temat zréwnowazonej
przedsiebiorczosci
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Rozdzial 1

Przedsi¢biorczos¢ — wybrane problemy teoretyczne

1.1. Przedsi¢biorczos¢ — przeglad definicji

Pojecie ,,przedsigbiorczos¢” jest definiowane na wiele réznych spo-
sob. Jej mianem mozna okresli¢ jedng z cech osobowosciowych, sposob
dziatania, czy tez zdolno$¢ do radzenia sobie w trudnych sytuacjach.
W naukach ekonomicznych bardzo czesto utozsamiana jest z funkcja
jaka peni przedsigbiorca'. Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ rozumiana jako
proces kreowania czego$§ nowego, sposob zarzadzania ukierunkowany
na wzrost warto$ci dodanej dzigki efektywnemu gospodarowaniu zaso-
bami, cechy osobowosciowe podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza,
w tym sktonno$¢ do ryzyka, badz tez jako innowacyjnos¢ w tworzeniu
nowych projektow, towaréw i ustug?.

Termin ten moze by¢ rozpatrywany w dwoch wymiarach, w ujeciu
procesowym, badz tez jako zespot cech. W ujeciu pierwszym stanowi
on zespol czynnosci, ktore ukierunkowane sg na zbudowanie czego$
nowego. Z tego punktu widzenia konieczna jest zdolno$¢ przedsigbior-
cy do kreowania i praktycznej realizacji pomystow i idei oraz wyko-
rzystanie nadarzajacych sie¢ okazji, przy jednoczesnym zrozumieniu
1 zdefiniowaniu ryzyka jakie wigza si¢ z prowadzeniem dziatalnos$ci
gospodarczej.

Z kolei patrzac przez pryzmat cech osobowosciowych przedsigbiorcy
wazne sg jego umiejetnosci, aktywno$¢, dynamizm, poziom absorbcji
ryzyka, umiejetno$¢ wykorzystania szans oraz przewidywania zagrozen,

! Makieta Z. J. (2018). Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢ — wprowadzenie. [W:)
Z.]J. Makieta, M. M. Stuss (red.). Przedsigbiorczos¢ i zarzqdzanie innowacja-
mi. Wiedza, technologia, konkurencja, przedsigbiorstwo. Wydawnictwo C. H.
Beck, Warszawa.

2 Korol J., Kusidet E., Szczucinski P. (2016). Przedsigbiorczos¢, produktywnosé
i konkurencyjnos¢ regionow Polski. Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun, s.
56; Augustynczyk J. (2020). Przedsigbiorczos¢ w wybranych teoriach
ekonomicznych. [w:] E. Gruszewska (red.). Wspolczesne problemy ekonomiczne
w badaniach mtodych naukowcow. T4, Teoria i praktyka. Biatystok, s. 28-42.
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niezwykle istotne jest rowniez nastawienie, innowacyjnos¢, otwartosé
na nowe pomysty, koncepcje i idee’.

Przedsigbiorczos¢, zgodnie z najczesciej wystgpujacym podejsciem
w teoriach ekonomicznych, to osobliwa forma pracy lub tez odrgbny,
czwarty czynnik produkcji. Ma ona kluczowe znaczenie dla stabilnego
i trwatego rozwoju gospodarczego®.

Analizujgc dostgpng literatur¢ przedmiotu nalezy odnotowac,
ze wystepuja dwa podejscia do definiowania terminu ,,przedsigbior-
czo$¢” (Tabela 1.1). Pierwsze, kompleksowe, stanowi swoistg synteze
teoretycznych podejs¢ reprezentowanych przez rézne nauki, w tym
ekonomig, zarzgdzanie, czy tez psychologie. Zgodnie z nim podkresla
si¢ takie kwestie jak niepewnos$¢, umiejetnos¢ wykorzystania szans,
innowacyjnosc¢, kompleksowos¢?.

Drugie ujgcie wskazuje na szeroka perspektywe definiowania przed-
siebiorczos$ci 1 koniecznos¢ jej opisu w konkretnych ramach, ktére to
mogg dotyczy¢ charakterystyki statusu organizacyjnego, zachowan
przedsigbiorczych, wynikoéw finansowych. Konieczne jest tutaj do-
ktadne przeanalizowanie bogatej literatury przedmiotu i odniesienie
si¢ do konkretnej dziedziny badan®.

3 Janowski A. (1998). Stownik ekonomiczny. Wydawnictwo Instytutu GSMIE,

Krakow.

Makieta Z. J. (2018). Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢ — wprowadzenie. op.

cit., s. 16.

5 McKenzie B., Ugbah S.D., Smothers N. (2007). Who is an entrepreneur? is it
still the wrong question?. Academy of Entrepreneurship Journal, 13, 1, pp. 23-
43,

6 Audretsch D.B., Kuratko D.F., Link A.N. (2015). Making sense of the elusive
paradigm of entrepreneurship. Small Business Economics, 45, 4, pp. 703-712.
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Tabela 1.1. Wybrane definicje ,,przedsigbiorczosci”

Autor Definicje ,,przedsi¢biorczosci”
A. Cooper Umiejetno$¢ korzystania z pojawiajacych si¢ sposob-
(2003) nosci w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym

P. D. Reynolds
(2005)

Przedsigbiorczo$¢ — funkcja przedsigbiorcza — moze
by¢ konceptualizowana jako odkrycie mozliwosci,

a nastepnie stworzenie nowej dziatalnos$ci gospodar-
czej, czgsto poprzez tworzenie nowej organizacji

D. Stos (2005)

Umiejetno$¢ dostrzezenia i wykorzystania nowych
mozliwosci, dajacych szanse na relatywnie duze ko-
rzy$ci w stosunku do poniesionych naktadow w wa-
runkach braku pewnosci co do sukcesu catego przed-
sigwzigcia

T. Kruszewski,
Z. Kruszewski

Przedsigbiorczo$¢ to zdolnos¢ do tego, zeby by¢
przedsigbiorczym: posiadanie ducha inicjatywy, obrot-

(2005) no$¢, rzutkos¢, zaradnos¢
K.B. Matusiak Oznacza takie taczenie i angazowanie do prowadzo-
(2006) nego w warunkach niepewnosci i ryzyka biznesu

wymaganych czynnikdw wytworczych, aby zapewnic
zysk osobie lub grupie 0sdb petnigcych funkcje przed-
sigbiorcy

J. Klich (2007)

Entuzjastyczna wiara w innowacyjnos¢ i generowanie
pomystow, ktore sg z pasja realizowane w celu osia-
gnigcia ponadprzecigtnych korzysci

A. Cuervo, D.
Ribeiro, S. Roig
(2007)

Przedsigbiorczos¢ jest zasadniczym elementem poste-
pu gospodarczego, umozliwia: a) poprzez identyfika-
cj¢, oceng i wykorzystanie mozliwo$ci biznesowych;
b) poprzez tworzenie nowych firm i/lub odnawianie
istniejacych poprzez uczynienie ich bardziej dyna-
micznymi; oraz ¢) napgdzanie gospodarki do przodu —
dzigki innowacjom, kompetencjom, tworzeniu miejsc
pracy oraz ogdlnej poprawie dobrobytu spoteczenstwa

K. Safin,
T. Cebrowska
(2008)

Zespot cech opisujacych szczegdlny sposob postepo-
wania zespotow ludzkich, instytucji czy catej gospo-
darki

11



Autor

Definicje ,,przedsiebiorczosci”

D.F. Kuratko,
R. M. Hodgetts
(2008)

Dynamiczny proces dostrzegania, przeksztatcania
oraz tworzenia, ktory wymaga zaangazowania energii
i pasji w celu kreowania, a takze wdrazania nowych
pomystow lub rozwigzan

P. Drucker
(2014)

Proces kierowniczy przyczyniajacy si¢ do kreowania
1 zarzgdzania innowacjami

A. Kurczewska
(2014)

Przedsigbiorczos¢ to proces wspotoddziatywania spo-
sobnosci 1 intencji przedsigbiorczych

H. Barot (2015)

Przedsigbiorczo$¢ to praktyka zaczynajaca si¢ od dzia-
fania i stworzenia nowej organizacji

K. Wach (2015)

Cechy osobowos$ci menedzerow i dziatan podejmowa-
nych przez tych menedzeréw, organizacje i rynek

P. Kopycinski
(2019)

To znajdowanie i wykorzystywanie szans rynkowych
na wprowadzenie nowych produktow (ustug) jest jak
najbardziej powigzana z innowacyjnoscia

D. Diandra,
A. Azmy
(2020)

Przedsigbiorczos¢ jest naturalnym zjawiskiem w biz-
nesie. To cze$¢ zycia biznesowego. Pokazuje, ze biz-
nes jest zdrowy, gdy istnieja umiejetnosci przedsie-

biorcze, a zarzadzanie jest przystosowane do zmian
iuczenia si¢

D. B. Audretsch,
P. Moog (2022)

Przedsigbiorczo$¢ jest nierozerwalnie zwigzana z fun-
damentalng warto$ciag wspolna dla rozwinigtych go-
spodarek zachodnich, jaka jest demokracja

Zrodto: Cooper A. (2003). Entrepreneurship: The Past, the Present, the Future. [In:]
Z.]. Acs, D.B. Audretsch (eds) Handbook of Entrepreneurship Research. International
Handbook Series on Entrepreneurship, 1. Springer, Boston, MA; Reynolds P.D. (2005).
Understanding business creation: Serendipity and scope in two decades of business creation
studies. Small Business Economics, 24, pp. 359-364; Stos D. (2005). Podstawowe zasady
przedsiebiorczosci. [w:] Z.P. Kruszewski, A. Kansy (red.). Przedsigbiorczos¢ polska
w warunkach Unii Europejskiej. Towarzystwo Naukowe Plockie, Ptock; Kruszewski T.,
Kruszewski Z. (2005). Wybrane uwarunkowania przedsiebiorczosci polskiej w warunkach
Unii Europejskiej. [w:] Z.P. Kruszewski, A. Kansy (red.). Przedsigbiorczos¢ polska
w warunkach Unii Europejskiej, red, Towarzystwo Naukowe Plockie, Plock, s. 12;
Matusiak K.B. (2000). Rozwdj systemow wsparcia przedsigbiorczosci — przestanki,
praktyka i instytucje. £6dz: Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji PIB,
Lodz, s. 28; Klich J. (2007). Przedsigbiorczos¢ w reformowaniu systemu ochrony
zdrowia w Polsce. Niedoceniane interakcje. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielonskiego,
Krakow; Cuervo A., Ribeiro D., Roig S. (2007). Entrepreneurship: Concepts, Theory and
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Perspective. Introduction. [In:] A. Cuervo, D. Ribeiro, S. Roig,(eds). Entrepreneurship.
Springer, Berlin, Heidelberg; Safin K., Cebrowska T. (2008). Zarzgdzanie matym i srednim
przedsigbiorstwem. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, Wroctaw, s. 11-12; Kuratko D. F., Hodgetts R. M. (2008). Entrepreneurship
in the Millennium. New Delhi. Akash Press, India: South Western; Drucker P. (2014).
Innovation and Entrepreneurship, Routledge; Kurczewska A. (2014). Przedsigbiorczo$é
i ekonomia — separacja czy integracja?, E-mentor, 2 (54), s. 18-22; Barot H. (2015).
Entrepreneurship — A Key to Success. The International Journal of Business and
Management, 3, 1, pp. 163-165; Wach K. (2015). Przedsigbiorczo$¢ jako czynnik
rozwoju spoteczno-gospodarczego: przeglad literatury. Przedsigbiorczos¢—Edukacja,
11, pp. 26-28; Kopycinski P. (2019). Przedsigbiorczo$¢ a innowacyjnos¢ : rozumienie
i delimitacja pojeé. [w:] T. Rachwat (red.). Ksztaltowanie kompetencji przedsi¢biorczych
: obszary : przedsigbiorczos$¢ jako kompetencja kluczowa, ksztattowanie kompetencji
przedsigbiorczych w edukacji, doswiadczenia migdzynarodowe w zakresie ksztaltowania
kompetencji przedsigbiorczych. Wydawnictwo FRSE, Warszawa, s. 50-63; Diandra D.,
Azmy A. (2020). Understanding Definition of Entrepreneurship. International Journal
of Management, Accounting and Economics, 7(5), pp. 301- 306; Audretsch D. B., Moog
P. (2022). Democracy and Entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and Practice,
46(2), 368-392.

Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ rozumiana jako kreacja biznesu, wowczas
podkresla si¢ znaczenie jego otwierania. Nalezy przy tym zaznaczy¢,
ze przedsigbiorczo$¢ na tym sie¢ nie konczy, gdyz konieczne jest rowniez
uwzglednienie kwestii zwigzanych z wdrazaniem i rozwijaniem pomy-
stow, przekonaniem zarzadu do realizacji takich, a nie innych dziatan,
czy tez wprowadzaniem nowych elementéw do strategii biznesowe;j’.

Przedsigbiorczo$¢ oznacza dziatanie w warunkach niepewnosci, co
wigcej sukces jednego pomystu, czy tez idei nie gwarantuje, ze sprawdzi
si¢ ona w innych przedsi¢biorstwach. Tym samym nalezy zauwazyc¢,
7e nie ma jednej strategii dziatania czy modelu biznesowego, ktory
bedzie efektywny w réznych warunkach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej®.

7 Antoncic B., Hisrich R.D. (2001). Intrapreneurship: construct refinement and

cross-cultural validation. Journal of Business Venturing, 16, 5, pp. 495-527,
Phan P.H., Wright M., Ucbasaran D., Tan W.L. (2009). Corporate entrepreneur-
ship: current research and future directions. Journal of Business Venturing, 24,
3, pp. 197-205.

Cope J. (2005). Toward a dynamic learning perspective of entrepreneurship. En-
trepreneurship Theory and Practice, 29, 4, pp. 373-397; Parker S.C. (2011). Intra-
preneurship or entrepreneurship?. Journal of Business Venturing, 26, 1, pp. 19-34.
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Przedsiebiorczo$¢ bardzo czgsto omawiana jest w kontekscie
innowacyjnosci, cho¢ nalezy wskaza¢, ze owe nowatorstwo nie jest
warunkiem koniecznym, aczkolwiek niewatpliwe istotnym dla osig-
gniecia sukcesu’.

Termin ten mozna zdefiniowac przez pryzmat wykorzystania szans,
woOwczas jej mianem mozna okresli¢ odkrywanie, ocen¢ oraz wyko-
rzystanie nadarzajacych si¢ mozliwosci'®.

Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ réwniez rozpatrywana, jako sposob
na kreowanie warto$ci dla innych. Moga one dotyczy¢ nastgpujacych
kategorii warto$ci, w tym obejmowac wartos¢ ekonomiczng, spoteczna,
harmoni¢ oraz wplyw na otoczenie''.

Przedsiebiorczo$¢ to generowanie pomystu, jego rozwoj oraz wery-
fikacja. Proces przedsigbiorczo$ci ma charakter interacyjny, charakte-
ryzuje go niepewnos¢, zroznicowany poziom innowacyjnosci, dazenie
do tworzenia warto$ci dodanej, odkrywanie, ocena i wykorzystanie
pojawiajacych si¢ sposobnosci'?.

1.2. Przedsi¢biorczos¢ — zadania, zalety i wady, obszary,
funkcje

Przedsigbiorczo$¢ ma kluczowe znaczenie dla rozwoju spotecz-
no-gospodarczego krajow, jej wyzszy poziom oznacza podniesienie
aktywnosci ekonomicznej ludnosci, wzrost jakosci ushug oraz przy-
czynia si¢ do zwigkszenia poziomu konkurencyjnosci. Sprzyja ona
tworzeniu nowych rozwigzan, produktow i ustug, ktore beda spetniaty
oczekiwania konsumentow.

o Welter F., Baker T., Audretsch D.B., Gartner W.B. (2017). Everyday entrepre-
neurship—a call for entrepreneurship research to embrace entrepreneurial di-
versity. Entrepreneurship Theory and Practice, 41, 3, pp. 311-321.

Shane S. (2000). Prior knowledge and the discovery of entrepreneurial opportu-
nities. Organization Science, 11, 4, pp. 448-469.

Lackeus M. (2018). What is value?’—A framework for analyzing and facilitating
entrepreneurial value creation. Uniped, 41, 01, pp. 10-28.

Prince S., Chapman S., Cassey P. (2021). The definition of entrepreneurship: is
it less complex than we think?. International Journal of Entrepreneurial Behav-
ior & Research, 27,9, pp. 26-47.
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Przedsiebiorczo$¢ niesie za sobg wiele pozytywnych efektow, ktore

mozna rozpatrywac na nastepujacych poziomach'*:

na szczeblu przedsiebiorcy — umozliwia osiagnigcie zysku, rozwaj
kariery zawodowej, wzrost umiejgtnosci, poszerzanie horyzontow
mys$lowych, zdobywanie nowych do§wiadczen, rozwdj wiedzy
i nauke poprzez mierzenie si¢ z pojawiajacymi problemami;

na poziomie przedsigbiorstwa, organizacji, umozliwia jego rozwoj
poprzez poprawianie ilosciowych i jakosciowych parametrow, wdra-
zanie innowacji, ulepszanie modeli i strategii rozwojowych, nauke
zarzadzania, poszukiwanie nowych rozwigzan rynkowych i dotarcie
na nowe rynki zbytu, podniesienie poziomu konkurencyjnosci;
gospodarki kraju, wzrost postaw przedsigbiorczych wptywa na po-
prawe dobrobytu i jako$ci zycia mieszkancow, zwigksza dochody
budzetu panstwa, przedsigbiorcy odgrywaja kluczowa role dla rynku
pracy tworzac miejsca pracy, rozwoj przedsigbiorczosci wplyw
réwniez na innowacyjnos¢, rozwdj nowych technologii i pomystow.
Przedsiebiorczos$¢ pehni szereg réznych funkcji. W waskim ujeciu

mozna wskaza¢ na zadania przedsigbiorczosci w kontekscie sytuacji
1 pozycji przedsigbiorstwa, wowczas mozna wyr6zni¢ funkcje podsta-
wowe, pomocnicze i regulacyjne'®.

W szerszym ujeciu mozna wyodrebnié¢ nastepujace jej zadania'>:
intensyfikacja wykorzystania zasobow wiedzy, kapitatu;
podstawowy mechanizm rynkowy jako zdolno$¢ przedsigbiorcy
do sprawnego reagowania na zmiany w otoczeniu rynkowym,;
mechanizm dostosowania si¢ do zmian w popycie na dobra i ustugi;
wyznaczanie i formowanie nowych kierunkow i1 wizji dla przysztego
rozwoju gospodarczego i spotecznego;

tworzenie buforu ochronnego w postaci kreowania i rozwigzywania
dziatalno$ci gospodarczej;

budowanie relacji i powigzan pomiedzy przedsigbiorstwem, a jego oto-
czeniem, wspieranie tworzenia sieci powigzan oraz struktur sieciowych.

Makieta Z. J. (2018). Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé — wprowadzenie. op.
cit., s. 19.

Klonowska-Matynia M., Palinkiewicz J. (2013). Przedsigbiorczo$¢ w teorii
ekonomicznej. Zeszyty Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki
Koszalinskiej, 17, ss. 29-40.

Kozminski A.K. (2004). Zarzgdzanie w warunkach niepewnosci. PWN, War-
szawa, s. 165-166.
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W innym holistycznym podej$ciu mozna wskazaé, ze przedsigbior-
czo$¢ pelni takie funkcje jak'®:

— ksztaltowanie cech osobowosciowych, rozwdj osobisty, absorbcja
wiedzy, rozwdj umiejetnosci migkkich;

— ekonomiczne, zwigzane z poprawa jakosci zycia i ksztattowaniem
wzrostu gospodarczego;

— organizacyjne i zarzadcze, w tym umiejetno$¢ tworzenia modeli
i strategii biznesowych, zdolno$¢ reagowania na zmiany w otoczeniu
zewngtrznym, wybor stylu zarzadzania;

— spoteczne zwigzane z poprawg jakosci zycia, rozwojem relacji in-
terpersonalnych;

— edukacyjne, ksztaltowanie i rozwoj postaw przedsigbiorczych;

— instytucjonalne, zwigzane z funkcjonowaniem instytucji wspieraja-
cych tworzenie i funkcjonowanie nowych dziatalno$ci gospodarczych;

— kulturowe, wspierajace rozwoj okreslonych idei, koncepcji 1 wzor-
cow zachowan.

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ cztery obszary przedsie-
biorczosci odnoszac je do kluczowych funkcji zarzadzania, w tym pla-
nowania, organizowania, motywowania i kontroli. W pierwszym z nich
mozna wyrozni¢ takie obszary przedsiebiorczosci, jak tworzenie strategii
przedsigbiorstwa, okreslenie celow i sposobow ich realizacji, wskazanie
mocnych i stabych strona a takze szans i zagrozen, optymalizacja decyzji
operacyjnych w kluczowych obszarach analizy finansowo-majatkowej'”.

Z punktu widzenia organizowania dziatalno$ci gospodarczej,
do istotnych obszaréw przedsiebiorczosci nalezy zaliczy¢ tworzenie
struktury organizacyjnej podmiotu gospodarczego, rekrutacja pra-
cownikéw, wybor metod 1 technik produkcji, wdrazanie usprawnien
techniczno-organizacyjnych.

Obszarem przedsigbiorczos$ci w zakresie motywowania jest wybor
metod oceny pracownikow, tworzenie efektywnych planéw w zakresie
motywowania pracownikow, sposobow komunikacji i rozwigzywania
problemow i konfliktow w zakresie funkcjonowania kadr.

16 Siuta-Tokarska B. (2022). Istota przedsigbiorczosci i jej funkcje. Ujgcie perso-

nalistyczne w $wietle holizmu. Nierownosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy,
70 (2), s. 24.

Strozki M. (2002). Zarzgdzanie matym i Srednim przedsigbiorstwem. Wydaw-
nictwo Difin S.A., Warszawa, s. 119.
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W sferze kontrolowania kluczowe znaczenie majg takie obszary
przedsigbiorczosci, jak tworzenie mechanizmu kontrolowania pracow-
nikéw, wybor odpowiednich zadan, technik i metod kontroli, ktore beda
sprzyjaty realizacji celow przed jakimi stoi przedsigbiorstwo.

Przedsigbiorczos¢ jest kluczowa dla wspotczesnych systemow
spoteczno-gospodarczych, a samo prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej wigze si¢ z szeregiem zalet, wsrod ktorych na plan pierwszy
wysuwajg si¢ swoboda w podejmowaniu decyzji i okreslaniu celow
oraz sposobow ich realizacji, mozliwo$¢ doboru wspolpracownikoéw
oraz kontrahentéw do wspolpracy, sposobno$¢ do wdrazania wtasnych
rozwigzan i realizacji idei, wyzsze dochody, wtasna organizacja czasu
pracy, czy tez podniesienie wlasnego statusu spolecznego.

Do wad przedsigbiorczos$ci nalezy zaliczy¢ duzy poziom ryzyka,
wysoki poziom odpowiedzialnosci w stosunku do zatrudnionych pra-
cownikow, nienormowany czas pracy, wysoki poziom stresu, niepew-
no$¢ dochodu i ponoszenie odpowiedzialnosci osobistej i majatkowej
za wyniki przedsigbiorstwa'®.

1.3. Rodzaje przedsi¢biorczosci

Przedsiebiorczo$¢ ze wzglgdu na brak jednorodnej definicji i jej
holistyczny charakter moze by¢ dzielona wedtug réznych kryteriow.
Uwzgledniajac jako czynnik podziatu to, czy przedsigbiorca dziata
sam, czy tez dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest przez grupe
ludzi nalezy wyodrgbnic¢'’:

18 Deakins D., Whittam G. (2000). Business Start-up: Theory, Practice and Poli-
cy. [w:] S. Carter, D. Jones-Evans. Enterprise and Small Business. Principles,
Practice and Policy. Harlow: Financial Times; Grzenkowicz N., Kowalczyk
J., Kusak A., Podgoérski Z., Ambroziak M. (2008). Podstawy funkcjonowania
przedsigbiorstw. Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa; Szarucki M., Ericsson B., Larsson P. (2007). Moty-
wy przedsigbiorczosci w Polsce i w Szwecji. Ekonomika i Organizacja Przed-
sigbiorstwa, 10, s. 32; Glinka B. (2007). Kulturowe uwarunkowania przedsie-
biorczosci w Polsce. Wydawnictwo PWE, Warszawa, s. 25.

Wiatrak A.P. (2003). Pojecie przedsigbiorczosci, jej cele i rodzaje. [w:] K. Ja-
remczuk. Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci- szanse i zagrozenia.
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg, s. 33.
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przedsigbiorczo$¢ indywidualng, wowczas przedsigbiorstwo zaktada
i prowadzi jeden przedsigbiorca, ktéry ma petny wptyw na kierunki
rozwoju podmiotu gospodarczego;

przedsigbiorczo$¢ zespotowa, ktorej podstawa jest wspotpraca co
najmniej dwoch przedsiebiorcow, ktdrzy okreslaja jej cel, a nastgpnie
srodki jego realizacji.

Biorac pod uwagg cechy osobowosciowe przedsiebiorcy, jego po-

dejscie do ryzyka i do zmian mozna wyr6zni¢*:

przedsigbiorczos¢ ewolucyjng, oparta w znaczniej mierze na spo-
kojnym, etapowym podejsciu do rozwoju biznesu, jej cechg charak-
terystyczng jest postepowanie wedtug matych krokow, staty rozwoj
przedsigbiorcy, inwestowanie;

przedsiebiorczos¢ zywiotowa, ktora charakteryzuje sie szybka
dynamikg decyzji, wysokim poziomem ryzyka, wykorzystaniem
luk prawnych dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
kwestig kluczowa jest tu maksymalizacja zyskow w mozliwie jak
najkrotszym czasie;

przedsigbiorczo$¢ etyczng, opartg o normy i wartosci, lojalnosc¢
wobec pracownikow i kontrahentow, podstawg jest tu rzetelna,
uczciwa praca na rzecz rozwoju przedsigbiorstwa;
przedsigbiorczo$¢ systemowa, majaca miejsce w wysoce rozwinig-
tych gospodarkach rynkowych, gdzie wtadze panstwowe tworza
dogodne warunki dla prowadzenia biznesu, wspierajg firmy wazne
z punktu widzenia stabilnego wzrostu gospodarczego i rozwoju spo-
tecznego.

Rozréznienie rodzajow przedsigbiorczosci wedtug Ch. Handy’ego

wskazuje na jej nastepujace rodzaje*':

przedsiebiorczos¢ komercyjng, ktorej celem jest maksymalizacja
bogactwa wiascicieli;

korporacyjng (wewnetrzng, intraprzedsigbiorczo$¢), ktorej podsta-
wa jest rozwoj $rednich i duzych przedsiebiorstw oraz pomnazanie
bogactwa wiascicieli i interesariuszy;

20

21

18

Haber L. H. (1996). Dziatania przedsigbiorcze w biznesie. Przedsigbiorczos¢
i Rynek, 1,s. 9-35.

Piecuch T. (2013). Przedsigbiorczos¢. Podstawy teoretyczne. Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa, s. 49.



przedsigbiorczos¢ intelektualng oraz akademicka, polegajaca na za-
angazowaniu pracownikow naukowo-badawczych oraz studentow
w prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej;

spoteczna, ukierunkowang na rozwdj okres§lonej grupy spotecznej,
jej wsparcie;

polityczna, ktorej celem jest wprowadzenie idei politycznej, etycznej
i moralnej, ukierunkowana jest ona na osiaggnigcie sukcesu politycz-
nego i dotarcie do jak najwickszej grupy wyborcow.

Ze wzgledu na charakter dziatalno$ci mozna wyrdznié:
przedsigbiorczo$¢ technologiczna, ktérej mianem mozna okresli¢ proces
wykorzystania szans technologicznych, poprzez reorganizacje struktury
wewnetrznej 1 zewngetrznej w ramach proceséw biznesowych?;
miedzynarodowa, ktora jest procesem odkrywania oraz umiejg¢tnego
wykorzystania szans i mozliwo$ci poza krajowym rynkiem w celu
uzyskania przewagi konkurencyjnej®;

przedsiebiorczos¢ ekologiczna, okreslang jako aktywnos¢ przedsiebiorcy,
ktorej podstawowym celem jest osiagnigcie korzysci dla srodowiska
naturalnego?;

przedsiebiorczosc¢ intelektualng, ktora podkresla znaczenie wiedzy
1 umiejetnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej;
przedsiebiorczos¢ akademicka, prowadzong przez ludzi nauki.

Z kolei z punktu widzenia osoby przedsigbiorcy mozemy mowic

o przedsigbiorczos$ci kobiet 1 mgzczyzn, przedsigbiorczo$ci rodzinnej,
przedsigbiorczos$ci mtodych 0sob i seniorow, przedsigbiorczosci imi-
grantow?.

22

23

24

25

26

Kordel P. (2014). Przedsigbiorczos¢ technologiczna jako mechanizm rozwoju
strategicznego organizacji. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, 356, s. 21.

Duliniec E. (2013). Ujecia teoretyczne wczesnej i szybkiej internacjonalizacji
przedsigbiorstw. Gospodarka Narodowa, 21(1-2), s. 33.

Hendrickson L. U., Tuttle D. (1997). Dynamic management of the environment
at enterprises: a qualitative Analysis. Journal of Organizational Change Mana-
gement, 10, 4, s. 360-363.

Wyrzykowska B. (2012). Przedsigbiorczo$¢ intelektualna jako kompetencja
wspolczesnego menedzera. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 100, s. 25-36.

Glinka B. (2015).Przedsi¢biorczo$¢ i kultura. Zarzgdzanie w kulturze, 16, 1,
s. 1-13; Kurczewska A. (2013). Przedsigbiorczos¢. Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa.
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Z kolei ze wzgledu na etap rozwoju przedsigbiorstwa wyr6zni¢ na-
lezy przedsigbiorczos¢ typu start-up, ktora dotyczy wezesnego stadium
cyklu zycia podmiotu gospodarczego oraz przedsigbiorczos¢ w firmach
o silnym wzroscie?’.

1.4. Czynniki wplywajace na rozwoj przedsi¢biorczosci

Rozwoj przedsigbiorczosci odbywa si¢ w §cisle okreslonych warun-
kach prawnych, ekonomicznych i spotecznych. Z jednej strony wplywa
on pozytywnie na rozwdj spoteczno-gospodarczy, w tym jakos¢ zycia
obywateli, z drugiej za$ to otoczenie wewngtrzne ma decydujacy wptyw
na ksztaltowanie warunkow prowadzenia biznesu?®.

Ogolnie rzecz ujmujgc mozna wskazac, ze na rozwdj przedsigbior-
czosci wpltyw maja uwarunkowania zwigzane z samym przedsigbiorcag,
jego wiedza, praktycznymi umiej¢tnosciami, cechami osobowosciowy-
mi, podejsciem do innowacyjnosci i ryzyka®. Druga grupe czynnikow
stanowig uwarunkowania zewnetrzne, zardowno o charakterze mikro-,
jak i makroekonomicznym.

Niewatpliwie to wlasnie uwarunkowania zewnetrzne petnia kluczo-
wa rolg nie tylko dla przedsiebiorcoOw rozpoczynajacych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, jak i tych, ktorych celem jest rozwoj przed-
sigbiorstwa i budowa marki i przyjaznego otoczeniu wizerunku.

Do czynnikéw z mikrootoczenia przedsigbiorstwa nalezy zaliczy¢
te zwigzane z wewnetrznymi rozwigzaniami i regulacjami w danym
sektorze, czy tez branzy, poziom infrastruktury lokalnej, dostepnos¢

2 Katowski A., Wysocki J. (2017). Start-up a uwarunkowania sukcesu. Wymiar

teoretyczno-praktyczny. Oficyna Wydawnicza SGH. Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa.

2 Gobena A. E., Kant S. (2022). Assessing the Effect of Endogenous Culture, Lo-
cal Resources, Eco-Friendly Environment and Modern Strategy Development
on Entrepreneurial Development. Journal of Entrepreneurship, Management,
and Innovation, 4(1), pp. 118-135.

¥ Amiruddin M. H., Sumarwati S., Suib S. N., Ibrahim A. C., Jalil A. A. (2020).
Determining The Factors Influencing Indigenous Youth Become A Successful
Entrepreneurs. 23(June), 6-12; Collins J., Norman H. (2018). Indigenous en-
trepreneurship and indigenous employment in Australia. Journal of Australian
Political Economy, (82), pp. 149-170.
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do wykwalifikowanej sity roboczej na lokalnych rynkach, rozwoj rynku
zbytu oraz popyt na produkty*’.

Wsrod czynnikow makrootoczenia na rozwdj przedsigbiorczosci

wplyw maja regulacje prawne w zakresie prowadzenia biznesu, prze-
pisy dotyczace obcigzen fiskalnych przedsigbiorstw, klimat gospodar-
czy 1 perspektywy dla jego rozwoju w przysztosci, uwarunkowania
geopolityczne, sytuacja na krajowych i zagranicznych rynkach zbytu.

Sukces przedsigbiorcy, ktérego przejawem jest wzrost wartosci

przedsiebiorstwa i powigkszanie poziomu dochoddw, uzalezniony jest
od determinant®':
— wewngtrznych, w tym odpowiedniego wyboru lokalizacji przed-

siebiorstwa, zdolnos$ci finansowej przedsigbiorstwa (zdolnosci
kredytowej), sposobu organizacji i zarzadzania, umiejetnosci roz-
wigzywania problemoéw i wykorzystania pojawiajacych si¢ szans,
kreatywnosci przedsigbiorcy, efektywnego wykorzystania zasobow,
tworzenia nowoczesnych i sprawnych struktur organizacyjnych,
innowacyjnosci, umiejetnosci odpowiedniego prowadzenia nego-
cjacjii sposobu motywowania pracownikow, prowadzenia kontroli,
wdrazania nowych rozwigzan technologicznych;

zewngetrznych, skutecznosci przedsiebiorstw konkurencyjnych,
poziomu rozwoju rynku, zapotrzebowania na konkretne produkty
iushugi, rodzaju rynku, krajowych strategii rozwoju przedsigbiorstw
i wsparcia dla konkretnych sektorow gospodarki.

Hameed K., Arshed N., Grant K.A. et al. (2022). Forces of Dynamic Capability
and Incidence of Entrepreneurship: A Macroeconomic Policy Intervention Ap-
proach. J Knowl Econ; Apostu S.A., Mukli L., Panait M., Gigauri ., Hysa E.
(2022). Economic Growth through the Lenses of Education, Entrepreneurship,
and Innovation. Administrative Sciences, 12(3):74.

Griffin R.-W. (1996). Podstawy zarzqdzania organizacjami. Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa, s. 341-353; Chmielinski P. (2006). Wspieranie przed-
sigbiorczosci w dziatalnosci gospodarczej matych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce, [w:] M. Struzycki (red.). Przedsi¢biorczos¢ w teorii i praktyce. Wy-
dawnictwo SGH, Warszawa, s. 169-176; Hameed 1., Irfan Z. (2019). Entrepre-
neurship education: a review of challenges, characteristics and opportunities.
Entrep Educ, 2, pp. 135-148; Staniewski M. W., Awruk K. (2019). Entrepre-
neurial success and achievement motivation — A preliminary report on a valida-
tion study of the questionnaire of entrepreneurial success. Journal of Business
Research, 101, pp. 433-440.
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Rozdzial 11

Zrownowazona przedsiebiorczos¢ —
konceptualizacja terminu

2.1. Zrownowazony rozwoj i ekorozwoj — konceptualizacja
terminow

Rozwdj przedsiebiorczosci powinien sprzyjac realizacji zadan
spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnych, tym samym wpisywaé
sie¢ w cele, jakie stawia wspodtczesnym gospodarkom koncepcja zrow-
nowazonego rozwoju. Niezbednym jest tu posiadanie wiedzy oraz
odpowiednie nastawienie przedsigbiorcéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktora bedzie w mozliwie najmniejszy sposob wplywaé
negatywnie na §rodowisko naturalne oraz podnosi¢ komfort i jako$¢
zycia lokalnych spotecznosci®.

Niewatpliwie przedsiebiorczo$¢ ma wptyw na ksztattowanie postaw
spolecznych, rozwoj spoteczno-gospodarczy i ekologiczny. W ostatnich
latach wtadze panstwowe, jak i zwykli obywatele coraz czesciej zdaja
sobie sprawe z koniecznos$ci podejmowania aktywnych dziatan na rzecz
przeciwdziatania zmianom klimatu, po to, aby umozliwi¢ rozwoj nie
tylko obecnego, ale rowniez przysztych pokolen®.

Na gruncie przemian spoteczno-gospodarczych i presji ze strony spo-
lecznej na konieczno$¢ przeciwdziatania zmianom klimatu narodzita si¢
koncepcja zrownowazonego rozwoju. Nalezy odnotowacé, ze ze wzgledu
na swoja wieloaspektowos$¢ moze by¢ ona réznorodnie definiowana.

32 Hull B. (2015). Paradygmat ekologiczny a idea zréwnowazonego rozwoju.
Wschodni Rocznik Humanistyczny, t. XI; Baran B. (2017). Wspolczesne wy-
zwania ekologiczne — w kierunku homo oecologicus?. Optimum Studia Eko-
nomiczne, 6 (90); Ciszek M. (2020). ,,Ekologizm” jako nowy nurt polityczny.
Implikacje filozoficzno-etyczne. Studia Ecologiae et Bioethicae, 8, 2.

3 Jabtonska M., Burzynska D. (2016). Zalezno$¢ migdzy przedsigbiorczo-
$cig a rozwojem gospodarczym. Przyktad regiondow przygranicznych Polski
Wschodniej. Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Lublin-Polonia,
L, 4 Sectio H.
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W literaturze przedmiotu pojawia si¢ ona bardzo czgsto obok takich
idei jak rozwoj ekologiczny (ekorozwoj), spoteczna odpowiedzialnosé¢
biznesu i ESG*. Czgé¢ badaczy wrecz utozsamia ekorozwoj ze zrow-
nowazonym rozwojem, cho¢ wydaje sie, ze takie podejs$cie nie w petni
odzwierciedla wlasciwego zakresu owych idei. Ekorozwoj jest jedna ze
sktadowych zréwnowazonego rozwoju, gdyz opiera si¢ na kwestiach
srodowiskowych, ktore stanowig centrum rozwazan i centralny punkt
odniesienia dla rozwoju gospodarczego®.

Termin zrownowazony rozwoj zostal wprowadzony przez Hansa
Carla von Carlowitza i1 odnosit si¢ do racjonalnego gospodarowania
lasami. Nastepnie przyjat i wprowadzit go do szerokiej debaty publicz-
nej ruch ochrony srodowiska naturalnego. Prawdziwy rozkwit idei miat
miejsce pod koniec XX wieku.

Najbardziej rozpowszechniona definicja pochodzi z raportu Brund-
tland z 1987 r., ktory wskazuje, ze zrownowazony rozwoj to ,,rozwoj,
ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie zagrazajac mozliwo$ciom zaspo-
kojenia potrzeb przysztych pokolen”.

Podstawg zrownowazonego rozwoju jest jednoczesny rozwoj
w trzech obszarach ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym?,
Jego glownym celem jest zapewnienie sprawiedliwo$ci wewnatrzpo-
koleniowej, migdzypokoleniowej oraz sprawiedliwosci wobec istot
pozaludzkich, zatem ochrona zwierzat oraz roslin ma tu kluczowe
znaczenie®’.,

* Misztal A. (2023). Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw, CSR i ESG w dobie
kryzysu makroekonomicznego i geopolitycznego. Kwartalnik Nauk o Przedsie-
biorstwie, 2.

3 Kowalska M., Misztal A. (2019). Ekologiczny rozwdj przedsigbiorstwa. Wy-

dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz; Androniceanu A., Kinnunen J.,

Georgescu . (2021). Circular economy as a strategic option to promote sustain-

able economic growth and effective human development. Journal of Interna-

tional Studies, 14(1), pp. 60-73; Pimenowa O., Pimenov S., Fyliuk H., Sitnicki

M.W.,, Kolosha V., Kurinskyi D. (2023). Sustainable Business Model of Mod-

ern Enterprises in Conditions of Uncertainty and Turbulence. Sustainability,

15(3):2654.

Misztal A. (2016). Wplyw unijnej polityki regionalnej na zrownowazony roz-

woj euroregionow zachodniego pogranicza Polski. Wydawnictwo Uniwersytetu

Lodzkiego, Lodz.

37 Pearce D. (1988). Economics, Equity and Sustainable Development. Futures,
20, 6; Kietczewski D. (2009). Rozwdj zréwnowazony w skali regionalnej. Sro-
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Zréwnowazony rozwoj to rozwoj obejmujacy wzrost gospodarczy,
poprawe warunkow i jakosci zycia ludzi, ochrong zasobow srodowiska
naturalnego. Przy czym trzy kluczowe obszary, ekonomiczny, spotecz-
ny i srodowiskowy sg ze soba $cisle polaczone, a pozytywne efekty
z realizacji koncepcji wymagaja zaangazowania ze strony panstw,
instytucji i organizacji krajowych i miedzynarodowych, spotecznosci
oraz sektora przedsigbiorstw?®.

Z kolei ekorozwoj wydaje si¢ by¢ pojeciem wezszym od zrowno-
wazonego rozwoju, gdyz najczesciej akcentowany jest tu filar ekolo-
giczny rozwoju. Cho¢ nie brakuje definicji wskazujacych, ze jest on
wazny dla zrownowazonego rozwoju, przyktadem moze by¢ tu jego
okreslenie jako ,,rozwoju spoteczno-gospodarczego zharmonizowanego
ze $rodowiskiem przyrodniczym zaro6wno lokalnym, jak i szerszym-
wlaczajac w to r6zne ekosystemy oraz zasoby i struktury: glebowe,
wodne, geologiczne i atmosferyczne oraz ogolnie rozumiang urode
krajobrazu w celu zachowania ich walorow w mozliwie najdhuzszych
odcinkach czasu®”.

Ekorozwo6j moze by¢ okreslany z dwoch perspektyw ekologicznej
i cywilizacyjnej. Zgodnie z pierwsza z nich na plan pierwszy wysuwajg
si¢ kwestie zwigzane z ksztattowaniem polityki ekologicznej i zmianami
w zakresie postrzegania i tworzenia przepisow ochrony $rodowiska
naturalnego. Z perspektywy cywilizacyjnej odnosi si¢ on do takiego
sposobu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzenia ram praw-
nych i wyznaczania jego kierunkow rozwoju®.

Rozwdj ekologiczny oznacza nie tylko produkcje, ktora spelnia
wymagania stawiane przez przepisy ochrony $rodowiska naturalne-

dowisko przyrodnicze — czynnik czy bariera rozwoju?. Wydawnictwo Uniwer-
sytetu w Biatymstoku, Biatystok.

Endris E., Kassegn A. (2022). The role of micro, small and medium enterprises
(MSMESs) to the sustainable development of sub-Saharan Africa and its chal-
lenges: a systematic review of evidence from Ethiopia. J Innov Entrep 11, 20.
Bojarski W. (1988). Koncepcja badan nad zharmonizowanym rozwojem spo-
teczno-gospodarczym z poszanowaniem dobr przyrody. [w:] Filozoficzne posta-
wy ekorozwoju. Problemy rozwoju spoteczno-gospodarczego z poszanowaniem
dobr przyrody. Biuletyn Komitetu Ochrony Srodowiska PAN, Ossolineum, 11.
KotodziejskiJ. (1995). Ksztattowanie polityki przestrzennej panstwa w procesie
transformacji systemowej. Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowa-
nia kraju POLSKA 2000 PLUS, Hipoteza, 1, Warszawa, s. 29.
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go, ale rowniez zrownowazong konsumpcje, gdyz to popyt na dobra
wytwarzane zgodnie z przyjetymi normami ekologicznymi wplywa
na produkcje i podaz tych dobr*'.

W tabeli 2.1. przedstawiono wybrane definicje zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw. Ich przeglad wskazuje na to, ze termin ten
na poziomie podmiotu gospodarczego jest réznorodnie definiowany,
w zalezno$ci od prezentowanego podejscia badawczego, perspektywy
oraz rozumienia koncepcji zrownowazonego rozwoju.

Tabela 2.1. Wybrane definicje ,,zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstwa”

Autor Definicja zr6wnowazonego rozwoju
J. Elkington Koncentracja nie tylko na maksymalizacji zyskow, ale
(1998) w rownym stopniu na kwestiach srodowiskowych i spo-

tecznych

G. Hilson, Opiera si¢ on na trzech filarach: ekonomicznym, spotecz-
B. Murcka nym i srodowiskowym oraz niesie za soba konieczno$¢
(2000) wdrazania innowacji oraz nowoczesnych technologii
D.M. Payne, | Zrownowazony rozwoj biznesu jest warunkiem prze-

C. A Raiborn, | trwania firmy w dtugim okresie i strategicznego jej roz-
(2001) woju

A. Wilkinson | Zrownowazony rozwo0j obejmuje etyczny wymiar, uczci-
(2001) wos¢ kompromisu migdzy obecng presja gospodarczg

a przysztymi potrzebami w zakresie srodowiska

M. E. Porter, | Zrownowazony rozwdj obejmuje dziatania, ktore maja
M.R. Kramer | na celu zwigkszy¢ efektywnos¢ ekologiczng oraz wyniki

(2002) w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa

T. Dyllick, K. | Zrownowazony rozwoj to zaspokajanie potrzeb obec-
Hockerts nych interesariuszy, bez uszczerbku dla potrzeb przy-
(2002) sztych interesariuszy

4 Klos L. (2005). Ekorozwdj jako podstawa aplikacyjna zatozen polityki ekolo-
gicznej. [w:] D. Kopycinska. (red.). Teoretyczne aspekty gospodarowania. Wy-
dawnictwo Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin.
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Autor Definicja zrownowazonego rozwoju
J.P. Zroéwnowazony rozwo6j okresla ogolne ramy prowadze-
MacDonald nia biznesu, ktére mozna zapisa¢ w normie ISO14001
(2005)
A. Witek- Podejmowanie decyzji umozliwiajacych osigganie ce-
Crabb (2005) | 16w operacyjnych bez naruszania zdolnosci organizacji
do osiagania zyskow w dlugim okresie czasu
E. Majewski | Obejmuje wszystkich i wszystko, a jego realizacja wy-
(2008) maga wspoltdziatania ludzi i instytucji reprezentujacych
odmienne profesje, punkty wyjsciowe i wizje przysztosci
D. Oznacza on rozwoj spoteczno-ekonomiczny wspolgraja-
Kietczewski cy z ochrong §rodowiska naturalnego
(2010)
B. Piontek Konieczno$¢ zaspokajania jakosci zycia obecnego
(2010) i przysztych pokolen poprzez zachowanie odpowiednich
relacji miedzy kapitalem ekonomicznym, spotecznym
i srodowiskowym
W.M. Zroéwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa jest koncepcja
Grudzewski uwzgledniajgca interesy biezacych i przysztych interesa-
i inni, riuszy przedsigbiorstwa
(2010)
G.F. Dias Zréwnowazony rozwoj to sposéb dla firm i rzadow, aby
(2015) odwroci¢ negatywne skutki spowodowane przez model
wzrostu gospodarczego
D. Ozeliené Holistyczne podejscie do myslenia o biznesie, ktore ma
(2017) na celu zintegrowanie rozwazenia trzech aspektow zrow-
nowazonego rozwoju — spotecznego, srodowiskowego
i ekonomicznego
P. Taticchi, Zréwnowazony rozwoj firm to integralne podejscie
M. Demartini | do biznesu majace na celu wzmocnienie przewagi
(2021) konkurencyjnej i rentownosci poprzez trwate tworze-
nie wspoélnej wartosci w wyniku $cistej wspolpracy
z wszystkimi interesariuszami oraz integracje czynnikow
ESG w procesie podejmowania decyzji

Zrédlo: Elkington J. (1998). Cannibals with Forks. The Triple Bottom Line of the 21st
Century, Capstone Publishing, Oxford; Hilson G., Murcka B. (2000). Sustainable
development in the mining industry: clarifying the corporate perspective. Resources
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Policy, 26; Payne D. M., Raiborn C. A. (2001). Sustainable Development: The Ethics
Support the Economics. Journal of Business Ethics, 32, 2, pp. 157-168; Wilkinson
A. et al. (2001). The sustainability debate. International Journal of Operations &
Production Management, 21, 12, pp. 1492-1592; Porter M.E., Kramer M.R. (2002).
The competitive advantage of corporate philanthropy. Harv Bus Rev, 80(12), pp.
56-68; Dyllick T., Hockerts K. (2002). Beyond the Business Case for Corporate
Sustainability. Business Strategy and the Environment, 11, pp. 130-141; MacDonald J.
P. (2005). Strategic sustainable development using the ISO 14001 Standard. Journal of
Cleaner Production, 13, pp. 631-643; Witek-Crabb A. (2005). Zrownowazony rozwdj
przedsigbiorstw — wigcej niz ekorozwoj, [w:] H. Brdulak, T. Got¢biowski, Trans’05
Wspolna Europa, Zrownowazony rozwdj przedsiebiorstwa a relacje z interesariuszami,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa; Majewski E. (2008). Trwaly rozwdj
i trwale rolnictwo: teoria a praktyka gospodarstw rolniczych, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa, Kietczewski D. (2010). Zréwnowazony rozwdj —istota, interpretacje, zwiqzek
ze spoleczenstwem wiedzy, [w:] B. Poskrobko (red.), Ekonomia zrownowazonego rozwoju.
Materialy do studiowania, Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Biatystok; Piontek B. (2010).
Wspdtczesne uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego (ujgcie systematyczne.
Problemy Ekorozwoju, 2; Grudzewski W.M., Hejduk 1.K., Sankowska A., Wantuchowicz
M. (2010). Sustainability w biznesie, czyli przedsigbiorstwo przysztosci — zmiany
paradygmatow i koncepcji zarzqdzania. Wydawnictwo Poltext, Warszawa; Dias G.F.
(2015). Ecoperception: A Didactic Summary of Social and Environmental Challenges,
Gaia Publishing House, Sdo Paulo, Brazil, 2; Ozeliené D. (2017). 4 review of enterprise
sustainable development models: Critical appraisal, scientific proceedings, International
Scientific conference “High technologies. Business. Society.; Taticchi P., Demartini M.
(2021). Corporate Sustainability in Practice: A Guide for Strategy Development and
Implementation (Management for Professionals) 1st ed. 2021 Edition, Sringer.

Z kolei mianem ekorozwoju przedsigbiorstwa mozna okresli¢ ,,nowe
sposoby organizacji i1 zarzagdzania jednostkami gospodarczymi, prze-
jawiajace si¢ zastgpowaniem technologii ucigzliwej dla srodowiska,
urzadzeniami technologicznymi, ktore sa dla niego przyjazne oraz
zapewniaja bezpieczenstwo i komfort ludzi*?”. W obszarze produkcji
rozwoj ekologiczny oznacza optymalizacje procesow pod wzgledem
zuzycia energii, surowcoOw, wody oraz zmniejszenie negatywnego
wplywu na $rodowisko naturalne®.

Zréwnowazony rozwoj, czy tez ekorozwdj jest wspierany przez
wladze krajowe i miedzynarodowe. Ze wzgledu na restrykcyjne re-

42

Poskrobko B. (1997). Teoretyczne aspekty ekorozwoju. Ekonomia i Srodowi-
sko, (10), s. 7.

Nowicki S. (2003). Problemy ekorozwoju Polski. Akademia Polonijna, Czgsto-
chowa, s. 5.
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gulacje prawne w zakresie koniecznos$ci przestrzegania norm ochrony
przyrody naktadany jest na przedsigbiorcow obowigzek uwzgledniania
kwestii ekologicznych i spotecznych w ich strategiach biznesowych.

Do instrumentoéw stosowanych przez wtadze panstwowe, ktorych
celem jest niejako wymuszenie wprowadzania przez przedsigbiorstwa
rozwigzan spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnych nalezy zaliczy¢*:
— instrumenty prawne;

— instrumenty ekonomiczne:

— instrumenty zasilania, w tym subwencje, ulgi i zwolnienia podat-
kowe;

— instrumenty motywacyjno-sankcyjne, w tym optaty i kary.

Instrumenty prawne wymuszajg od przedsigbiorcow realizacje okre-
$lonych zadan i przestrzeganie regulacji w zakresie ochrony srodowiska
naturalnego. Naleza do nich normy emisji, warunki koncesji i pozwolen
na prowadzenie okres$lonego rodzaju dziatalnosci.

Instrumenty ekonomiczne wptywaja na wyniki finansowe przed-
sigbiorstw poprzez wprowadzenie kar za szkody za niszczenie $rodo-
wiska naturalnego, lub tez zapewniajg ulgi za dziatania wspierajace
jego ochrone.

2.2. Przedsi¢biorczos¢ a zrownowazony rozwoj — istota,
rola, zadania

Implementacja zrbwnowazonego rozwoju w sposob myslenia przed-
sigbiorcoOw jest wazna dla stabilnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
odbywajacego si¢ w zgodzie z ochrong przyrody. Wynika to z tego,
iz to wlasnie przedsigbiorcy odgrywaja istotng role w tworzeniu miejsc
pracy, dobrobytu lokalnego i wptywajg na stan ochrony $rodowiska
naturalnego®.

44

Piontek B., Piontek F., Piontek W. (1997). Ekorozwdj i narzedzia jego realiza-
¢ji. Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1997; Sekuta A. (2002).
Wplyw ekologicznej polityki lokalnej na dziatalnosé przedsigbiorstw. [w:]
A. Turbielewicz (red.). Wspolczesne problemy zarzgdzania przedsigbiorstwem.
Politechnika Gdanska, Gdansk, s. 47-56.

45 Pieloch-Babiarz A., Misztal A., Kowalska M. (2021). An impact of macroeco-
nomic stabilization on the sustainable development of manufacturing enterpris-
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Inkorporacja idei dbania o spoteczenstwo i srodowisko naturalne

w dzialalno$¢ gospodarczg przyczynia si¢ do tworzenia stabilnych
warunkoéw do rozwoju spoteczno-gospodarczego, wptywajac na sposob
i kierunki prowadzenia odpowiedzialnych badan i innowacji. Przed-
sigbiorcze myslenie ma znaczenie dla dazenia do zrownowazonego
rozwoju oraz kreowania rozwigzan pozwalajacych na sprostanie wy-
zwaniom przysztosci*®.

Zréwnowazony rozwoj w praktyce gospodarczej zwigzany jest

z koniecznoscig realizacji nastgpujacych zadan®’:

wsparciem dla rozwoju lokalnych spotecznosci;
zminimalizowaniem emisji negatywnych substancji do otoczenia ze-
wnetrznego,

ograniczeniem zuzycia zasobow odnawialnych;
nieprzekraczaniem granic w eksploatacji ziemi,

edukacja ekologiczng pracownikow i lokalnych spotecznosci;
zmiang praktyki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, odejsciem
od skupienia si¢ na generowaniu mozliwie jak najwyzszego zysku
w krotkim okresie do realizacji spotecznych i ekologicznych zadan;
wybieraniem kontrahentow, ktorzy przestrzegaja zasad i norm eko-
logicznych;

eliminowaniem z proceséw gospodarczych substancji toksycznych
i niebezpiecznych;

uspolecznieniem procesow podejmowania decyzji, uwzglednianiem
aspektow zwiazanych z dobrem, zdrowiem i rozwojem pracowni-
kow.

Przedsigbiorcy w zakresie rozumienia i postrzegania srodowiska

naturalnego mogg zmienia¢ swoje nastawienie, przy czym mozna wy-

46
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es: the case of Central and Eastern European Countries. Environ Dev Sustain,
23, pp. 8669-8698.

Geissdoerfer M., Vladimirova D., Evans S. (2018). Sustainable business model
innovation: A review. Journal of Cleaner Production, 198, pp. 401-416; Kurek
J., Brandli L.L., Leite Frandoloso M.A., Lange Salvia A., Mazutti J. (2023).
Sustainable Business Models Innovation and Design Thinking: A Bibliometric
Analysis and Systematic Review of Literature. Sustainability, 15(2):988.
Sieminski J. L. (2001). Koncepcja ,, sustainable development” — rozwoju zrow-
nowazonego i trwatego obszarow wiejskich w Polsce (szanse i mozliwosci).
Materiaty konferencyjne, Putawy; Misztal A. (2019). Zrdwnowazony rozwoj
przedsigbiorstw a stopien rozwoju spoleczno-gospodarczego. Studia i Prace.
Kolegium Zarzgdzania i Finansow, 174.



r6zni¢ trzy etapy uwzgledniania kwestii ekologicznych w tradycyjna

dziatalno$¢*:

— ograniczenie emisji zanieczyszczen do srodowiska naturalnego;

— analiza cyklu zycia produktow pod katem ich wptywu na srodowisko
naturalne we wszystkich fazach jego istnienia;

— wlaczenie wszystkich przedsigbiorstw tworzacych tancuch produkcji
do dzialan na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego.
Wprowadzenie efektywnego mechanizmu i systemu zarzadzania $ro-

dowiskowego przez przedsigbiorcow wiaze si¢ z pojawieniem szeregu
korzysci, w tym ze spadkiem kosztow dziatalnosci gospodarczej dzigki
racjonalizacji zuzycia surowcow, energii i wody, zmniejszeniem ilo$ci
generowanych odpadow i $ciekow, budowa pozytywnego wizerunku
marki oraz prowadzi do poprawy pozycji konkurencyjnej przedsig-
biorstwa na rynku®.

Adaptacja zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorczo$¢ wymaga
ciggtego uczenia si¢, rozwoju, rewitalizacji, rekonstrukcji oraz reo-
rientacji*. Realizacja celow zrOwnowazonego rozwoju zwigzana jest
z oferowaniem nabywcom ponadprzeci¢tnej wartosci, uwzglednianiem
réznych grup interesow, co ma przyczyni¢ si¢ do utrzymania silnej
i trwalej pozycji konkurencyjnej na rynku i tworzenia zaleznosci po-
miedzy trwatoscig biznesu a zrownowazonym zarzadzaniem relacjami
z interesariuszami’'.

48 Hart S. (1995). A natural-resource-based view of the firm. Academy of Manage-
ment Review, 20 (4); Zuzek D. K., Mickiewicz B. (2014). Aktywnos¢ przedsig-
biorstw w kontek$cie wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w Wojewddz-
twie Matopolskim. Optimum. Studia Ekonomiczne, 1(67).

9 Mazur-Wierzbicka E. (2007). Wplyw zachowan proekologicznych na konkuren-
cyjnos¢ przedsigbiorstw. [w:] T. Bernat (red.). Przedsigbiorstwo i panstwo — wy-
brane problemy konkurencyjnosci. Print Group Daniel Krzanowski, Szczecin.

% Grudzewski W.M., Hejduk I.K., Sankowska A., Wantuchowicz M. (2010). Su-
stainability w biznesie czyli przedsigbiorstwo przysztoSci, zmiany paradygma-
tow i koncepcji zarzgdzania. Wydawnictwo Poltext, Warszawa.

St Svenson G., Wood G., Callaghan M. (2010). A corporate model of sustainable
business practices: An ethical perspective. Journal of World Business, 45.
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2.3. Rodzaje przedsi¢biorczosci w kontekscie
Zrownowazonego rozwoju

Dla zréwnowazonego rozwoju kluczowe znaczenie majg trzy ro-
dzaje przedsigbiorczosci: spoteczna, ekologiczna i zrownowazona.
Przedsiebiorczos$¢ spoteczna to aktywnos¢ gospodarcza, ktora taczy
cele ekonomiczne z dziatalno$cig pozytku publicznego, celem nie jest
sama maksymalizacja bogactwa wlascicieli, a realizacja misji spotecznej
i troska o wartosci istotne z punktu widzenia rozwoju spoleczenstwa.

Przedsigbiorczo$¢ ekologiczna to dziatania przedsigbiorstwa, ktore
odbywaja si¢ z korzy$cig dla srodowiska naturalnego®. Wymaga ona
zaangazowania ze strony przedsi¢biorcoOw na rzecz ochrony srodowi-
ska naturalnego, proaktywnos$ci srodowiskowej oraz innowacyjnosci
ekologicznej. Na przedsigbiorczos¢ ekologiczng wptyw maja coraz
to bardziej restrykcyjne przepisy o ochronie srodowiska naturalnego,
ekologiczne wartosci konsumentow, proekologiczne bodzce rynku oraz
strategiczny rozwoj przedsigbiorstwa.

Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢ odnosi si¢ do takiego sposobu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ktory uwzglgdnia maksymaliza-
cj¢ zysku przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan ukierunkowanych
na rozwoj spoteczny i srodowiskowy. Moze by¢ ona definiowana jako
»wszechstronna koncepcja zakladajaca wystepowanie wzajemnych
relacji zachodzacych migdzy przedsigbiorstwem a rynkiem, spote-
czenstwem i srodowiskiem?*”. Ten rodzaj przedsigbiorczo$ci moze by¢
realizowany we wszystkich sektorach gospodarki, niesie konieczno$¢
stworzenia zrownowazonych modeli i strategii biznesowych.

2.3.1. Przedsi¢biorczo$¢ spoleczna

Przedsi¢biorczos$¢ spoteczna stanowi niezwykle wazny czynnik
rozwoju wspotczesnych spoleczenstw, jest zrodlem innowacyjnych

2 Hendricson L. U., Tuttle D. B. (1997). Dynamic Management of the Environ-
mental Enterprise: a Qualitative Analysis. Journal of Organizational Change
Management, 10, 4, p. 363.

Bajdor P. (2022). Zréwnowazona przedsigbiorczosc. Analiza i model. Wydaw-
nictwo Politechnika Czgstochowska, Czgstochowa.
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rozwigzan, ktorych zadaniem jest rozwigzywanie problemoéw spotecz-
nych, podnoszenie jakos$ci zycia obywateli, wzbudzanie proaktywnych
postaw na rzecz budowania dobra wspdlnego>.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna to dziatania innowacyjne, ktérych
zadaniem jest rozwoj spoteczny, moze by¢ ona realizowana w ramach
tzw. trzeciego sektora, jak i w przedsigbiorstwach z innych sekcji®.

Dla przedsigbiorcow spolecznych to misja spoteczna jest jasno
okreslonym i gldownym celem dziatania®. Polega ona na ,,znajdowaniu
nowych i lepszych sposobow tworzenia oraz utrzymywania wartosci
spotecznych®””. Przedsigbiorczos¢ spoteczna to aktywizowanie kapitatu
spotecznego oraz sieci kooperacji pomiedzy grupami i organizacjami,
po to, aby uzyskac¢ okreslone zyski spoteczne®.

Przedsigbiorczos¢ spoteczna to ,,przyjety i starannie rozwijany sposob
wykorzystywania instrumentéw ekonomicznych do realizacji waznych
celow spolecznych takich jak: walka z ubdstwem i bezrobociem, aktywi-
zacja spoteczna osob w trudnej sytuacji zyciowej 1 integracja lokalnych
spotecznosci®®”.

Przedsigbiorstwa spoteczne jako podmioty ekonomii spotecznej
mogg dziata¢ w r6znej formie prawnej, w tym jako spoldzielnie socjalne,
stowarzyszenia, fundacje, kota gospodyn wiejskich, koscielne osoby
prawne, stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, spotki
z 0.0. oraz spotki akcyjne®.

3 Zioto K. (2014). Przedsigbiorczo$¢ spoteczna: kluczowe czynniki rozwoju. Stu-

dia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, 37/2, s. 147-156.
33 Chell E., Nicolopoulou K., Karatas-Ozkan M. (2010). Social entrepreneurship
and enterprise: International and innovation perspectives. Entrepreneurship &
Regional Development, 22 (6), s. 485.
Peterson R. (1988). Understanding and Encouraging Entrepreneurship Interna-
tionally. Journal of Small Business Management, 26(2).
57 Anderson B. B., Dees J.G. (2002). Developing Viable Earned Income Strategie.
[w:] J.G. Dees, J. Emerson, P. Economy. Strategic Tools for Social Entrepre-
neurs: Enhancing the Performance of Your Enterprising Nonprofit. John Wiley
& Sons, Inc., New York, s. 192.
Zioto K. (2014). Przedsigbiorczos¢ spoleczna..., op. cit., s. 149.
Wyrzykowska B. (2011). Przedsigbiorczo$¢ spoteczna i jej rozwdj w Polsce.
Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, 13, 2, s. 542.
Ofierska M. (2020). Przedsigbiorczos¢ spoleczna w praktyce. O$rodek Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy, Nidzica.
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U podstaw rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej znajduja si¢
niezaspokojone potrzeby indywidualne oraz spoteczne. Stanowig one
zrodto dziatan w jej zakresie, ktére nie jest dostrzezone i zaspokojone
przez przedsigbiorstwa dziatajace na wolnym rynku. Przedsigbiorcy
spoteczni dostrzegaja w dziataniach spolecznych okreslong wartosc,
potencjat oraz ekonomiczne mozliwosci dla prowadzenia okreslonych
inicjatyw spotecznych®. Kwestig kluczowa w przypadku przedsig-
biorczosci spotecznej jest prymat korzysci spotecznych, ktére same
w sobie sg ich misjg®.

W przypadku przedsigbiorczosci spotecznej dziatalno$¢ gospodarcza
ma stuzy¢ realizacji celow spolecznych, okreslaja ja trzy kluczowe
elementy®:

— rozpoznanie rownowagi, ktora jest niesprawiedliwa spotecznie i pro-
wadzi do marginalizacji 1 wykluczenia cze$ci niemogacej sprostac
wyzwaniom ludnosci;

— znalezienie okazji w tejze rownowadze i na tej podstawie stworzenie
oferty spotecznej po to, aby sprosta¢ wyzwaniom;

— tworzenie nowej rownowagi, poprzez realizacje zadan ukierunkowa-
nych na poprawe warunkow i jakosci zycia, a tym samym stworzenie
przyjaznego ekosystemu wokot rownowagi, ktorej celem ma by¢
poprawa warunkow grupy docelowej, a przez to budowanie trwatego
i stabilnego rozwoju spoteczenstwa.

Przedsiebiorczos$¢ spoteczna realizuje warto$¢ spoteczna, odbywa
si¢ z jego udzialem, laczy w sobie cele spoteczne z innowacyjnoscia,
ma znaczenie dla stabilnego i trwalego wzrostu gospodarczego i bu-
dowania sprawiedliwego podziatu spotecznego. Przedsiebiorstwa spo-
teczne powinny charakteryzowac si¢ odpowiednim poziom stabilnosci
finansowej, po to, aby mogty realizowac swoje statutowe dziatania.

ol Pacut A. (2020). Przedsigbiorczo$¢ spoteczna- ujecie procesowe. Przedsigbior-

czo$¢-Edukacja, 16(2).

Milarczyk A. (2008). Fenomen przedsigbiorczosci spolecznej. [w:] M. Kostera
(red.). Nowe kierunki w zarzqdzaniu. Wydawnictwo Akademickie i Profesjonal-
ne Spotka z.0.0., Warszawa, s. 286-288.

Wyrzykowska B. (2011). Przedsigbiorczos¢ spoleczna..., op. cit., s. 543.
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2.3.2. Przedsiebiorczo$¢ ekologiczna

Przedsigbiorczosc¢ ekologiczna, okre§lana rowniez mianem zielonej
i ekoprzedsigbiorczo$ci, jest terminem trudnym do zdefiniowania ze
wzgledu na jej szeroki zakres pojeciowy oraz rozne podejscie do jej kon-
ceptualizacji. Nalezy rowniez nadmienic, ze w literaturze przedmiotu
dos¢ czesto utozsamiana jest ona ze zrOwnowazong przedsigbiorczoscia.
Jednakze ze wzgledu na to, ze koncentruje si¢ ona w sposob wyrazny
na rozwoju ekologicznym, takie ujecie wydaje si¢ by¢ nicadekwatne.

W szerokim ujeciu oznacza ona wszelkie dziatania podejmowane
przez przedsiebiorcow ze wszystkich sektorow gospodarki w celu
zmniejszenia negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne®.

W waskim znaczeniu zielong przedsigbiorczo$¢ odnie$¢ nalezy
do ,,zielonego sektora”, ktory moze by¢ rozumiany jako nastepujace
sekcje gospodarki, w tym recykling, zbieranie, oczyszczanie i dystry-
bucje wody, wywoz Sciekow i $mieci, ustugi sanitarne i tym podobne®.
Zielona przedsigbiorczo$¢ zwigzana jest tu z wytwarzaniem przez
przedsiebiorstwo produktéw i dostarczaniem ustug ekologicznych oraz
zielonych technologii®.

W tabeli 2.2. przedstawiono przeglad wybranych definicji zielo-
nej przedsigbiorczosci.

o4 Isaak R. (2005). The making of the ecopreneur. [in:] M. Schaper (ed.) Making
ecopreneurs, developing sustainable entrepreneurship. Corporate Social Re-
sponsibility. London; Fan Y., Wu S., Lu Y., Zhao Y. (2019). Study on the effect
of the environmental protection industry and investment for the national econo-
my, An input-output perspective. J. Clean. Prod., 227, 1093-1106.

63 Grillitsch M., Hansen T. (2019). Green industry development in different types
of regions. European Planning Studies, 27.

66 Haldar S. (2019). Green entrepreneurship in the renewable energy sector —
a case study of Gujarat. Journal of Science and Technology Policy Manage-
ment, 10, 1.
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Tabela 2.2. Wybrane definicje przedsigbiorczosci zielonej

Autor Definicja zielonej przedsiebiorczos$ci
D.J. Lober Zielona przedsiebiorczos¢ to tworzenie nowych produk-
(1998) tow, ustug lub organizacji w celu spetnienia mozliwos$ci
rynkowych
E.E. Walley, Zieloni przedsigbiorcy wykorzystuja perspektywy i roz-
D.W. Taylor poczynaja dziatalno$¢ komercyjna na rzecz trwalego
(2002) wzrostu, ktory zwykle polega na radykalnych zmianach

struktur, poswigconych sprawie spotecznej, z wykorzy-
staniem zaawansowanej technologii; produkt/ustuga jest
zazwyczaj przyjazna dla srodowiska i jest produktem
srodowiskowym

E. Nikolaou,
D. Ierapetritis,
K. Tsagarakis
(2011)

Zielong przedsigbiorczos¢ mozna zdefiniowac jako
strategi¢ za pomoca, ktorej firma o ugruntowanej po-
zycji wdraza praktyki przyjazne dla srodowiska w celu
wyroznienia swoich produktow lub wprowadza innowa-
cje w procesach produkcji za pomocg zielonych praktyk
w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej

F. Farinelli,

M. Bottini,

S. Akkoyunlu,
P. Aerni, (2011)

Zielona przedsigbiorczos¢ wdraza innowacje zwigzane
ze zrOwnowazonym rozwojem, z naciskiem na promo-
wanie zielonej gospodarki wsrod klientow

M. Rutkowska,

Zielona przedsi¢biorczos¢ to po prostu podejmowanie

A. Sulich, swiadomych dziatan w celu rozwigzania problemow

J. Pakulska srodowiskowych

(2018)

A.A. Makki, Zielona przedsigbiorczos$¢ to nowatorski termin do-

H. Alidrisi, tyczacy zrownowazonego rozwoju. Niedawno za-

A. Igbal, proponowano strategi¢, aby uczyni¢ biznes bardziej

B. O. Al-Sasi ekologicznym poprzez minimalizowanie szkodliwego

(2020) wplywu na $rodowisko i zaangazowanie w zrownowa-
zony rozwdj przy jednoczesnym utrzymaniu finansowej
niezniszczalnosci

M. Zhao, Zielona przedsiebiorczos¢ to proces opracowywania

J. Liu, C. Shu | i dystrybucji zbywalnych produktéw lub ustug, z naci-

(2021) skiem na ochrong §rodowiska, programy i procesy
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Autor

Definicja zielonej przedsi¢biorczosci

P. Barto§ (2021)

J. Amankwah, | Zielona przedsigbiorczo$¢ to celowe i zaplanowane
J., H. Sesen zachowanie, wicloetapowy proces, w ktorym jednost-
(2021) ka po raz pierwszy staje si¢ ziclonym przedsi¢biorca

w wyniku okreslonego celu zielonej przedsigbiorczosci
J.Marousek, Zielona przedsiebiorczo$¢ taczy postep technologiczny
A.Marouskovd, |z nastawieniem na zysk, aby zlagodzi¢ wplyw dzialal-
T. Zoubek, nosci czlowieka na srodowisko naturalne i rozwigzac

problemy srodowiskowe, takie jak degradacja gleby

L.

Zielona przedsi¢biorczo$¢ ma potencjat ksztattowania

Speckemeier, w przysztosci dobrobytu gospodarczego i spotecznego,

D. Tsivrikos a ostatecznie odgrywa kluczowa role w zapewnieniu

(2022) lekarstwa na przejscie w kierunku bardziej ekologiczne-
go spoteczenstwa

P. Chitrao, Zielona przedsigbiorczos¢ to przede wszystkim biz-

P.K. Bhoyar, nes, ktory wykorzystuje nowa innowacj¢ zasadniczo

R. Divekar do rozwigzania problemu spotecznego catkowicie lub

(2023) w pewnym stopniu, dbajac jednoczesnie o to, aby nie

byta szkodliwa dla srodowiska. Podstawowym celem
takiego biznesu jest nie tylko zysk, ale rozwigzanie
problemu spotecznego Iub srodowiskowego

Zrodto: Lober D.J. (1998). Pollution prevention as corporate entrepreneurship. J. Organ.
Chang. Manag., 11; Walley E.E., Taylor D.W. (2002). Opportunists, champions,
mavericks? A typology of green entrepreneurs. Greener Manag Int, Theme Issue Environ
Entrepreneurship 38; Nikolaou E., lerapetritis D., Tsagarakis K. (2011). An evaluation
of the prospects of green entrepreneurship development using a SWOT analysis. /nt.
J. Sustain. Dev. World Ecol., 18; Farinelli F., Bottini M., Akkoyunlu S., Aerni P. (2011).
Green entrepreneurship: The missing link towards a greener economy. ATDF J., §;
Rutkowska M., Sulich A., Pakulska J. (2018). Green Entrepreneurship in Chosen EU
Countries. In Stani¢kova, M., L. Melecky, E. Kovarova and K. Dvorokova (eds.).
Proceedings of the 4th International Conference on European Integration 2018. Ostrava:
VSB — Technical University of Ostrava; Makki A.A., Alidrisi H., Igbal A., Al-Sasi B.O.
(2020). Barriers to Green Entrepreneurship: An ISM-Based Investigation. J. Risk Financial
Manag, 13, 249; Zhao M., Liu J., Shu C. (2021). Pursuing sustainable development
through green entrepreneurship: An institutional perspective. Bus. Strategy Environ,
30; Amankwah J., Sesen H. (2021). On the Relation between Green Entrepreneurship
Intention and Behavior. Sustainability, 13(13):7474; Marousek J., Marouskova A., Zoubek
T., Bartos P. (2021). Economic impacts of soil fertility degradation by traces of iron from
drinking water treatment. Environ. Dev. Sustain., 24; Speckemeier L., Tsivrikos D. (2022).
Green Entrepreneurship: Should Legislators Invest in the Formation of Sustainable Hubs?
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Sustainability,14(12):7152; Chitrao P., Bhoyar P.K., Divekar R. (2023). Bee Basket
Pvt. Ltd—An Example of Green Entrepreneurship for a Sustainable Social System. In:
Kaiser, M.S., Xie, J., Rathore, V.S. (eds) Information and Communication Technology
for Competitive Strategies (ICTCS 2021). Lecture Notes in Networks and Systems, 401.
Springer, Singapore.

Rozwdj zielonej przedsigbiorczosci jest wazny rowniez dla realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju, gdyz to wlasnie zieloni przedsiebior-
cy odgrywajg wazng role w tworzeniu ekologicznych innowacji oraz
technologii przyjaznych srodowisku naturalnemu®’. Wdrazanie nowych
rozwigzan sprzyja transferowi innowacji do innych sektorow gospodarki
i jest wsparciem dla nich w realizacji zadan ekologicznych®.

Zielona przedsigbiorczo$¢ to osigganie zyskow z ekologicznej
dziatalno$ci gospodarczej, moze ona stanowi¢ cenne zrodlo przewagi
konkurencyjnej oraz wzmacnia $wiadomosc¢ ekologiczna ludnosci, co jest
szczeg6lnie wazne dla stabilnego rozwoju spoteczno-gospodarczego®.

2.3.3. Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢

W literaturze przedmiotu termin zrbwnowazona przedsi¢biorczos¢ de-
finiowany jest w r6zny sposob, co wynika z do$¢ duzego zakresu oraz jego
wieloznacznos$ci. Dodatkowo termin ten jest stosunkowo nowy, a jego wie-
lowatkowo$¢ wymaga zastosowania podejscia, ktore w mozliwie najlepszy
sposob bedzie odpowiadato rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej™.

o7 Rodriguez-Garcia M., Guijarro-Garcia M., Carrilero-Castillo A. (2019). An
Overview of Ecopreneurship, Eco-Innovation, and the Ecological Sector. Sus-
tainability, 11(10), 2909.
Mazzanti M. (2018). Eco-innovation and sustainability, dynamic trends, geogra-
phy and policies. Journal of Environmental Planning and Management, 61,11.
Zameer H., Wang Y., Humaira Y. (2020). Reinforcing green competitive advan-
tage through green production, creativity and green brand image, Implications
for cleaner production in China. Journal of Cleaner Production, 247; Nawaz F.
(2021). Environment, Climate Change and Green Entrepreneurship. A Journey
Towards Sustainable Development. Nova Science Publisher.
™ XuG., Hou G., Zhang J. (2022). Digital Sustainable Entrepreneurship: A Digi-
tal Capability Perspective through Digital Innovation Orientation for Social and
Environmental Value Creation. Sustainability, 14, 11222.
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Zrownowazona przedsigbiorczos¢ to sposob prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, ktora bedzie oparta na trzech filarach ekonomicznym,
spotecznym i $srodowiskowym. Zadaniem przedsi¢biorcy jest nie tylko
generowanie dodatniego wyniku finansowego, wzrost bogactwa czy tez
wzrost warto$ci przedsi¢cbiorstwa, ale rowniez poprawa warunkow pracy
dla zatrudnionych, ich rozw¢j, wsparcie lokalnych spotecznos$ci oraz
podejmowanie dziatan ograniczajacych negatywny wptyw dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko naturalne.

Definicje zrownowazonej przedsigbiorczosci przestawiono w ta-

beli 2.3.

Tabela 2.3. Wybrane definicje zrbwnowazonej przedsiebiorczosci

Autor

Definicje zr6wnowazonej przedsiebiorczos$ci

C. Fussler,
P. James (1996)

Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ to ,,przetomowa
dyscyplina dla innowacji”

A.R. Anderson
(1998)

Zroéwnowazona przedsigbiorczos¢ to wyjatkowa
perspektywa, ktora faczy tworzenie wartosci
srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych, ktora
koncentruje si¢ na zapewnieniu dobrobytu przysztym
pokoleniom

J. S. McMullen
(2007)

S.L. Hart, Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ jest ,,zrodlem
M.B. Milstein tworczej destrukeji”

(1991)

T. J. Dean, To proces odkrywania, oceniania i wykorzystywania

mozliwosci ekonomicznych, ktore sg obecne

w niedoskonato$ciach rynku, ktore szkodza
zrownowazonemu rozwojowi, w tym tych, ktore sg
istotne dla $rodowiska

B. Cohen,
M.I. Winn
(2007)

Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ to odkrywanie,
tworzenie 1 wykorzystanie mozliwosci tworzenia
przysztych dobr i ustug z konsekwencjami
ekonomicznymi, psychologicznymi, spotecznymi
i srodowiskowymi
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Autor

Definicje zrownowazonej przedsi¢biorczosci

R. Wiistenhagen
(2010)

D.F. Pacheco, Polega ona na rozszerzeniu koncepcji
T.J. Dean, zrownowazonego przedsigbiorcy od odkrywcy
D.S. Payne mozliwosci w istniejacych strukturach ekonomicznych
(2010) do agenta strukturalnego, ktory rozwija instytucje
w celu zmiany ,,regut gry” i w ten sposob napedza
zrownowazone zachowania
K. Hockerts, Zroéwnowazona przedsigbiorczo$¢ polega

na polaczeniu tworzenia warto$ci gospodarczej,
spotecznej i srodowiskowej

D. A. Shepherd,
H. Patzelt
(2011)

Celem zréwnowazonej przedsigbiorczosci jest ochrona
przyrody, podtrzymywanie zycia i spotecznosci

w pogoni za dostrzeganymi mozliwosciami tworzenia
przysztych produktow, procesow i ustug dla zysku,
gdzie zysk jest szeroko rozumiany jako obejmujacy
korzysci ekonomiczne i pozackonomiczne dla
jednostek, gospodarki i spoteczenstwa

S. Schaltegger,

To innowacyjna, zorientowana na rynek i oparta

M. Wagner na osobowosciach forma tworzenia wartosci

(2011) ekonomicznej i spotecznej za pomoca przelomowych
rynkow korzystnych dla srodowiska lub spoteczenstwa
lub innowacji instytucjonalnych

K. Groot, To odkrywanie, tworzenie i wykorzystywanie

J. Pinkse mozliwosci przedsigbiorczych, ktore przyczyniaja si¢

(2015) do zrownowazonego rozwoju poprzez generowanie
korzysci spotecznych i srodowiskowych dla innych
cztonkow spoleczenstwa

I.A. Davies, Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ moze wniesé

L. Chambers znaczacy wktad w poprawe zrownowazenia

(2018) srodowiskowego przy jednoczesnym prowadzeniu
dochodowego biznesu

K. Fichter,, To odkrywanie, tworzenie, ocena i wykorzystywanie

I. Tiemann mozliwosci dla tworzenia innowacyjnych towarow

(2020) i ustug, ktore sa zgodne z celami regionalnego,

krajowego i zrownowazonego rozwoju
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Autor Definicje zrownowazonej przedsi¢biorczosci

P. Gregori, Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ to potencjalne
P. Holzmann rozwigzanie wielkich wyzwan spotecznych
(2020) i srodowiskowych, takich jak zmiana klimatu

i nierdbwnosci spoteczne
M.A. Roomi, Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ jest konsekwentnie
J.M Saiz- uznawana za wazny motor rozwoju gospodarczego
Alvarez, i pozagospodarczego, sile napedowa tworzenia miejsc
A. Coduras pracy oraz dostawce innowacyjnych produktéw i ushug
(2021)
M.P. Johnson, Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ ma ogromny
J. Horisch potencjal, aby przyczynic si¢ do zrownowazonego
(2021) rozwoju, zwlaszcza w zakresie zastgpowania

niezrownowazonych produktéw i ustug
zréwnowazonymi, tworzenia dodatkowej wartosci
srodowiskowej i spolecznej oraz przeksztalcania
rynkow i spoteczenstw w kierunku zrownowazonego

rozwoju
G. Xu, Koncentracja na ochronie przyrody, podtrzymywaniu
G. Hou, zycia i spoteczno$ci w dazeniu do postrzegania
J. Zhang mozliwosci tworzenia przysztych produktow,
(2022) procesow i ustug, gdzie pogon za szansami przynosi

zysk, ktory jest szeroko rozumiany, aby uwzglednié
ekonomiczne i pozagospodarcze korzysci dla
jednostek, gospodarki i spoteczenstwa

Zrodto: Fussler C., James P. (1996). Driving eco-innovation: a breakthrough
discipline for innovation and sustainability. Financial Times/Prentice Hall; Anderson
A.R.(1998). Journal of Organizational Change Management. Bradford, 11, 2, (1998);
Hart S.L., Milstein M.B. (1999). Global sustainability and the creative destruction
of industries. Sloan Management Review, 41 (1); Dean T.J., McMullen J.S. (2007).
Toward a theory of sustainable entrepreneurship: reducing environmental degradation
through entrepreneurial action. J. Bus. Ventur., 21 (1); Cohen B., Winn M.1. (2007).
Market imperfections, opportunity and sustainable entrepreneurship. Journal of
Business Venturing, 22 (1); Pacheco, D.F., Dean, T.J., Payne, D.S. (2010). Escaping
the green prison: Entrepreneurship and the creation of opportunities for sustainable
development. Journal of Business Venturing, 25, 5; Hockerts K., Wiistenhagen R.
(2010). Greening Goliaths versus emerging Davids — Theorizing about the role of
incumbents and new entrants in sustainable entrepreneurship. Journal of Business
Venturing, 25, 5; Shepherd D. A., & Patzelt H. (2011). The New Field of Sustainable
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Entrepreneurship: Studying Entrepreneurial Action Linking “What is to be Sustained”
with “What is to be Developed.” Entreprencurship Theory and Practice, 35(1);
Schaltegger S.; Wagner M. (2011). Sustainable entreprencurship and sustainability
innovation: Categories and interactions. Bus. Strategy Environ., 20; Groot K., Pinkse
J. (2015). Sustainable entreprencurship and corporate political activity: Overcoming
market barriers in the clean energy sector. Entrepreneurship Theory and Practice,
39(3); Davies, I.A., Chambers, L. (2018). Integrating hybridity and business model
theory in sustainable entrepreneurship. Journal of Cleaner Production, 177; Fichter
K., Tiemann I. (2020). Impacts of promoting sustainable entrepreneurship in generic
business plan competitions. Journal of Cleaner Production, 267, 122076, Gregori P.,
Holzmann P. (2020). Digital sustainable entrepreneurship: A business model perspective
on embedding digital technologies for social and environmental value creation. Journal
of Cleaner Production, 272, 122817; Roomi M.A., Saiz-Alvarez J.M., Coduras A.
(2021). Measuring Sustainable Entrepreneurship and Eco-Innovation: A Methodological
Proposal for the Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Sustainability, 13, 4056;
Johnson M.P., Horisch J. (2021). Reinforcing or counterproductive behaviors
for sustainable entrepreneurship? The influence of causation and effectuation on
sustainability orientation. Business Strategy and the Environment, 31, 3; Xu G., Hou G.,
Zhang J. (2022). Digital Sustainable Entrepreneurship: A Digital Capability Perspective
through Digital Innovation Orientation for Social and Environmental Value Creation.
Sustainability, 14, 11222.

Zadaniem zrownowazonej przedsigbiorczosci jest rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej oraz takie funkcjonowanie, ktdre pozwoli
na generowanie zyskow bez szkody dla spoteczenstwa i ochrony $ro-
dowiska naturalnego’'.

Zrownowazona przedsigbiorczos¢ wykorzystuje szanse, zagrozenia
i dostepne zasoby’>. Wymaga ona wdrazania programéw wsparcia
i podejmowania politycznych inicjatyw spoteczno-gospodarczych,
wsparcia finansowego i promowania dziatan zwigzanych z ochrong
srodowiska naturalnego’.

71 Biggeri M., Colucci D., Doni N., Valori V. (2022). Sustainable Entrepreneur-
ship: Good Deeds, Business, Social and Environmental Responsibility in a Mar-
ket Experiment. Sustainability, 14(6):3577; Mansouri S., Momtaz, P.P. (2022).
Financing sustainable entrepreneurship: ESG measurement, valuation, and per-
formance. Journal of Business Venturing, 37, 6.

2 Bajdor P., Pawetoszek 1., Fidlerova H. (2021). Analysis and Assessment of Sus-
tainable Entrepreneurship Practices in Polish Small and Medium Enterprises.
Sustainability, 13(7):3595.

73 Davies I.A., Chambers L. (2018). Integrating hybridity and business model the-
ory in sustainable entrepreneurship. Journal of Cleaner Production, 177.
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Zroéwnowazona przedsigbiorczo$¢ moze by¢ prowadzona w kazdym
sektorze gospodarki, przy czym nalezy podkresli¢, ze ma ona czgsto
charakter tworczy i nowatorski, stad tez wymaga zaangazowania
1 wsparcia ze strony instytucji, klastréw, sieci innowacji i ekosystemow
przedsigbiorczosci, a waznym elementem j3 pobudzajacym sg interesa-
riusze, ktorzy powinni by¢ zainteresowani realizacja celow spotecznie
i ekologicznie odpowiedzialnych™.

2.4. Pomiar zrownowazonej przedsi¢biorczosci

Pomiar zréwnowazonej i zielonej przedsigbiorczosci jest zagadnie-
niem ciekawym, aktualnym i waznym, przy czym w$rdd badaczy nie ma
konsensusu, co do sposobu wyznaczania wskaznikow. W duzej mierze
jest to wynikiem tego, ze nie ma jednej powszechnie akceptowalnej
definicji tego terminu a zatem w zaleznosci od przyjetego ujecia pomiar
zrownowazonej i zielonej przedsiebiorczosci moze by¢ dokonywany
za pomocg réznych miar’.

Pomiaru zielonej przedsigbiorczo$ci mozna dokonaé za pomoca
wskaznikéw finansowych i pozafinansowych odnoszacych si¢ do zie-
lonego sektora przedsigbiorstw. Przyktadem moze by¢ tu wskazanie
jako wskaznika zielonej przedsigbiorczos$ci liczby przedsigbiorstw
z zielonego sektora przypadajacg na 100 tys. mieszkancow, lub tez
udzial zielonych przedsigbiorstw w catym sektorze przedsigbiorstw,
wskaznik zmiany liczby przedsigbiorstw, wskaznik zmiany liczby
pracujacych, wskazniki finansowe zwigzane z rozwojem i likwidacja
zielonego przemystu w latach, tempo wzrostu lub spadku mierzone
warto$cig sprzedazy netto’.

7 Bischoff K., Volkmann Ch. K. (2018). Stakeholder support for sustainable en-
trepreneurship — a framework of sustainable entrepreneurial ecosystems. Inter-
national Journal of Entrepreneurial Venturing, 10, 2; Fichter K., Tiemann I.
(2020). Impacts of promoting sustainable entrepreneurship in generic business
plan competitions. Journal of Cleaner Production, 267, 122076.

75 Parente R., El Tarabishy A., Botti A., Vesci M., Feola R. (2020). Humane entre-
preneurship, Some steps in the development of a measurement scale. Journal of
Small Business Management.

% OECD. (2011). Measuring Green Entrepreneurship. Entrepreneurship
at a Glance.
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Pomiar zrownowazonej przedsigbiorczosci podobnie, jak w przy-
padku zielonej przedsigbiorczos$ci, uzalezniony jest od jej konceptu-
alizacji, stad tez w literaturze przedmiotu istnieje szereg wskaznikow
ja oceniajacych.

Uwzgledniajac podejscie uznajace, ze zrownowazona przedsig-
biorczos¢ odbywa si¢ we wszystkich sektorach gospodarki mozna
wyznaczy¢ jej wskaznik wykorzystujac jedng z tradycyjnych metod
normalizacji, gdzie uwzgledni¢ nalezy wyniki uzyskiwane przez przed-
sigbiorstwa w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i sSrodowiskowym
i odnies¢ je do liczby mieszkancow.

Podobne podejscie prezentujg badacze wskazujacy na koniecznos¢
wyréznienia filarow zrownowazonej przedsigbiorczosci dodatkowo ak-
centujac znaczenie ekoinnowacyjnosci. Wowczas za pomoca rOwnania
strukturalnego mozna okresli¢ poziom zréwnowazonej przedsigbior-
czosci w skali kraju, $wiata”.

Przyktadem wyznaczania wskaznika zrownowazonej przedsigbior-
czo$ci moze by¢ jego wyznaczenie na podstawie 69 wskaznikow anali-
tycznych odnoszacych si¢ do takich obszarow jak spoteczno-kulturowy,
ekonomiczny, etyczny’.

Zréownowazong przedsigbiorczos¢ mozna rowniez okresla¢ na ba-
zie analizy trzech regresji, gdzie zmiennymi obja$nianymi sg wyniki
ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe. Wykorzystujac podejscie
Triple Bottom Line mozna wyodrebni¢ takie zmienne jak warto$¢
ekonomiczna, ekologiczna, spoteczna, innowacyjnos¢, biznes oraz
zdolno$¢ do podejmowania decyzji”.

Wskazniki zrownowazonej przedsigbiorczosci mozna podzieli¢
na jakosciowe lub ilosciowe, ogdlne lub szczegdtowe oraz bezwzgledne
lub wzgledne. Ogolne wskazniki obejmujg wyniki finansowe, zuzycie
energii i wody oraz emisj¢ szkodliwych substancji. Wskazniki te mozna

i Roomi M.A., Saiz-Alvarez J.M., Coduras A. (2021). Measuring Sustainable En-
trepreneurship and Eco-Innovation: A Methodological Proposal for the Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). Sustainability, 13, 4056.

8 Soleymani A., Farani A.Y., Karimi S., Azadi H., Nadiri H., Scheffran J. (2021).

Identifying sustainable rural entrepreneurship indicators in the Iranian context.

Journal of Cleaner Production, 290, 125186.

Gu W., Wang J. (2022). Research on index construction of sustainable entre-

preneurship and its impact on economic growth. Journal of Business Research,

142.
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wykorzysta¢ do poréwnania wynikéw podmiotéw gospodarczych. Kon-
kretne wskazniki sa definiowane w rézny sposo6b i mierzone zgodnie
z charakterystyka kazdej branzy lub firmy®.

2.5. Czynniki wplywajace na rozwoj zro0wnowazonej
przedsi¢biorczosci

Rozw¢j zrownowazonej przedsigbiorczosci determinowany jest
przez szereg czynnikow, ktore mozna podzieli¢ na dwie podstawowe
grupy: zewnetrzne i wewnetrzne. Czynniki zewnetrzne to te, na ktore
przedsigbiorca nie ma lub ma jedynie mocno ograniczony wptyw, naleza
do nich uwarunkowania makroekonomiczne, techniczne, polityczne,
spoteczne, instytucjonalne i srodowiskowe, czynniki zwigzane z za-
chowaniem i oczekiwaniami konsumentow, poziom konkurencyjnosci
rynkowej. Z kolei do kluczowych czynnikow wewnetrznych nalezy
zaliczy¢ te, ktore zwigzane sg z samym przedsigbiorcg, jego wiedza,
nastawieniem do realizacji kwestii spotecznych i srodowiskowych, za-
soby majatkowe, poziom rozwoju kapitatu ludzkiego i intelektualnego,
zdolnosci adaptacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych®'.

Czynniki ekonomiczne i techniczne decyduja o poziomie rozwoju
spoteczenstwa, warunkujg popyt na dobra i ustugi, sa niezwykle istotne
dla stabilnosci 1 predkosci rozwoju. Niewatpliwie dobra koniunktura
gospodarcza, wysoki poziom PKB, odpowiedni poziom inflacji i niska
stopa bezrobocia sg tu wazne. Poziom zaleznoéci pomigdzy sytuacja
przedsiebiorstw a wzrostem gospodarczym ma charakter dwukierun-
kowy, gdyz z jednej strony to przedsigbiorstwa generujg dochody
do budzetu, z drugiej strony to poziom i dynamika wzrostu gospodar-
czego wpltywaja na zachowania konsumentow i popyt na dobra i ustugi
oferowane przez przedsi¢gbiorstwa.

Czynniki spoteczne to poziom wiedzy i edukacji ekologicznej,
oczekiwania wobec przedsigbiorcow odnosnie wdrazania przyjaznych

80 Bae H., Smardon R. S. (2011). Indicators of Sustainable Business Practices.
[in:] (Ed.), Environmental Management in Practice. IntechOpen.

8l Misztal A., Kowalska M. (2020). Determinants of Sustainable Development of
Industrial Enterprises in Poland in the Period from 2010 to 2019 — a Statistical
Evaluation. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 1 (64).
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srodowisku naturalnemu technologii®?. Znaczenie maja tu rowniez po-
ziom rozwoju kapitatu ludzkiego oraz wiedzy odnosnie zagrozen dla
klimatu. Czynnikiem pobudzajacym rozwo6j zrbwnowazonej i zielonej
przedsiebiorczosci jest coraz to wigksze zapotrzebowanie na zielone
produkty i ustugi®.

Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i technolo-
gicznych réwniez znaczaco wptywa na jakos¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ekoinnowacyjnos$¢ gospodarek ma znaczenie i stanowi
wazny czynnik pobudzajacy rozwdj nowych, przyjaznych srodowisku
naturalnemu form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Uwarunkowania instytucjonalne, w tym regulacje prawne w za-
kresie norm ochrony $rodowiska naturalnego, odgrywaja wazng role
w budowaniu zrownowazonego biznesu. Restrykcyjne przepisy niosa
za sobg konieczno$¢ wdrazania przez podmioty gospodarcze przyja-
znych srodowisku naturalnemu technologii.

Wazna role w budowaniu nowego porzadku odgrywaja instrumenty
ekonomiczne polityki energetycznej, w tym naktady finansowe na ochro-
ne srodowiska naturalnego, podatki srodowiskowe, naktady na odna-
wialne zrodia energii, ceny kontraktow terminowych na emisje CO,,
naktady na B&R oraz unijny system handlu uprawnieniami do emis;ji*.

Czynnikiem pobudzajagcym rozwoj przedsigbiorczosci zielonej
i zrbwnowazonej jest rowniez dostgpnos$¢ do zewngtrznych zrodet fi-
nansowania. Kraje, ktore oferuja bardziej korzystne pozyczki i kredyty
na dziatalno$¢ ekologiczng posiadajg zazwyczaj wyzszy udziat inicja-
tyw gospodarczych wspierajacych ochrong srodowiska naturalnego™.

82 Baresel-Bofinger A.C., Ketikidis P.H., Koh S.L., Cullen J. (2011). Role of
‘green knowledge’ in the environmental transformation of the supply chain: The
case of Greek manufacturing. Int. J. Knowl.-Based Dev., 2.
Walczak W. (2012). Czynniki i uwarunkowania wptywajace na decyzje w za-
rzadzaniu organizacja. E-mentor, 3; Ratajczak Z. (red.). (2012). Przedsigbior-
czo$¢. Zrédla i uwarunkowania psychologiczne. Difin, Warszawa; Middermann
L.H., Kratzer J., Perner S. (2020). The Impact of Environmental Risk Exposure
on the Determinants of Sustainable Entrepreneurship. Sustainability, 12, 1534.
Misztal A. (2022). Instrumenty ekonomiczne a zrOwnowazony rozwoj przed-
sigbiorstw energetycznych w Polsce. Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Zielonej Gorze, 16; Konys A. (2019). Towards Sustainable
Entrepreneurship Holistic Construct. Sustainability, 11, 6749.
8 Bergset L. (2015). The Rationality and Irrationality of Financing Green Start-
Ups. Adm. Sci., 5.
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Niewatpliwie czynniki psychologiczne oraz $wiadomosc¢ ekologicz-
na przedsigbiorcoOw rowniez wptywaja na sposob i kierunki rozwoju
biznesu. Zarzadzajacy przedsi¢biorstwami dla ktorych dobro wspolne
i ochrona $rodowiska naturalnego sag wazne powinni wprowadzaé
zrownowazone modele i strategie biznesowe®. Wazne znaczenie ma
réwniez posiadanie stabilnej sytuacji finansowej, ktora pozwoli nie
tylko na biezace funkcjonowanie, ale i rowniez rozwdj dziatalno$ci
gospodarczej®’.

8 Wang Y.-B., Ho C.-W. (2017). No Money? No Problem! The Value of Sustain-
ability: Social Capital Drives the Relationship among Customer Identification
and Citizenship Behavior in Sharing Economy. Sustainability, 9, 1400.

Orobia L.A., Tusiime I., Mwesigwa R., Ssekiziyivu B. (2020). Entrepreneurial
framework conditions and business sustainability among the youth and women
entrepreneurs. Asia Pacific Journal of Innovation and Entrepreneurship, 14, 1.
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Rozdzial 111

Modele i strategie zrownowazonej przedsi¢ebiorczosci

3.1. Model zrownowazonej przedsiebiorczosci

Zmienno$¢ otoczenia oraz wyzwania rynkowe zwigzane z globalizacja
oraz rozwojem koncepcji zcownowazonego rozwoju powoduja, ze przed-
sigbiorcy cheac sprosta¢ wyzwaniom rynkowym i nasilajacej si¢ konku-
rencji muszg funkcjonowaé w oparciu o efektywne modele biznesowe.
Modele biznesowe powinny odzwierciedlac to czym przedsigbiorstwo jest,
jakie sg jego cele, kluczowe zasoby, jak wyglada relacja przychody-koszty.

Zréwnowazone modele biznesowe sg ciekawym i aktualnym proble-
mem badawczym, ich zadaniem jest generowanie okreslonych korzysci
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych dla przedsiebiorstwa.
Innymi stowy model biznesowy w przypadku przedsigbiorczo$ci zrow-
nowazonej powinien zawiera¢ opis tego, jak przedsiebiorca wytwarza
warto$¢ dodang z punktu widzenia wyniku finansowego oraz w jaki
sposOb wspiera rozwdj swoich pracownikow i lokalnych spotecznosci
oraz jakie jest jego podejscie do ochrony srodowiska naturalnego®s.

Zrownowazony model biznesowy pozwala uzyskaé status quo
pomiedzy rozwojem ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.
Powinien on zawiera¢ odpowiedzi na trzy pytania®:

— co?—czyli jakg warto$¢ dodatkowa generuje przedsiebiorca dla swo-
ich klientow w odniesieniu do kwestii ekonomicznych, spotecznych

1 srodowiskowych;

— kto? — jaka jest grupa docelowa klientdow, czy sg dla nich wazne
aspekty stanowigce fundament dla zrobwnowazonego rozwoju;

— jak?—w jaki sposéb przedsiebiorca generuje warto$¢ dodanag dla sie-
bie, pracownikow, lokalnych spotecznosci i sSrodowiska naturalnego.

88 Nosratabadi S., Mosavi A., Shamshirband S., Kazimieras Zavadskas E., Rako-
tonirainy A., Chau KW. (2019). Sustainable Business Models: A Review. Sus-
tainability, 11(6):1663.
Misztal A. (2018). Funkcjonowanie e-biznesu. Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £odz, s.55.
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Jego zadaniem jest opis tego w jaki sposob przedsigbiorstwo dziata
na rynku, jak dostarcza warto$¢ dodang dla interesariuszy, w tym do-
stawcow 1 klientow®. Kluczowsg rolg odgrywa podejmowanie odpo-
wiednich decyzji i dokonywanie wybordw strategicznych, ktore majg
na celu tworzenie sieci warto$ci oraz ich utrzymanie®!.

Tworzac model biznesowy przedsigbiorcy powinni podja¢ kilka
istotnych decyzji w kazdym z czterech obszarow, dotyczacych wy-
borow strategicznych, tworzenia sieci wartosci, tworzenia wartosci,
zatrzymania wartosci (Rysunek 3.1).

Rysunek 3.1. Decyzje przy tworzeniu modelu zrownowazonego roz-
woju przedsigbiorstwa

[ Wybory strategiczne

«Klient i jego nastawienie do kwestii spotecznych i ekologicznych
«Warto$¢ dodana dla spoteczenstwa i Srodowiska

*Sposob generowania przychodow

« Konkurencja

« Oferta produktow, ekoprodukty i ekologiczne sposoby ich wytwarzania
*Budowa marki w oparciu o idee zrOwnowazonego rozwoju

*Misja przedsigbiorstwa uwzgledniajaca kwestie spoteczne i ekologiczne

[ Sie¢ wartos$ci

« Aktywa- uwzglednianie pracownikow i $srodowiska naturalnego jako kluczowych aktywow rozwoju
*Relacje z odbiorcami

«Przeptywy informacyjne, budowanie pozytywnego wizerunku

*Swobodne przeptywy produktow i ustug

[ Tworzenie wartoSci

« Zasoby/aktywa- osiaganie pozytywnych wynikow w trzech filarach zréwnowazonego rozwoju
« Procesy/czynnosci dokonywane w oparciu o ich wptyw na spoteczenstwo i srodowisko naturalne

[ Zatrzymanie wartosci

*Koszty- oszczgdzanie zasobow i ich racjonalne wykorzystanie
« Aspekty finansowe uwzglgdniajace wyniki spoteczne i srodowiskowe
«Zysk jako jeden z filarow rozwoju, obok pozytywnych rezultatow spotecznych i srodowiskowych

Zrbdlo: opracowanie wilasne na podstawie Shafer S. M., H. Jeff Smith H.J, Linder J.C.
(2005). The power of business models. Business Horizons, 48.

% Adams R., Jeanrenaud S., Bessant J., Overy P., Denyer D. (2012). Innovating
for Sustainability. A Systematic Review of the Body of Knowledge. Network for
Business Sustainability, Ontario.

o1 Shafer S. M., H. Jeff Smith H.J, Linder J.C. (2005). The power of business
models. Business Horizons, 48.

50



Model zréwnowazonego biznesu umozliwia osigganie okreslonych
korzysci ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. Powinien on
zapewnic okreslone zyski, a tym samym podnosi¢ bogactwo witascicieli
przedsigbiorstwo i wyptate godziwych wynagrodzen dla pracownikow?.
Wazne znaczenie ma zapewnienie dobrych i bezpiecznych warunkow
pracy oraz rozwoju i szkolen dla pracownikow. Bez watpienia wazne
znaczenie powinno mie¢ rowniez zmniejszenie negatywnego wplywu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne®.

Na znaczeniu powinny zyskiwa¢ innowacyjne modele biznesowe,
uwzgledniajace nowosci zarowno w odniesieniu do sposobow dziata-
nia, wdrazania nowych rozwigzan oraz technologii®*. Wazne znaczenie
ma tutaj rowniez wprowadzenie odpowiedniego systemu zarzadzania
srodowiskiem w organizacji oraz oceny i weryfikacji uzyskiwanych
rezultatow®.

Z punktu widzenia wptywu na $rodowisko naturalne ciekawym
zagadnieniem jest rozréznienie modelu zrownowazonego biznesu od
modelu, ktory jest charakterystyczny dla zielonego biznesu. Przyktad
elementow, ktore powinny zawiera¢ modele biznesowe uwzglednia-
jace funkcjonowanie w tradycyjnych sektorach gospodarki od modeli
zielonego biznesu, gdzie przedsigbiorcy skupiaja si¢ na dostarczaniu
produktow i ustug zielonych przedstawia tabela 3.1.

92 Robinson C., Cloutier S., Eakin H. (2017). Examining the business case and
models for sustainable multifunctional edible landscaping enterprises in the
phoenix metro area. Sustainability, 9, 2307.

% Heyes G., Sharmina M., Mendoza J.M.F., Gallego-Schmid A., Azapagic A. (2018).
Developing and implementing circular economy business models in service-orient-
ed technology companies. J. Clean. Prod., 177.

°  Bocken N., Strupeit L., Whalen K., NuBiholz J. (2019). A Review and Evalua-
tion of Circular Business Model Innovation Tools. Sustainability, 11(8):2210.

o Stubbs W., Cocklin C. (2008). Conceptualizing a “Sustainability Business Mod-
el”. Organization & Environment, 21(2).
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Tabela 3.1. Elementy modelu zréwnowazonego i zielonego biznesu

z klientami

wspierajacych zréwnowa-
zony rozwoj, cenigcych
spoteczna i ekologiczna
odpowiedzialno$¢ biznesu

Elementy Model zro6wnowazonego | Model zielonego rozwoju
modelu rozwoju przedsiebiorstwa przedsi¢biorstwa
Warto$¢ dla | Dostarczanie produktow Oferowanie zielonych
klienta wytwarzanych w ramach produktow i ustug, dosto-
zréwnowazonych proce- sowanie si¢ do oczekiwan
sow biznesowych Mozli- klientow, szeroka zielona
wos¢ dostosowania oferty | oferta
pod konkretnego klienta,
duza oferta produktow,
wygoda i dostepnos¢
Segmenty Klienci indywidualni, Klienci indywidualni uzy-
klientow ktérzy cenig przedsigbior- | wajacy zielonych produk-
stwa, ktore realizuja cele tow i ustug,
spotecznej i ekologicznej Klienci grupowi
odpowiedzialno$ci biznesu,
Klienci grupowi
Kanaly Sprzedaz bezposrednia i posrednia uwzglgdniajaca przy-
dystrybucji | jazne §rodowisku naturalnemu $rodki transportu
Relacje Dotarcie do klientow Dotarcie do odbiorcow

ukierunkowanych na zielo-
ne produkty i ustugi

migdzy zasobami majatko-
wymi, kapitatem ludzkim
i srodowiskowym

Strumienie Przychody z dziatalnosci Przychody ze sprzeda-
przychodéw | odbywajacej si¢ w zgodzie | zy zielonych produktow
z ideg zrownowazonego iustug

rozwoju, ze sprzedazy

produktéw i ustug zréwno-

wazonych
Kluczowe Zasoby materialne i nie- Srodowisko naturalne
zasoby materialne, status quo po- | i zasoby naturalne jako

kluczowy zasob

52




Kluczowe Tworzenie i dostarczanie Tworzenie warto$ci doda-
dzialania wartos$ci z dziatalno$ci nej ze sprzedazy produk-
gospodarczej przestrzega- | tow i ustug zielonych, eko-
jac zasad zrownowazonego | innowacyjnos¢, dotarcie
rozwoju do zielonych odbiorcow,
promocja zielonych roz-
wigzan
Partnerstwa | Partnerzy ceniacy sobie Partnerzy wspierajacy
podmioty gospodarcze, wdrazanie innowacyj-
ktore poza zyskiem realizu- | nych zielonych rozwigzan
ja spotecznie i ekologicznie | w produkcji i dostarczanie
odpowiedzialne dziatania | dobr i ustug zielonych,
kontrahenci dla ktorych
srodowisko naturalne ma
kluczowe znaczenie
Struktura Koszty zwigzane z trady- | Koszty w znacznej mierze
kosztow cyjnym sposobem pro- zwigzane sg z produkcja
wadzenia dziatalnos$ci zielonych rozwigzan i pro-
gospodarczej, wdrazaniem | duktoéw, ekoinnowacyjno-
programow dla pracowni- | $cig
kow i lokalnych spoteczno-
$ci, wydatki na wdrazanie
ekorozwigzan

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Stubbs W., Cocklin C. (2008). Conceptualizing
a “Sustainability Business Model”. Organization & Environment, 21(2).

Model zrownowazonej przedsi¢biorczosci powinien charakteryzo-
wac si¢ przejrzystoscia, jasnoscig, innowacyjnoscia, elastycznoscig oraz
uwzglednieniem aspektow ekonomicznych, spotecznych i srodowisko-
wych®. Stad tez przy jego tworzeniu nalezy bra¢ pod uwage zarowno
obecne warunki i czynniki wplywajace na sposob prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, ale rowniez uwzgledniaé to co moze wydarzy¢ si¢
w przysztosci. W modelu biznesowym nalezy zawrze¢ cato$¢ procesow

% Bocken N., Boons F., Baldassarre B. (2019). Sustainable business model exper-

imentation by understanding ecologies of business models. Journal of Cleaner
Production, 208.
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biznesowych, strategi¢ przedsigbiorstwa oraz elementy gry rynkowej,
ktore odnoszg si¢ do strategicznych elementow rozwoju biznesu.

3.2. Strategia zrownowazonej przedsi¢biorczosci

Zréwnowazony rozwoj przedsicbiorstwa wymaga podjecia okre-
$lonych dziatan ukierunkowanych na stworzenie planow realizacji
celow ekonomicznych, spotecznych i rodowiskowych. Z tego punktu
widzenia konieczne jest stworzenie strategii biznesowej, ktora umozliwi
przedsiebiorcy funkcjonowanie i rozw6j w zmieniajgcym si¢ otoczeniu
spoteczno-gospodarczym®’.

Centralnym punktem strategii zrOwnowazonego rozwoju przed-
sigbiorstwa powinno by¢ dazenie przedsigbiorcow do odpowiedniego
procesu budowania, wdrazania i realizacji spotecznej i ekologiczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu®®. Strategia powinna odpowiada¢ na naste-
pujace pytania:

— copowinni$my i co chcemy robi¢ oraz dla kogo, przy tworzeniu stra-
tegii przedsigbiorcy powinni wyraznie zaznaczac, ze we wszystkich
dziataniach beda uwzglednia¢ aspekty spoteczne i srodowiskowe;

— gdzie jestesmy obecnie, jakie mamy zasoby, co jest naszg mocng
strong, w jaki sposob rodzaj prowadzonej dziatalnosci wptywa
na $rodowisko naturalne;

— gdzie chcemy by¢, jakie sa nasze zadania, w jakim kierunku chcemy
si¢ rozwija¢, dobrg praktyka byloby tu wyznaczenie wskaznikow
wplywu spotecznego i srodowiskowego;

— jakie dzialania i zasoby zaangazowaé, aby dazy¢ do rozwoju eko-
nomicznego, spotecznego i srodowiskowego.

Elementy sktadowe zrownowazonej strategii przedsigbiorstw za-
prezentowano w Tabeli 3.2.

7 Zulkiffli S.N.A., Zaidi N.F.Z., Padlee S.F., Sukri N.K.A. (2022). Eco-Innova-
tion Capabilities and Sustainable Business Performance during the COVID-19
Pandemic. Sustainability, 14(13):7525.

Ben Amara D., Chen H. (2022). Driving factors for eco-innovation orientation:
meeting sustainable growth in Tunisian agribusiness. Int Entrep Manag J, 18).

98

54



Tabela 3.2. Elementy strategii zrbwnowazonego rozwoju przedsig-

biorstwa
Elementy | Strategia zrownowazonego | Strategia zielonego rozwo-
strategii rozwoju przedsiebiorstwa ju przedsi¢biorstwa
Wizja Okreslenie projekcji w za- | Okreslenie roli produktow
i misja kresie celéw ekonomicz- i ustug ekologicznych jako
organizacji | nych, spotecznych i $rodo- | kluczowych dla wynikow
wiskowych oraz powodow | jednostki oraz wskazanie
dla ktorych organizacja dlaczego sa one wazne dla
powinna powstac i dziala¢ | potencjalnych odbiorcow
Analiza Ocena wptywu czynnikow | Ocena oczekiwan konsu-
i ocena zewngtrznych na mozli- mentéw w zakresie popytu
otoczenia wosci realizacji spotecznie | na produkty i ustugi eko-
i ekologicznie odpowie- logiczne, ocena wsparcia
dzialnych zadan, analiza zewngetrznego dla zielonych
programow instytucjiior- | inicjatyw
ganizacji wspierajacych
realizacje celow zrownowa-
Z0nego rozwoju
Analiza Ocena tego jaki jest stan Ocena potencjatu ekono-
sytuacji wiedzy przedsigbiorcy micznego i majatkowego,
wewnetrznej | i pracownikoéw na temat weryfikacja stanu wiedzy
zrdbwnowazonego rozwoju, | ekologicznej wiascicieli
ewaluacja sytuacji finan- i kadr
sowo- majatkowej, analiza
kosztéw wdrazania progra-
moéw spotecznych i ekolo-
gicznych
Ustalenie Zréwnowazony rozwoj Zielony rozwoj jako cel
celu stra- jako cel strategiczny, cele strategiczny, zwigkszanie
tegicznego operacyjne zwigzane z eta- | przychodow ze sprzedazy
i celow ope- | powoscig zadan w zakresie | zielonych produktow, budo-
racyjnych rezultatéw ekonomicznych, | wa pozytywnego wizerunku
spotecznych i srodowisko- | w oczach interesariuszy
wych
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Elementy | Strategia zr6wnowazonego | Strategia zielonego rozwo-
strategii rozwoju przedsi¢biorstwa ju przedsi¢biorstwa
Okreslanie | Okreslenie roznych warian- | Okreslenie r6znych warian-
réznych tow pozwalajacych na reali- | tow strategii wprowadza-
wariantéw | zacje okreslonych rodzajow | nia zielonych produktow
oraz wybdér | zadan zwiagzanych z filarami | i ustug, utrzymanie zain-
najefektyw- | zrownowazonego rozwoju | teresowania oraz dotarcie

niejszej stra- do nowych odbiorcow
tegii

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Ben Amara D., Chen H. (2022). Driving factors
for eco-innovation orientation: meeting sustainable growth in Tunisian agribusiness. Int
Entrep Manag J, 18).

Strategia zrownowazonego rozwoju powinna by¢ tworzona pod kon-
kretne przedsigbiorstwa, dopasowana do jego mozliwosci i adekwatna
do oczekiwan wilascicieli po to, aby umozliwi¢ uzyskanie przewagi
konkurencyjnej na rynku.

Waznym elementem tego jak powinna wyglada¢ strategia zrow-
nowazonego rozwoju jest charakter i skala prowadzonej dziatalnosci
oraz to w jaki sposob dziatalno$¢ ma by¢ finansowana, czy ze zrodet
wiasnych, czy obcych.

3.3. Marketing zréwnowazony

Wspoélczesne uwarunkowania rynkowe powoduja, ze marketing,
ktory jest zbiorem zasad postgpowania zgodnych z filozofig funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa, jest rowniez jedna z funkcji organizacyj-
nych, ktora jest dziedzing wyspecjalizowanego zarzadzania®. Wraz
ze zwiekszeniem znaczenia idei zrdwnowazonego rozwoju rowniez
marketing stat si¢ cze$ciag odpowiedzialnego rozwoju spoteczno-go-
spodarczego odbywajacego si¢ w poszanowaniu srodowiska natu-
ralnego.

»  Altkorn J. (red.). (1995). Podstawy marketingu. Instytut Marketingu, Krakow,
s. 30-31.
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Marketing zrownowazony rozwijat si¢ etapowo wraz ze zmianami
jakie miaty miejsce w przestrzeni publicznej. Nalezy wskazac, ze jego
ewolucja objeta trzy nastepujace etapy'®:

— lata 70-te XX wieku, rozwijat si¢ marketing ekologiczny, w ktorego
centrum zainteresowania byty kwestie ekologiczne, w tym ochrona
klimatu, zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, kwestie ogra-
niczono$ci zasobow naturalnych, wptyw $rodkéw ochrony roslin
i nawozow na stan gleb;

— lata 80-te XX wieku, rozwijat si¢ marketing srodowiskowy, nacisk
potozono na rozwdj czystych, zielonych technologii, dziatania
marketingowe skierowane byly w gtdéwnej mierze do klientow dla
ktorych ekologia byta kluczowa, zatem filozofia dziatania przedsie-
biorstw jest wazna a nie tylko zielone wyroby;

— obecnie, marketing zrownowazony, uwzglednia potrzeby obecnych
konsumentow z uwzglednieniem mozliwosci zaspokajania potrzeb
nastepnych pokolen, stad tez ktadzie nacisk na wprowadzenie ko-
rzystnych zmian spotecznych i srodowiskowych wsrod wszystkich
podmiotow tworzacych tancuch wartosci.

Koncepcja marketingu zrownowazonego podkresla znaczenie inte-
gracji celéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych. W centrum
uwagi sg dobre relacje z interesariuszami, a warto$cig nadrzedng jest
zapewnienie jak najlepszych warunkéw zycia i funkcjonowania dla
obecnego i przysztych pokolen'®.

Wdrazanie idei zrownowazonego rozwoju w praktyke prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej wymaga stosowania bogatego instrumenta-
rium marketingowego, co wymaga przeprowadzenia badan marketin-
gowych, ktore pozwola na odpowiedz na nastgpujace pytania'®:

— czy przedsigbiorca ma swiadomo$¢ czym jest zcownowazony rozwoj
ijaki ma wptyw na prowadzenie przez niego dziatalno$ci gospodarczej?;

100 Kotler Ph., Lee N. (2005). Worth repeating. Social Marketing Quarterly, 11, 3/4,
s. 8-16; Zajkowska M. (2015). Marketing zrownowazony- od tradycyjnego do in-
nowacyjnego nurtu zarzadzania marketingowego. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. Problemy Zarzqdzania, Finansow i Marketingu, 41, 2.
Zaremba-Warnke S. (2016). Marketing zrownowazony vs niezrownowazona
konsumpcja. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, 255.

Rudawska E. (2013). Marketing zréwnowazony- nowe oblicze kapitalizmu?.
Ekonomia, 3(24).
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czy przedsigbiorstwo jest w stanie zmodyfikowaé swoja oferte,
procesy, wdraza¢ innowacje?;

czy firma nawigzuje kontakty z organizacjami ekologicznymi, czy
jej kontrahenci dziataja w mysl idei zrownowazonego rozwoju?;
czy odpowiednio komunikuje si¢ z otoczeniem spotecznym pod-
kreslajac swoje zaangazowanie w realizacj¢ dzialan spotecznie
i ekologicznie odpowiedzialnych?.

Do wyroznikow zroéwnowazonego marketingu nalezy zaliczy¢

nastgpujace elementy'®:

identyfikacje¢ i zaspokojenie potrzeb spotecznych w wymiarze diu-
gookresowym;

transformacje¢ tradycyjnego instrumentarium marketingowego 4P
w mix marketingowy 4C, w ktoérym to korzysc¢ dla klienta zwigzana
jest z jego potrzebami (ang. consumer), cena zmienia si¢ w koszt
dla klienta (ang. cost), dystrybucja w wygodg zakupu (ang. conve-
nience), a promocja w dialog z klientem oparty o wartosci etyczne
(ang. communications).

Dziatania marketingowe w zakresie realizacji celow zrownowazo-

nego rozwoju mozna okresli¢ jako:

odpowiedzialny marketing (ang. responsible marketing), ktory
koncentruje si¢ na promocji odpowiedzialnych zachowan;

zielony marketing (ang. green marketing), obejmujacy projektowa-
nie, produkcje, sprzedaz oraz promocje zielonych produktow i ustug;
marketing spoteczny (ang. social marketing) wspomagajacy
rozwigzywanie problemow spotecznych, skierowany jest w znacznej
mierze do grup wykluczonych spotecznie.

Marketing zrownowazony zwigzany jest z wystgpowaniem szeregu

problemow, wsrdd ktorych na plan pierwszy wysuwajg si¢ kwestie
zwigzane z rozwigzaniami systemowymi, utrwalajacymi konsumpcje
niezrownowazong oraz niski poziom odpowiedzialnosci spotecznej
konsumentow oraz producentow!'%,
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Zidtkowska M. (2017). Zrownowazony rozwoj a odpowiedzialne zarzgdzanie
zasobami marketingowymi w matych i Srednich przedsigbiorstwach. [w:] Skow-
ronek-Mielczarek A. Odpowiedzialne zarzgdzanie w matych i Srednich przedsie-
biorstwach. Oficyna Wydawnicza SGH. Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa.

Jastrzgbska-Smolaga H. (2000). W kierunku trwatej konsumpcji. Dylematy, za-
grozenia, szanse. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa; Kietczewski D.



Zrownowazony marketing powinien dazy¢ do zapewnienia satysfak-
cji klientom, tworzy¢ oferte produktow i ustug waznych dla spoteczen-
stwa 1 nieszkodliwych dla srodowiska naturalnego, uwzglednia¢ caty
cykl zycia produktow. Tworzac oferte wazne znaczenie ma uwzgled-
nienie zasad zrownowazonego rozwoju oraz ciggte jej doskonalenie!®,

(2008). Konsumpcja a perspektywy zrownowazonego rozwoju. Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok.

105 Zajkowska M. (2015). Marketing zrownowazony- od tradycyjnego do innowa-
cyjnego nurtu zarzadzania marketingowego. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. Problemy Zarzqdzania, Finansow i Marketingu, 41, 2.
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Rozdzial IV

Zrownowazona przedsiebiorczos¢ oraz jej
determinanty w Polsce w latach 2008-2021 —
ocena statystyczno-ekonometryczna

4.1. Metodyka badania

Glownym celem badania byta ocena wplywu wybranych determinant
na zréwnowazong przedsi¢biorczo§¢ w Polsce w latach 2008-2021.
W zwigzku z tak postawionym celem przyjeto nastepujaca hipoteze
gldwng oraz cztery hipotezy pomocnicze:

— HO: ,,Site oraz kierunek wpltywu poszczegodlnych determinant
na zrownowazong przedsi¢biorczos¢ w Polsce w latach 2008-2021
cechuje zréznicowanie”;

— H1: ,, Trend zrownowazonej przedsigbiorczos$ci w Polsce w latach
2008-2021 jest dodatni’;

— H2:,,Wskaznik srodowiskowy w Polsce w latach 2008-2021 cechuje
trend ujemny”’;

— H3: ,,Syntetyczny wskaznik determinant ma istotny statystycznie,
dodatni wplyw na wskaznik zrownowazonej przedsigbiorczosci
w Polsce w latach 2008-2021";

— H4: ,,Wszystkie wybrane determinanty maja wptyw na zrownowa-
zong przedsiebiorczo$¢ w Polsce w latach 2008-2021.

Badanie przeprowadzono na podstawie danych zaczerpnigtych z baz:
Eurostat, the World Bank, OECD, EBAN, the Global Economy, Trading
Economics, dobranych w oparciu o dostgpnos¢ oraz porownywalnos¢.
Analiza obejmuje lata 2008-2021 (czgstotliwo$¢ roczna), rozpoczyna
ja negatywny impuls rozwojowy zaobserwowany w Polsce (wywotany
kryzysem sektora finansowego oraz rynku nieruchomosci w USA),
natomiast konczy pandemia COVID — 19. Na potrzeby badania prze-
prowadzono analizg, ktéra wymagata zastosowania pewnych zatozen
upraszczajacych, opracowania wiasnych wskaznikow, jak i modeli
ekonometrycznych. Dokonano jg w siedmiu etapach, ktore zaprezen-

towano na rysunku 4.1.
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Rysunek 4.1. Etapy badania

Cel glowny

Ocena wptywu wybranych determinant na zrownowazong
przedsigbiorczo$¢ w Polsce w latach 2008-2021

Etap 1

v

AN

Doboér oraz zaprezentowanie wskaznikow analitycznych
odnoszacych si¢ do zrbwnowazonej przedsigbiorczosci
w Polsce w latach 2008-2021

Podziat wskaznikow na stymulanty oraz destymulanty

Etap 2

Opracowanie oraz zaprezentowanie syntetycznych
wskaznikow odpowiadajacych filarom zrownowazonej
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 2008-2021
(przedsigbiorczo$¢ ekonomiczna (ZPE), spoteczna
(ZPS) oraz srodowiskowa (ZPS))
Obliczenie, zaprezentowanie 1 interpretacja
podstawowych statystyk opisowych syntetycznych
wskaznikow odpowiadajacych filarom zréwnowazonej
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 2008-2021
(wartos¢ $rednia, odchylenie standardowe, mediana,
warto$ci maksymalna i minimalna)
Obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja linii trendu
syntetycznych wskaznikow odpowiadajacych filarom
zrownowazonej przedsigbiorczosci w Polsce w latach
2008-2021

ZPE/ZPS/ZPS = o, time + a,

Etap 3

Wskaznik zréwnowazonej przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2008-2021 (ZP)

Opracowanie oraz zaprezentowanie syntetycznego
wskaznika zrownowazonej przedsigbiorczosci w Polsce
w latach 2008-2021 (ZP)
Obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja
podstawowych statystyk opisowych syntetycznego
wskaznika zrownowazonej przedsigbiorczosci w Polsce
w latach 2008-2021 (wartos$¢ srednia, odchylenie
standardowe, mediana, wartosci maksymalna
1 minimalna)
Obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja linii
trendu syntetycznego wskaznika zrownowazonej
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 2008-2021

ZP = o, time + q,
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Etap 4

AN

Dobér oraz zaprezentowanie wskaznikow analitycznych
odnoszacych si¢ do determinant zrownowazonej
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 2008-2021
Podziat wskaznikow na stymulanty oraz destymulanty

Etap 5

Opracowanie oraz zaprezentowanie syntetycznych
wskaznikow odpowiadajacych determinantom
zréwnowazonej przedsigbiorczosci w Polsce w latach
2008-2021 (dostep do finansowania (Df), tworzenie
i rozpowszechnianie wiedzy (TiRW), mozliwosci
przedsigbiorcze (Mp), ramy prawne (Rp), stabilizacja
makroekonomiczna (PSM) oraz $rodowisko (S))
Obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja
podstawowych statystyk opisowych syntetycznych
wskaznikow odpowiadajacych determinantom
zréwnowazonej przedsigbiorczosci w Polsce w latach
2008-2021 (warto$¢ $rednia, odchylenie standardowe,
mediana, warto§ci maksymalna i minimalna)
Obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja linii
trendu syntetycznych wskaznikéw odpowiadajacych
determinantom zrownowazonej przedsi¢biorczos$ci
w Polsce w latach 2008-2021
DfITiRW/Mp/Rp/PSM/S = o, time + a,

Etap 6

Wskaznik determinant zrownowazonej przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2008-2021 (DZP)

Opracowanie oraz zaprezentowanie syntetycznego
wskaznika determinant zrownowazonej
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 2008-2021 (DZP)
Obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja
podstawowych statystyk opisowych syntetycznego
wskaznika determinant zrownowazonej
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 2008-2021
(warto$¢ $rednia, odchylenie standardowe, mediana,
warto$ci maksymalna i minimalna)
Obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja linii trendu
syntetycznego wskaznika determinant zrownowazonej
przedsigbiorczosci w Polsce w latach 2008-2021

DZP = q, time + q,
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Etap 7

Modele wplywu determinant na zro6wnowazong przedsi¢biorczos¢ w Polsce w latach 2008-2021

v’ Badanie wptywu determinant na zrownowazong
przedsigbiorczos¢ w Polsce w latach 2008-2021:
1. Obliczenie, zaprezentowanie i interpretacja
wspotczynnikéw korelacji R Pearsona, R
Spearmana, Gamma oraz Tau Kendalla
2. Estymacje KMNK

DZP = a, time + o,"-DZP + g,

ZP= a;,+ a Df+ o, TIRW +’(x3'Mp +oa, Rp+
ag PSM + a5t ¢

v Ocena zalezno$ci miedzy zrownowazong
przedsigbiorczoscig a zrbwnowazong
przedsigbiorczoscia z okresu wezesniejszego w Polsce
w latach 2008-2021
1. Model VAR

ZP=0LO+(11'ZP

(t-1) + g

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wskazniki przedsigbiorczosci ekonomicznej, spotecznej i Srodo-
wiskowej w Polsce w latach 2008-2021 opracowano w oparciu o trzy-
dziesci dwa wskazniki analityczne, spetniajace kryteria statystyczne,
merytoryczne i formalne. Podzielone zostaty one na stymulanty oraz
destymulanty.

Wskaznik przedsi¢biorczosci ekonomicznej (ZPE) ztozono ze sty-
mulant, do ktérych zaliczono: liczbe przedsigbiorstw, obrot brutto (mln
euro), wartos¢ produkcji (mln euro), warto$¢ dodang po kosztach czyn-
nikow produkcji (mln euro), nadwyzke operacyjng brutto (mln euro),
faczne zakupy towarow i ustug (mln euro), inwestycje brutto w dobra
materialne (mln euro), nadwyzke/obroét operacyjny brutto (%), udziat
nadwyzki operacyjnej brutto w wartosci dodanej (%), stopg inwestycji
(%) oraz destymulant: udziat kosztow osobowych w produkcji (%),
srednie koszty osobowe (tys. euro).

Biorac pod uwage wskaznik przedsigbiorczosci spotecznej (ZPS),
jako stymulanty uwzgledniono: wynagrodzenie (mln euro), koszty
ubezpieczen spotecznych (mln euro), liczbe pracownikéw, obrot
na osobg zatrudniong (tys. euro), pozorng wydajno$¢ pracy (tys. euro),
wydajnos$¢ pracy skorygowana o ptace (%), wartos¢ dodana brutto
na jednego pracownika (tys. euro), tempo wzrostu zatrudnienia (%),
pracujacych w przeliczeniu na przedsigbiorstwo (liczba), inwestycje
na osobe zatrudniong (tys. euro), a do destymulant przyporzadkowano:
koszty personelu (mln euro), udziat kosztow osobowych w catkowitych
zakupach towarow i ushug (%).

Wskaznik przedsigbiorczosci srodowiskowej (ZPS) ztozono tylko
z destymulant: emisja dwutlenku wegla (tona), emisja metanu (tona),
emisja podtlenku azotu (tona), emisja tlenkow siarki (tona), emisja
amoniaku (tona), emisja tlenku wegla (tona), emisja tlenkow azotu
(tona), wytwarzanie odpadoéw ogolem (tona).

Nastepnie przeprowadzono normalizacj¢ wskaznikow w oparciu

0 wzory'%:

1% Aivazian S. (2005). Synthetic Indicators of Quality of Life: Construc-
tion and Utilization for Social-Economic Management and Comparative
Analysis. Austrian Journal of Statistics, 34(2).
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— stymulanty:
Yij — miin{yij}

- ,Z;; €10;1].
mﬁx{yu} - ml-m{yl'i} Y ’
— destymulanty:
ml.aX{Yij} —Yij [0;1]
Zji = - ,Zij €10; .
Y max{y;;} — min{y;;} Y ’
gdzie:

z,— warto$¢ znormalizowana j-tej zmiennej w i-tym roku,
¥, — wartos¢ j-tej zmiennej w i-tym roku,
max; {y,} — wartos¢ mgksymalqa _]-.'[ej zmiennej w i-tym roku,
min {y.}— warto$§¢ minimalna j-tej zmiennej w i-tym roku.

i ij

Wskaznik zrownowazonej przedsigbiorczosci w Polsce w latach
2008-2021 (ZP) oraz jego filary (ZPE, ZPS, ZPS) wyznaczono w opar-
ciu o jednakowy wplyw wszystkich zmiennych na zagregowane war-
tosci wskaznikow'’:

1¢n
S Zj=1%ij

ZP,= ZPE; + ZPS; + ZPS,= —,

(i=12,..,n),

gdzie:

ZP,— wskaznik zrbwnowazonej przedsigbiorczosci w Polsce w i roku,
ZPE, - wskaznik przedsigbiorczosci ekonomicznej w Polsce w i roku,
ZPS,— wskaznik przedsigbiorczosci spotecznej w Polsce w i roku,
ZPSi — wskaznik przedsigbiorczosci sSrodowiskowej w Polsce w i roku,
L — ludno$¢ w wieku produkcyjnym;

z,— znormalizowana warto$¢ j-tej zmiennej w i-tym roku,

n — liczba metryk.

17 Bury P., Dziekanski P. (2012). Poréwnanie wybranych elementow budzetow gmin

wojewodztwa  Swigtokrzyskiego. [w:] P. Dziekanski (red.). Gospodarka lokalna
drogg rozwoju regionu. Wydawnictwo Stowarzyszenie Nauka, Edukacja, Roz-
woj, Ostrowiec Swietokrzyski, s. 13.
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Wyboru determinant wptywajacych na wskaznik zrownowazonej
przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2008-2021 dokonano w oparciu
o0 podejscie zaproponowane przez Program wskaznikow przedsigbior-
czosci OECD i Eurostatu (OECD-Eurostat Entrepreneurship Indicators
Programme (EIP)). Ze wzgledu na konieczno$¢ wprowadzenia deter-
minant ekologicznych i spotecznych wprowadzono pewne modyfika-
cje. Ponadto, praktyka gospodarcza i badania empiryczne wskazuja,
ze czynniki takie jak stabilizacja makroekonomiczna (PSM), dostep
do finansowania (Df), tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy (TiRE),
zdolnosci przedsigbiorcze (Zp), regulacje prawne (Rp) i wskaznik
srodowiskowy (S) sa istotne dla gospodarki spotecznej. Czynniki te sa
wazne dla przedsigbiorcow, wptywajg one na klimat biznesowy, poziom
konkurencyjnosci i jako$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Syntetyczne wskazniki odpowiadajace determinantom zréwnowa-
zonej przedsiebiorczo$ci w Polsce w latach 2008-2021, opracowano
w oparciu dwanascie wskaznikow analitycznych, ktore podzielono
na stymulanty i destymulanty.

Wskaznik dostepu do finansowania (Df) utworzono ze stymulant:
fatwos¢ dostepu do kredytow, inwestycje venture capital, inwestycje
aniotéw biznesu.

Wskaznik tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy (TiRW) réwniez
ztozony zostat ze stymulant i zaliczono do nich: wydatki krajowe brutto
na B+R, patenty — migdzynarodowa wspotpraca w rozwoju technologii
oraz indeks innowacji.

Wskaznik mozliwosci przedsigbiorczych (Mp) opracowano w opar-
ciu o wskazniki analityczne: wyksztatcenie wyzsze, samozatrudnienie
oraz mi¢dzynarodowg mobilno$¢ studentow (stymulanty).

Do wskaznika rama prawne (Rp) zaklasyfikowano stymulanty t.j.:
fatwosci prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i stawke podatku do-
chodowego od 0s6b prawnych

Wskaznik $rodowiskowy (S) ztozony zostal z destymulanty:
gazy cieplarniane.

Wskaznik stabilizacji makroekonomicznej (PSM) wyliczono za po-
mocg modelu pigciokata stabilizacji makroekonomiczne;j.

Wskaznik determinant zrownowazonej przedsigbiorczo$ci w Polsce
w latach 2008-2021 (DZP) wyznaczono w oparciu 0 wzor:
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DZP = Df + TiRW + Mp + Rp + PSM + §;

gdzie:

DZP — wskaznik determinant zrownowazonej przedsigbiorczosci w Polsce
w latach 2008-2021,

Df — wskaznik dost¢pu do finansowania,

TiRW — wskaznik tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy,

Mp — wskaznik mozliwosci przedsigbiorczych,

Rp — wskaznik ram prawnych,

PSM - stabilizacja makroekonomiczna, S — wskaznik srodowiskowy.

Nastepnie wyznaczono wspotczynniki korel